Zeitschrift: Die Kette : Schweizerisches Magazin fur Drogenfragen

Herausgeber: Die Kette, Dachverband der privaten therapeutischen Einrichtungen in
der Drogenhilfe der Region Basel

Band: 10 (1983)

Heft: 4

Artikel: Motivation

Autor: Thommen, Dieter

DOl: https://doi.org/10.5169/seals-799885

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 15.07.2025

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://doi.org/10.5169/seals-799885
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

“Motivation “ ist in der Drogenarbeit zu einem zentralen Begriff gewor-
den - zu einem umstrittenen allerdings auch, nachdem in den letzten Jah-
ren immer mehr der Strafjustiz die Funktion zukommt, jenen ‘‘Leidens-
druck‘‘ zu schaffen, der fiir eine Behandlung des Fixers als notig erachtet
wird. Richtig verstanden ist Motivationsarbeit aber gerade das Gegenteil
einer auf Drohung oder Zwang aufbauenden Unterwerfung des einzelnen;
sie ist ohne die Respektierung des Individuums und dessen Freiheit, sich
fiir den eigenen Weg zu entscheiden, gar nicht denkbar. Von ‘Motivation
kann nur da gesprochen werden, wo es um eine dem einzelnen gerecht
werdende Forderung der personlichen Entwicklung, um Selbstfindung
geht. Drogenhilfe auf dieser Basis ist nicht nur eine Alternative zum Dro-
genknast, sondern auch zu einem passiven Liberalismus, der es einfach hin-
nimmt, dass Menschen ihr Leben durch exzessiven Drogenkonsum verpfu-
schen, eine Alternative zur ‘“repressiven Toleranz .

Die nachfolgenden Beitriige befassen sich
mit Motivationsarbeit in verschiedenen

trauen geprigten Umgebung. Die wichtig-
ste Arbeitsgrundlage ist fiir ihn die per-

Bereichen der Drogenhilfe; die Lektiire
zeigt, wie unterschiedlich die einzelnen
Arbeitsfelder aussehen und wie unter-
schiedlich entsprechend die einzelnen
Zielsetzungen sein missen: So bewegt
sich der “Gassenarbeiter* in einer von po-
lizeilicher Verfolgung, Furcht und Miss-

sonliche Vertrauensbeziehung zum Fixer,
ohne die eine Hilfe zur Verdnderung gar
nicht denkbar ist. Ob und welche Ent-
wicklungsschritte moglich sind, muss da-
bei weitgehend offen bleiben und hingt
auch von der konkreten Situation ab.

“Therapie statt Strafe”” — oder "Therapie als Srafe”: der kleine Unterschied und die grossen
Folgen. Das Bild zeigt die Th.WG "‘Obere Au’’ und eine Zellentiire im Lohnhof. (Bild P, Schnetz)

Ahnliches gilt fir die ambulante Bera-
tungsarbeit.

Ganz anders sieht die Arbeit im Untersu-
chungsgefingnis aus: Hier geht es in erster
Linie darum, mit der entmotivierenden
Strafrechts-Maschinerie irgendwie fertig
zu werden, trotz Isolation, Verzweiflung
und Verbitterung den Hiftling zu einem
echten “Schritt nach vorn* zu ermutigen.
Dabei kommen allerdings wohl jene Ge-
fangenen, die solche Hilfe am dringensten
bendtigten, mangels eines kohidrenfen
Konzeptes gar nicht mit der Drogenhilfe
in Kontakt. Erfahrungen aus dem Aus-
land zeigen, dass dies nicht so sein muss,
wenn es gelingt, das die Motivationsarbeit
erstickende Strafrecht ein Stiick weit zu-
riickzudringen (1).

Nicht nur in der Haftanstalt, wo es nach
der gegenwirtigen Rechtslage nur um die
Wahl zwischen WG und Knast gehen
kann, sondern auch in der offenen Dro-
genhilfe, zeigt es sich immer mehr, wie
begrenzt unsere Moglichkeiten noch im-
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mer sind: Wer nach dem Entzug nicht fiir
anderthalb bis zwei Jahre in eine Thera-
peutische Gemeinschaft eintreten will,
muss in der Regel selbst schauen, wie er
zurecht kommt. Der baldige “Absturz*
ist damit meist vorprogrammiert. Realisti-
sche Alternativen fehlen weitgehend.
Auch hier lohnt sich ein Blick ins Aus-
land, z.B. nach Dinemark, wo seit Jahren
auch mit offeneren Konzepten gearbeitet
wird. Eine Arbeitsgruppe der KETTE ist
zur Zeit daran, derartige Moglichkeiten zu
priifen; wir werden zu gegebener Zeit da-
riiber berichten.

Im Beitrag iiber Motivationsentwicklun-
gen in der Therapeutischen Gemeinschaft
wird deutlich, dass der entscheidende
Schritt letztlich immer jener hinaus, in
die Gesellschaft zuriick, ist. Motivation
kann sich - in der WG oder anderswo - nur
da entwickeln, wo die Hoffnung geweckt
werden kann, dass sich eine Verdnderung
lohnt. Die Schaffung realistischer, aber
auch lohnender Alternativen wird auch
das Ziel der weiteren Entwicklung der
Drogenhilfe sein miissen.

Dieter Thommen

(1) Vgl dazu R. Soltau, “Das Motivationskon-
zept im Strafvollzug* in: Heckmann W. (Hsg.)
“Praxis der Drogentherapie* (Beltz-Verlag
1982), die iiber eine Berliner Haftanstalt berich-
tet, in der es dank der Zusammenarbeit interner
und externer Mitarbeiter gelungen ist, iiber 60%
der Insassen einer Ubergangseinrichtung in ex-
terne Therapien zu vermitteln.

Gassenarbeit

Von den beiden Mitarbeitern des Drop-In,
die seit anfangs 83 als '‘Street-worker”’
tatig sind, wird Gassenarbeit als aktive
Prisenz und aktives Handeln direkt in den
sozialen Strukturen einer bestimmten
Gruppe verstanden. lhre Arbeit unter-
scheidet sich im ethischen Selbstverstand-
nis nicht von der sozialen und/oder psy-
chologischen Beratung in klassisch ambu-
lanter Form. Auch auf der Gasse diirfen
Entscheidungsfreiheiten, Wiirde und per-
sonliches Schutzbediirfnis des Jugendli-
chen nicht beeintrachtigt oder einge-
schriankt werden. Das libergeordnete Ziel
der Gassenarbeit entspricht letztlich je-
nem der Beratungsstelle: Einleitung und
Unterstiitzung eines Prozesses der Person-
lichkeitsentwicklung.

Voraussetzung ist der freie

Motivationsarbeit im Drop-In

Inhalt und Methode der Motivationsar-
beit werden bestimmt von den Aufga-
ben und Zielen unserer Beratungstitig-
keit und der Situation des jugendlichen
Drogenkonsumenten. In die Formulie-
rung dieser Ziele fliessen immer auch
unsere ethische Grundhaltung und unsere
ideologische Einstellung hinein. Letztlich
ist fiir uns Motivationsarbeit immer auch
individual-politische Arbeit.

Das Ziel des gemeinsamen Gesprichs
zwischen Klient und Berater besteht in
der Auslosung eines individuellen Ent-
wicklungs- und Reifungsprozesses und in
der Forderung einer Personlichkeitsent-
wicklung, die dem Einzelnen mehr Au-
tonomie in seiner Lebensgestaltung er-
moglicht. Dieses Ziel entspricht vorder-
griindig nicht immer jenem, das der Ju-
gendliche formuliert, wenn er zu uns
in die Beratungsstelle kommt. Die Annah-
me, zu wissen, welche Schritte fiir diesen
Prozess notig sind (was fiir den Abhingi-
gen gut sei’’), kann auf den ersten Blick
als therapeutische Arroganz missverstan-
den werden. Doch sie bedeutet nichts
mehr als ein theoretisches resp. thera-
peutisches Konzept, das auf Erfahrungen
aus der Arbeit mit Drogengefihrdeten

Wie geschieht Motivationarbeit auf der
Gasse?

Motivationsarbeit heisst, gemeinsam mit
dem Abhdngigen Bereitschaft und Ein-
sicht in den Nutzen von Verdnderung zu
erarbeiten. Motivationsarbeit heisst auch,
durch das Beziehungsangebot des Gassen-
arbeiters den Abbau von massiven Ang-
sten gegeniiber allem, was neu und anders
ist, zu ermoglichen. Dadurch tritt der Ab-
hiangige mit sich selbst, seinen Angsten,
seiner Unsicherheit in Kontakt, ohne dass
er stets auf das wenigstens voriiberge-
hend wirksamste Mittel gegen Angst, auf
Drogen, zuriickgreift.

Die Begleitung und Unterstiitzung auf
diesem Weg erfordert vom Gassenarbei-
ter ein ungeheures Mass an Geduld und
Glauben an die Fahigkeit eines Einzelnen,
sein Leben aktiv verdndern und gestalten
zu konnen.

Die minimale Motivation (und der mini-
male Hoffnungsschimmer), die beim Ju-
gendlichen, der in die Beratungsstelle
kommt, vorhanden sein muss, bevor es
ihm (iberhaupt méglich ist, trotz Schuld-
und Versagergefiihlen seine Schwellen-
angst zu (berwinden und einen Schritt
in Richtung Verdnderung, Neuorientie-
rung zu wagen, ist beim Jugendlichen

und Drogenabhingigen beruht. Trotz
oder gerade wegen dieses Konzeptes wol-
len und konne wir dem Abhingigen die
Entscheidung dariiber, ob und wie er sei-
ne Situation verindern mochte, nicht ab-
nehmen. Wir konnen lediglich gemeinsam
mit ihm mogliche Wege erarbeiten und
ihn dabei unterstiitzen, sich ehrlich mit
seiner Situation auseinanderzusetzen.

Wir akzeptieren den Fixer als eigenver-
antwortliche Personlichkeit und wir miis-
sen auch akzeptieren, wenn er sich dazu
entschliesst, weiterhin illegale Drogen zu
konsumieren: wichtig ist, ihm bewusst
zu machen, DASS er sich entscheidet,
und erst in zweiter Linie wozu. Das heisst
nicht, es sei uns gleichgiiltig, wenn der
Jugendliche weiterhin Heroin konsumie-
ren will, oder dass wir jeden Entscheid,
nur weil er bewusst getroffen wurde, un-
terstiitzen. Wir konnen dem Jugendlichen
unseren Standpunkt deutlich machen,
ihm unsere Meinung dariiber, welche sei-
ner Entschliisse wir sinnvoll, welche wir
kontraproduktiv finden, mitteilen — und
ihm dadurch eine andere Sichtweise er-
moglichen. Aber auf der Entscheidungs-
und Handlungsebene muss der Jugend-
liche selbst aktiv werden.

o

mit dem es der Gassenarbeiter zu tun hat,
keine unabdingbare Voraussetzung. Bevor
sich ein Jugendlicher an den Gassenar-
beiter wendet, hat letzterer bereits ein
wesentliches Stiick Beziehungs- und Moti-
vationsarbeit — meist "unsichtbar’” und
unspektakular — geleistet. Der Gassenar-
beiter hat zu diesem Zeitpunkt bereits
einen enormen Vorschuss an Vertrauen
und Beziehung investiert, und dem Be-
treffenden so iiber einen langen Zeitraum
hinweg ermdglicht, ihn zu testen — zu
testen, ob “der Typ vom Drop-In"’ zuver-
lassig, verschwiegen, vertrauenswiirdig
und auch noch belastbar ist. Diese “Taug-
lichkeits-Priifung”’ findet oft statt, ohne
dass der Jugendliche in direkten Kontakt
mit dem Gassenarbeiter tritt. Mund-zu-
Mund-Propaganda und das Austauschen
von Erfahrungen von Gassenkollegen, die
den Gassenarbeiter bereits naher kennen-
gelernt haben (Schneeball-System), wer-
den ebenfalls in die “Priifung’’ einbezo-
gen. Doch auch dann, wenn der Gassen-
arbeiter akzeptiert und das Gesprach mit
ihm gesucht wird, steht die Motivation
des Jugendlichen in der Regel auf sehr
wackligen Fissen — Ausweich- und Ab-
lenkungsmoglichkeiten fiir sein massives
Abwehrverhalten sind greifbar nahe.

Die Bereitschaft, sich auf eine Beziehung
einzulassen, die in vielen Bereichen von
den bisher ge- und erlebten Gassenbe-
ziehungen grundverschieden ist, ermdg-
licht dem Jugendlichen, neue Erfahrun-
gen zu sammeln und zu lernen, auch Posi-
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