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vor allem 1967 zu beobachten war, zum Abschluss brachte.
Die allgemeinen Ziele der Wirtschaftspolitik sind 1968 bes-
ser erreicht worden als 1967: Die Preissteigerung verrin-
gerte sich wesentlich; die starke Anspannung des Arbeits-
marktes, verursacht durch die andauernde Ueberbeschafti-
gung, hat voriibergehend etwas nachgelassen, und die wirt-
schaftliche Wachstumsrate dirfte sich etwa verdoppelt ha-
ben. Dagegen ist der Ueberschuss der Ertragsbilanz noch
grosser geworden. Nach den letzten Schéatzungen hat sich
das reale Bruttosozialprodukt 1968 um 3,6 % erhoht. Diese
Wachstumsrate ist anndhernd doppelt so hoch wie diejenige
des Vorjahres, welche die niedrigste seit 1958 war. Die Ex-
pansionsrate des privaten Konsums, die sich seit 1962 zu-
rickgebildet und 1966 und 1967 stabilisiert hatte, gab im
Jahre 1968 erneut etwas nach.

Die Kommission erkléart auf Grund ihrer umfassenden Unter-
lagen, dass der private Konsum 1969 sehr wahrscheinlich
stdrker zunehmen werde als 1968. Dabei dirfte der Giiter-
konsum wiederum weniger schnell zunehmen als die Dienst-
leistungen. In den Sektoren Bekleidung und Nahrungsmit-
tel wiirden die Umsatze nur im Rahmen der Bevdlkerungs-
zunahme ansteigen, unter Bevorzugung besserer Qualitaten.
Die Nachfrage nach Dienstleistungen diirfte sich im allge-
meinen beleben, insbesondere bei den Versicherungen,
Transporten und Kommunikationen, fiir Bildung und Freizeit.
Auch die Einkommensgestaltung lasse eine Zunahme der
Nachfrage voraussehen.

In der Entwicklung der verschiedenen Industriezweige diirfte
es nach Ansicht der Kommission fiir Konjunkturfragen keine
wesentlichen Aenderungen geben. Fir das Baugewerbe, die
Chemie, die Maschinenindustrie und das graphische Ge-
werbe wird eine erhohte Tétigkeit vorausgesagt, wahrend
anderseits auf die weltweite Konkurrenz hingewiesen wird,
der. die Uhrenindustrie gegeniibersteht. Die Textilindustrie
wird nicht besonders erwahnt, so dass die Kommission fiir
diesen Zweig offenbar eine Entwicklung im bisherigen Rah-
men erwartet. Interessant ist die Feststellung, dass sich in
der Freizeitgestaltung neue Absatzmdglichkeiten ergeben
werden. Damit ist auch die Freizeitbekleidung verbunden —
ein Gebiet, auf dem sich der Textil- und Bekleidungsindu-
strie neue Chancen eréffnen, die es auszuniitzen gilt.

Dr. P. Strasser
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Eine bdse Saat

Ende des letzten Jahres fuhr in St: Moritz ein Wagen mit
Sf.-GaIIer Nummernschildern an vier lItalienern vorbei, die
Singend in ihr Barackenlager zuriickkehrten. Pldizlich hielt
d.er Wagen an und die Autoinsassen beschimpften die Ita-
liener wegen des «Ldrms». Es entstand ein Streit, zuerst mit
WOI‘ten, dann stiegen die drei Schweizer aus und fielen iiber
den am néchsten stehenden ltaliener her. Sie schlugen die-
sen.mit Féusten und Fiissen, bis er zusammenbrach. Als die
Ipéizlcljzei eintraf, musste sie den Tod des verprigelten Aus-
: ers feststellen. Dieser war 34 Jahre alt, verheiratet und
ater von vjer kleinen Kindern.

?reefs ist nur ?i.n Beispiel dafiir, wohin der von gewissen
fiags iZhSOfgfa/tlg gepflegte und kréftig geschiirte Fremden-
bés ren kann. Die Ueberfremdungsfanatiker sden eine

e Saat, von der sie sich dann prompt distanzieren, wenn

Si & o
¢ autgeht wie im vorliegenden Falle.
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Sehr oft ist der Fremdenhass in scheinbar rationale Argu-
mente verpackt. Wenn manche Leute besorgt von der Ge-
fahr der Ueberfremdung im Sinne der Bedrohung der schwei-
zerischen Eigenart sprechen, so meinen sie im Grunde ge-
nommen oft vor allem ihre sehr persénliche Abneigung gegen
«die kleinen, ldrmigen usw. Siditaliener» und haben keines-
wegs das Wohl des Landes vor Augen.

Fiir den durchschnittlichen Schweizer sind fremde Menschen
vor allem aus Distanz (in Biichern, Filmen usf.) oder als
Ausnahmefall (z. B. in den Ferien im Ausland) attraktiv. Die
Toleranz gegeniiber andersgearteten Minderheiten gehért
sodann zur politischen Tradition unseres Landes. Im Zei-
chen des «Néherriickens» der verschiedenen Lénder gelten
tolerante Einstellungen als zeitgemdss und engstirniger Na-
tionalismus als lberholt. Aber: die Toleranz und die Welt-
offenheit héren vielfach dann auf, wenn sich «das Fremde»
in der alltdglichen Umgebung konkret bemerkbar macht.
Dann entsteht eine instinktive Abwehrhaltung gegeniiber dem
«Einbruch des Fremden» in unser Alltagsleben, die in Ag-
gressionen (siehe vorstehend) ausarten kann.

Kirzliche Untersuchungen zeigten, dass die starke Prédsenz
von Ausléndern in der Schweiz zu einer ausgeprédgten Kon-
fliktsituation zwischen instinktiven Abwehrgefiihlen und der
Forderung nach Weltoffenheit und Toleranz gefiihrt hat. In
dieser Konfliktsituation wirkt es sich verhédngnisvoll aus, wenn
die Gefiihle der Abneigung mit dem Schlagwort «Ueberfrem-
dungsgefahr» aufgewiihlt und verstdrkt werden. Dabei kén-
nen viele Schweizer, die von «Ueberfremdungsgefahr» spre-
chen, gar nicht sagen, welches nun eigentlich ganz konkret
die Gefahren der Ueberiremdung sind. Wenn dieses Schlag-
wort mit einzelnen Leuten im Gesprdch né&her unter die
Lupe genommen wird, geben sie meistens zu, dass die
schlagwortartigen Beflirchtungen (wie zum Beispiel «Verlust
der schweizerischen Substanz, Ueberhandnehmen fremder
Sitten, Unterwanderung der Schweiz») weitgehend unbegriin-
det sind. Leider werden aber immer wieder die unterschwel-
ligen Abneigungen hochgespielt, wobei «d e r Fremdarbeiter»
nicht selten als Siindenbock fiir alle méglichen Missstédnde
herhalten muss, wie dies vor nicht allzulanger Zeit (und so-
gar heute noch) mit den Juden getan wurde.

Zur geschilderten Tétung eines Fremdarbeiters in St. Moritz
durch Schweizer Arbeiter schreibt Henri Anet, Zentralpré-
sident der PTT-Union, in der Gewerkschaftspresse: «Miissen
diese Fremdarbeiter (die wir zur Ausiibung von miihsamen,
schmutzigen und geféhrlichen Arbeiten gerufen haben) nicht
schon genug darunter leiden, dass sie wéhrend Jahren auf
ihr Familienleben und die gewohnte Umgebung verzichten
miissen und von-den Schweizern nur als Arbeitskréfte ge-
wertet werden? Ohne zu (bertreiben, muss man leider fest-
stellen, dass diese ausldndischen Arbeiter von uns vieler-
orts nur als ,Neger betrachtet werden. Sie kdénnen sich
gliicklich schétzen, dass sie keine schwarze Haut haben
und dass sie einen christlichen Glauben haben wie wir,
sonst ... Unter diesem Blickwinkel erscheinen uns die Pro-
teste in unserem Lande gegen die Rassenpolitiker der USA
und gegen die Apartheid in Sidafrika als ldcherlich und
heuchlerisch ... Es scheint uns an der Zeit, dass wir Schwei-
zer vor der eigenen Tir wischen, bevor wir anderen Natio-
nen Belehrungen erteilen wollen.»

Gerade angesichts der zweiten verschérften Fremdarbeiter-
initiative von Nationalrat James (!) Schwarzenbach kénnen
wir nicht genug tun, um den menschlichen Gesichtspunkt zu
verteidigen und der Vergiftung unseres Klimas entgegenzu-
wirken. Dazu schreibt Henri Anet noch sehr treffend: «Steht
das Wohlwollen, das wir den Fliichtlingen aus den Ostblock-.
staaten in unserem Land entgegenbringen, nicht in einem
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krassen Gegensatz zum Hass, den wir in unserem Land ta-
tigen Fremdarbeitern gegeniiber hegen? Warum wird der
Blutzoll der in Mattmark, am San Bernardino und an anderen
Baustellen tédlich verungliickten Fremdarbeiter nicht ange-
messen gewlrdigt? Die diskriminierende Behandlung der
ausléndischen Arbeitskréfte steht in keinem Verhéltnis zur
vielgeriihmten humanitdren Mission der Schweiz.»

Mége das Ungliick von St. Moritz fiir viele ein Anlass zur
Besinnung sein. Spectator

Industrielle Nachrichten

Die Arbeitgeberverbiande der Textilindustrie
Dr. Hans Rudin

Zweiteilung des Verbandswesens

Die Verbande der Textilindustrie gliedern sich grundsétzlich
in, Wirtschaftsverbdnde und Arbeitgeberverbénde. Die gleiche
Zweiteilung findet sich zum Beispiel auch in der Maschinen-
industrie, der Uhrenindustrie, der Papierindustrie, der Scho-
koladenindustrie usw. Am konsequentesten und zugleich kon-
zentriertesten ist diese Arbeitsteilung in der Maschinenindu-
strie, wo ein grosser, umfassender Arbeitgeberverband (ASMI)
und ein Wirtschaftsverband (VSM) bestehen. In der Textil-
industrie gibt es dagegen eine grossere Anzahl Wirtschafts-
verbédnde (z. B. Schweiz. Spinner-, Zwirner- und Weberverein;
Verein schweiz. Textilindustrieller; Verband schweiz. Leinen-
industrieller usw.); ebenso bestehen einige Arbeitgeberver-
bédnde unterschiedlicher Grésse (Verband der Arbeitgeber
der Textilindustrie (VATI); Arbeitgeberverband der schweiz.
Textilveredlungsindustrie (ASTI) sowie andere Arbeitgeber-
organisationen). Die Konzentration ist im Arbeitgebersektor
der Textilindustrie allerdings viel starker fortgeschritten als
im wirtschaftlichen Sektor.

Die Zweiteilung setzt sich bis zu den Spitzenverbanden der
schweizerischen Wirtschaft fort. Die Arbeitgeberverbéande
sind im Zentralverband schweiz. Arbeitgeberorganisationen
zusammengeschlossen. Die Wirtschaftsverbande haben ihr
gemeinsames Sprachrohr im Vorort des Schweizerischen
Handels- und Industrievereins. Die Arbeitsteilung zwischen
dem Arbeitgebersektor und dem wirtschafts- und handels-
politischen Sektor ist aus den sachlich sehr unterschiedli-
chen Aufgaben herausgewachsen. Natlirlich ergeben sich
auch Berilhrungspunkte, z. B. auf dem Gebiete der Public
Relations, der Ausbildung oder der allgemeinen Wirtschafts-
politik, wie Finanzpolitik usw., wo eine Zusammenarbeit die
Arbeitsteilung ergédnzen muss.

Einheitliche Interessenlage im Arbeitgebersektor

Im Arbeitgebersektor sind die Interessen und deshalb auch
Aufgaben viel einheitlicher als im wirtschaftlichen Sekior.
Auf dem kommerziellen Gebiet bestehen sehr reale Interes-
sendifferenzen zwischen Spinnern und Webern oder zwi-
schen Webern und Wirkern oder zwischen den verarbeiten-
den und veredelnden Betrieben. Auch die einzelnen Fasern
stehen in scharfem Konkurrenzkampf zueinander. Ausgespro-
chene Exportfirmen haben eine andere Interessenlage als
ausgepragte Inlandproduzenten. Die letzteren sind eher pro-
tektionistisch, die ersteren eher fiir freien Welthandel einge-
stellt. Anders verhilt es sich im Arbeitgebersektor: Alle Be-
triebe — ungeachtet der Produktionsstufen, Verarbeitungs-
techniken und verarbeiteten Fasern — befinden sich den
Gewerkschaften gegeniiber in der gleichen Lage. Bei Ver-
tragsverhandlungen sind ihre Interessen absolut gleich ge-

lagert. Alle haben die gleichen Fremdarbeiterprobleme. Das
Arbeitsrecht und die Sozialversicherungen berlihren jeden
in gleicher Art und Weise. Nachwuchsférderung und Ausbil-
dung ist fur samtliche Branchen und Stufen gleich wichtig.
Die Organisation glinstiger AHV- und Kinderzulagekassen ist
fir jeden Unternehmer gleicherweise interessant. Die viel
gréssere Interesseniibereinstimmung im Arbeitgebersektor,
verglichen mit dem wirtschaftlichen Sektor, hatte zur Folge,
dass die Konzentration bei den Arbeitgeberverbénden viel
stérker ist als bei den Wirtschaftsverbdnden.

Wenige Arbeitgeberverbédnde

In der Textilindustrie gibt es deshalb relativ wenige Arbeit-
geberverbéande. Der grosste ist der Verband der Arbeitgeber
der Textilindustrie (VATI), der 285 Firmen mit rund 50 000
Beschaftigten umfasst, d. h. die Firmen der Baumwollindu-
strie, Chemiefaserindustrie, Wollindustrie, Teppichfabrikation,
Leinenindustrie und teilweise der Wirkerei- und Strickerei-
industrie. Der zweitgrosste ist der Arbeitgeberverband der
schweizerischen Textilveredlungsindustrie (ASTI). In diesem
Arbeitgeberverband sind die vorwiegend im Lohn arbeiten-
den Féarbereien, Druckereien und Ausristbetriebe zusam-
mengeschlossen. Er umfasst rund 40 Firmen mit 10 000 Ar-
beitnehmern. Als Arbeitgeberverband betatigt sich drittens
der Verband schweizerischer Seidenstoff-Fabrikanten, der
etwas Uber 30 Firmen mit gut 2000 Beschéaftigten umfasst
und einen eigenen GAV abschliesst.

Daneben befassen sich auf dem Gebiete der Textilindustrie
noch der Schweizerische Seidenbandfabrikanten-Verein, Ba-
sel (ca. 7 Firmen mit rund 1000 Arbeitnehmern), und der
Verband der schweizerischen Schiffli-Stickerei-Fabrikanten,
St. Gallen, mit Arbeitgeberfragen.

Die Wirkerei- und Strickereiindustrie wird heute zum weitaus
grésseren Teil der Bekleidungsindustrie zugerechnet. Fiir die
Standardwirkerei ist der Schweizerische Verband der Wir-
kerei- und Strickereiindustrie der Verhandlungspartner, wéh-
rend der Gesamtarbeitsvertrag fiir die schweizerische
Strumpfindustrie vom Verband der Arbeitgeber der Texti-
industrie betreut wird.

Die Aufgaben der Arbeitgeberverbénde

Nachstehend sind die Aufgabengebiete des VATI und ASTI
aufgefiihrt, die zusammen Uber 80 % des Arbeitgebersektors
der Textilindustrie reprasentieren; die anderen Arbeitgeber-
organisationen haben weitgehend die gleichen Aufgaben.

1. Verhandlung und Abschluss von Gesamtarbeitsvertragen
mit den Gewerkschaften: Innerhalb des VATI bestehen
Gesamtarbeitsvertrage fiir einzelne Branchen (z.B. Le
nenindustrie, Strumpfindustrie, Tuch- und Deckenindu-
strie), flir Gruppen von Betrieben (z. B. Gruppenvertrag
der Baumwollindustrie) und zahireiche Einzelvertrage mit
Firmen. Der ASTI schliesst drei regionale Gesamtarbeits
vertrage ab (Basel/Zirich, Aargau/Ostschweiz und Gla-
rus) sowie Firmenvertrage fiir spezielle Betriebsabteilun-
gen.

2. Abschluss von Abkommen mit den Angestellten—Orgaﬂi‘
sationen. Es bestehen Vereinbarungen iiber die Arbeits
bedingungen der Werkmeister und iber die Forderund
der guten Beziehungen zwischen Arbeitgebern und kauf-
mannischen Angestellten.

3. Beratung der Firmen in Rechtsfragen iiber das Arbeits
verhélinis (z. B. fristlose Entlassung, Nichtantritt der Stel-
le, Konkurrenzfragen usw.).

4. Beratung der Mitglieder auf dem Gebiet der Lohne und
Salére und der Arbeits- und Leistungsbewertung.
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