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Die Einfiihrung der von den eidgendssischen Aemtern ange-
strebten Globalplafonierung wird strikte abgelehnt, da sie
unabsehbare negative Folgen hétte.

Konjunkturelle Sturmzeichen

Mit der Aufwertung der D-Mark hat die Aufwartsbewegung in
der schweizerischen Wirtschaft einen neuen, starken Impuls
erhalten. Der Export wird dadurch noch mehr angekurbelt, da
die schweizerischen Waren nicht nur in Deutschland, einem
ausserordentlich wichtigen Handelspartner, konkurrenzféhi-
ger werden, sondern auch gegeniber deutschen Waren in
Drittlandern einen weiteren Konkurrenzvorsprung erhalten.
Ein berufener Konjunkturexperte schreibt dazu: «und dies
in einer Situation, in der die Wirtschaft unseres Landes be-
reits aus dem Stadium der Erwarmung in jenes der Ueber-
hitzung eingetreten ist, in der sich die Indizien einer gleich-
gewichtsgefahrdenden Entwicklung in alarmierender Weise
mehren.» Die Veranderung des deutschen Wechselkurses
kommt fiir die Schweiz de facto einem Export des deutschen
konjunkturellen Ueberdruckes gleich. Bundesrat Celio wies
im Fernsehen darauf hin, dass uns dieser Impuls in einer
inflationsvirolenten Phase trifft, die schon vor der Aufwer-
tung der D-Mark eingesetzt hatte. Dazu kommt, dass die
Schweiz einmal mehr konjunkturpolitisch ungeriistet ist. Ver-
schiedene Experten rechnen mit einem Anstieg des Lebens-
kostenindex von rund 6%, was als mittlere Inflation be-
zeichnet werden kann und unter den verschiedensten Aspek-
ten negativ zu bewerten ist. Es wére wichtig, jetzt nicht aus
Angst vor dieser Inflation schon in Panik zu verfallen und
durch falsche Massnahmen den Preisauftrieb noch zu ver-
stérken. R/H
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Minimum 2

Amerikanische Grosskonzerne lassen oft zwei Tochtergesell-
Schaften miteinander konkurrieren, im Bewusstsein, dass
der gegenseitige Leistungsansporn mehr niitze als eine Ver-
éinheitlichung. Das drittgrosste Textilunternehmen der USA
kaufte zym Beispiel fiir eine Tochtergruppe europdisches
know how, d. h. moderne Verfahrenstechniken und verbot im
Kaufvertrag den européischen Fachleuten, einer anderen, auf
df"m gleichen Gebiet titigen Tochtergesellschaft, auch nur
die geringste Auskunft zu erteilen.

KOnkurrenz wirkt der angeborenen menschlichen Trédgheit
enigegen, verhindert Missstdnde und Leistungsabfall. Schla-
gende Beispiele in der Schweiz sind PTT und SBB. Die SBB
hﬁben eine rege Konkurrenz im Strassen- und Luftverkehr.
Sie miissen sich anstrengen, damit die Leute noch mit der
Blah” reisen («Der Kluge reist im Zuge»). Die PTT hingegen
Sind ejn Monopolbetrieb. Die Konkurrenz fehlt — die Lei-
Stungen sinken von Jahr zu Jahr, wédhrend gleichzeitig die
Ausgaben stdndig steigen. Der heilsame und unerldssliche
KOnkurrenzdruck fehlt bei der PTT, wéhrend die SBB einen
harten Kampf um die Gunst des Kunden zu fiihren hat.
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Wir glauben, dass es nicht von Gutem ist, wenn auf einem
Gebiet nur noch e in Betrieb, nur e in e Institution, nur ein
Anbieter ist. Es braucht im Minimum 2. Das gilt auch fiir die
Textilfachschulen. Man spricht jetzt davon, die zwei in der
Schweiz bestehenden Schulen zusammenzulegen. Das wiére
grundfalsch. Anstatt leistungsfreudige SBB hétten wir dann
eine leistungsabbauende PTT. Zwei Textilfachschulen in der
Schweiz sind das Minimum, welches den leistungssteigern-
den Ansporn, den Wettbewerb und eine allfdllige Korrektur
einseitiger Bestrebungen sichert. (Der Verfasser der vorlie-
genden «Spectator»-Betrachtung gehért keiner der beiden
Schulen an — dies sei betont!) Hingegen ist es richtig, wenn
jede der beiden Schulen ihre «Spezialititen» ausbaut und
anderes gemeinsam betreiben.

Die Firmen der Textilindustrie sind einer so scharfen in- und
auslédndischen Konkurrenz unterworfen, wie sie wohl in kei-
nem anderen Industriezweig herrscht. Warum sollen ausge-
rechnet die Fachschulen der Textilindustrie davon ausge-
nommen sein?

Spectator

Betriebswirtschaftliche Spalte

Management

Gedanken zur Organisation und Fiihrung
im Wandel der Zeit
Dr. G. Helbling

Bis zum Zweiten Weltkrieg standen produktionstechnische
Fragen im Vordergrund der Betriebsfiihrung industrieller
Unternehmungen. Diese wurde gepragt durch die Geistes-
haltung des Ingenieurs.

Spielten Aufwand und Kosten in der Kriegswirtschaft keine
oder nur eine untergeordnete Rolle, so wurden diese Gros-
sen in der Nachkreigszeit und im Zeichen eines allgemeinen
Kapitalmangels fir den Unternehmungserfolg bestimmend.
Betriebswirtschaftliche Ueberlegungen charakterisierten diese
Zeitspanne.

Die Ueberproduktion einer technisch und kostenmaéssig
durchrationalisierten Industrie fiihrte anschliessend zu einer
Konkurrenzsituation, der nur durch eine Verbesserung und
Verfeinerung der Marktstrategie begegnet werden konnte.
Das marktorientierte Verhalten der Unternehmung, das Mar-
keting, bestimmt die Stunde.

Dem produktionstechnischen Denken entsprach die klas-
sische Organisationslehre. lhre Merkmale waren die Auf-
gaben, die Arbeitsteilung und die Weisungssysteme. Der
Mensch wurde fast ausschliesslich als Mittel zur Aufgaben-
erflillung betrachtet. Ordnung, Disziplin und Bejahung der
Autoritat- waren die Trager dieser Richtung. Den graphi-
schen Ausdruck findet sie in der Pyramide. Die Unter-
nehmungen wuchsen, erweiterten ihre Geschéftsbereiche,
fassten Fuss auf fernen Markten und in andern Landern.
Die Fiihrungs- und Organisationsprobleme wurden vielfaltig
und komplex.

Die Erkenntnisse des modernen betrieblichen Rechnungs-
wesens ermoglichen es, dezentrale Strukturen zu bilden und
die schwerfalligen monolithischen Organisationen aufzulok-
kern. Durch «Profitcenters» konnte eine Reihe von Kommu-
nikations-, Koordinations- und Entscheidungsproblemen ge-
|6st werden. Man erkannte, dass auf diese Weise die Auf-
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