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Motivation und Leistung — Die Wechselwirkung von Um-
Welt und Bedirfnissen des einzelnen, auf Betriebsklima,
Leistungssteigerung und Produktivitit — Saul W. Geller-
mann — 364 Seiten, Leinen, DM 32.— — Econ Verlag Dus-
seldorf-Wien 1972.

Wer die Arbeit anderer zu leiten — zu motivieren — hat,
wird in diesem Buch eine Fiille von praktischen Hinweisen
und Ratschlagen finden, die ihm gestatten, die eigene
Leistung und die seiner Mitarbeiter zu steigern.

Gellermann stiitzt seine Thesen auf die bemerkenswerte-
Sten Erkenntnisse der Motivationsforschung der letzten
30 Jahre. Er zeigt, wie diese Forschungsergebnisse sinn-
Voll zur optimalen Motivation aller Mitarbeiter und damit
Zur Produktivitatssteigerung genutzt werden konnen. Aus-
gehend von den sozialpsychologischen Forschungen, die
heute bereits als klassisch gelten, weist Gellermann nach,
dass die meisten Fehler in den Bereichen Betriebsklima,
Arbeitsbedingungen und Menschenfilhrung vermeidbar
waren, wenn alle in der Wirtschaft und Verwaltung Tatigen
die sachlichen Erkenntnisse aus diesen Forschungen be-
achten wirden.

Der erste Teil des Buches behandelt die Motivation unter
dem Aspekt der Arbeitsumgebung; d. h. er zeigt, wie die
verschiedenartigen Aufsichtsmethoden, die Management-
Philosophien und Organisationsstrukturen die Leistungs-
kraft des einzelnen beeinflussen.

Der zweite Teil betrachtet die Motivation vom Standpunkt
des Individuums aus; er untersucht die Bediirfnisse und
Handlungsantriebe des Menschen, wie er sie erwirbt und
Zum Ausdruck bringt.

Im dritten Teil fasst Gellermann die Erkenntnisse zusam-
men, die wir aus dem Studium der Arbeitsumgebung und
der Motivation des Einzelnen zur Lésung der Probleme
der betrieblichen Fiihrung, der Personalpolitik, der Arbeits-
moral, des organisatorischen Wandels und des Verhélt-
Nisses zwischen Arbeitgeber und Arbeitnehmer ziehen
missen.

Dieses von der American Management Association her-
Aausgegebene Buch erhielt den begehrten Preis der Mc Kin-
Sey Foundation, weil es eines der richtungsweisen-
den klassischen Werke der Management-Literatur zur Lei-
Stungssteigerung des einzelnen, der Unternehmen, ja der
ganzen Wirtschaft gilt.

Vereinigung

Schweizerischer Textilfachleute
und Absolventen

der Textilfachschule Wattwil

Voranzeige fir Hauptversammiung 1973

Die Hauptversammlung 1973 der VST wird am Freitag, den
6. April 1973 in Arbon stattfinden. Sie wird mit einer Be-
sichtigung der Firma Adolf Saurer AG (Nutzfahrzeuge
und Textilmaschinen) verbunden werden. Als wichtigstes
Geschaft der ordentlichen Hauptversammlung wird das
Problem eines Zusammenschlusses der Textilfachvereini-
gungen diskutiert werden.

Das genaue Programm sowie die Traktandenliste werden
in der Marz-Nummer der mittex veroffentlicht werden.
Ebenso werden alle Mitglieder wie jedes Jahr eine per-
sonliche Einladung mit Anmeldeschein erhalten.

Das Ausbildungs- und Exkursionsprogramm 1973 der VST
wird an der Vorstandssitzung vom 9. Februar 1973 verab-
schiedet und in der Marz-Nummer der mittex publiziert
werden.

Wir hoffen, dass auch dieses Jahr die Anlasse der VST
von den Mitgliedern tatkraftig unterstiitzt werden. Die
Textilfachvereinigungen betrachten Aus- und Weiterbil-
dung ihrer Mitglieder als ihre wichtigste Aufgabe und
zahlen auf das Interesse der Kader der Textilindustrie.

Der Vorstand der VST

Wir weisen auf die Friihjahrs-Tagung unserer Freunde von
der IFWS hin, die am 8. Marz 1973 in der Schweiz. Textil-
fachschule, Wattwil, stattfinden wird. Die Fachvortrage
sind von grosser Aktualitat.
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