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Neue Vierspindel-Nahzwirnautomaten mit Prézisionswicklung in Aufma-
chungen von 1000 bis 10 000 Metern.

gesichert. Dieses erzielte 1988 einen Umsatz von etwas (iber
15 Mio. Franken bei befriedigender Ertragslage. Wie Josef
Irniger im Zusammenhang mit der Verdusserung betont,
werden sich weder im Arova Mettler-Sortiment, noch in be-
zug auf die Qualitat der Mettler-Nahfaden Veranderungen
ergeben.

Zusammenarbeit schon seit Jahren

Fiir die heutige Amann-Tochtergesellschaft in Rorschach
falltins Gewicht, dass man bereits unter den friiheren Besitz-
verhaltnissen, namlich schon seit 1981 mit dem grossen,
deutschen Hersteller Amann eine enge Zusammenarbeit
eingegangen war. Ein Resultat dieser Kooperation war bei-
spielsweise der polyesterumsponnene Hochleistungsnah-
faden «Mettler Metrocor» fiir die industrielle Verwendung
und der Universalnahzwirn «Mettler Metrosene Plus» flir die
Anwendung im Haushalt.

Amann verfligt tiber ein weitgespanntes Sortiment, mit ei-
nem Schwerpunkt bei Polyester; der Vertrieb erfolgt tiber 5
Kontinenten in insgesamt tber 80 Léandern. Arova Mettler
AG ist besonders im Baumwoll- und Baumwolle/Polyester-
Bereich bestens verwurzelt und eingefiihrt. Daneben stellt
man in Rorschach noch besondere Spezialitaten her, worun-
ter beispielsweise Spezialfaden fiir die Herstellung von Tee-
beuteln und fiir die Buchbinderei fallen. Hohes Qualitatsbe-
wusstsein, moderne Fertigungsanlagen und eine stéandige
Qualitatskontrolle gehéren zum Firmencredo in Rorschach.
Ein besonderer Erfolg ist das bereits erwahnte «Mettler Me-
trosene Plus»-Sortiment, das nach sorgfaltiger Entwick-
lungsarbeit neue Akzente flir die Naherei zu setzen ver-
mochte. Als Verkaufsargumente werden hohe Reissfestig-
keit, edler Glanz, hochste Gleichmassigkeit und optimale
Vernahbarkeit genannt. «Fir alle Stoffe und jede Naht» steht
dazu in einem Firmenprospekt geschrieben.

Peter Schindler

Volkswirtschaft

Die Zukunft menschlicher Arbeit

Die Arbeitder Zukunft wird gekennzeichnet sein durch einen
umfassenden Einsatz moderner Technologien und einem
standigen Bemiihen, immer rationeller zu produzieren. Nach
dem personlichen Computer diirfte auch der personliche
Roboter in unsere Arbeitswelt einziehen und sie grundle-
gend verandern. Aufgrund dieser Entwicklungsperspekti-
ven hort man etwa die Behauptung, in Zukunft gehe uns die
Arbeit aus, denn in der Fabrik von morgen laufe alles voll-
automatisiert ab, und der arbeitende Mensch werde zuneh-
mend durch Roboter verdréangt.

Stellenabbau im Bereich der industriellen Produktion

Diese Voraussage mag zutreffen, wenn man die reine indu-
strielle Produktion betrachtet. In der Landwirtschaft bei-
spielsweise brachte bereits friiher die Mechanisierung eine
ahnliche Entwicklung, so dass heute nur noch ein sehr gerin-
ger Anteil der Erwerbstétigen in diesem Sektor arbeitet. Pro-
dukte wollen aberauch geplant und gestaltet, sowie nach er-
folgter Produktion verkauft werden. Alle diese Tatigkeiten
kann uns kein Roboter abnehmen. Weiter werden an die zu
verkaufenden Produkte vermehrt zusatzliche Anforderun-
gen gestellt, die viel Arbeit und Innovation erfordern, wie
Umweltvertraglichkeit, Entsorgung und Wiederverwertung.
Schliesslich machen die vielen Vorschriften das Leben und
auch die Wirtschaft leider immer komplizierter, und die Ent-
scheidungsprozesse benétigen zunehmend mehr Zeit und
Aufwand.

Generell ist zu erwarten, dass in vielen Industriebetrieben
die reine Produktion noch starker automatisiert wird, wo-
durch sich die Beschéftigung immer mehr von der Produk-
tion zur «immateriellen» Leistung wie Engineering, Herstel-
lung von Software, Marketing und Administration verlagert.
Der Mehrbedarf im «immateriellen» Bereich dlrfte die im
Produktionsbereich verloren gehenden Stellen mindestens
teilweise kompensieren. Die modernen Technologien miis-
sen also nicht unbedingt sogenannte «Job-Killer» sein.

Fragmentierende oder integrierende
Rationalisierungsstrategie?

Die Rationalisierung von Arbeitstétigkeiten kann auf ganz
unterschiedliche Art und Weise erfolgen. Was theoretisch
manchmal als bestechende Lésung aussehen mag, kann in
der Praxis zu einem Fiasko flihren, insbesondere wenn man
die Reaktion und das Verhalten der Betroffenen nicht be-
rlicksichtigt. Die Akzeptanz einer Arbeitstétigkeit hangt
namlich nicht nur von der Arbeit an sich, sondern auch von
der betrieblichen Organisation und vom Betriebsklima ab-
Sinnvolle Arbeit weist eine gewisse Ganzheitlichkeit auf,
stellt vielfaltige Anforderungen, erfordert Kooperation und
bietet dem Individuum auch Lernméglichkeiten sowie einen
frei gestaltbaren Handlungsspielraum. Eine Gruppe, die ein
gemeinsames Ziel anstrebt, erzielt die hochste Effizienz:
wenn sie eine Aufgabenteilung vornimmt, das heisst, wenn
sich jedes Gruppenmitglied auf die Aufgabe spezialisiert:
die es am besten erflillen kann. Dies ist beispielsweise in €l
ner Fussballmannschaft der Fall, weshalb ein Torwart oder
Verteidiger kaum auf die Idee kommt, zur Abwechslungd
auch einmal Sturmspitze zu spielen.
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Pie industrielle Produktion hat aber zu einer Spezialisierung
Im Berufsleben gefiihrt, die vielleicht noch effizient ist, aber
Arbeitszersplitterung und Eintdnigkeit mit sich bringt. Die
Neuen Technologien lassen sich besonders gut in einem
fﬁagmentierenden und zentralistischen Sinne einsetzen. Sie
bieten aber auch die Mdglichkeit, die Tatigkeiten der Pla-
nung, Ausfiihrung, Kontrolle und Wartung wieder vermehrt
Zusammenzufassen und dadurch die Arbeitstétigkeit ganz-
heitlicher zu gestalten. In einem Produktionsbetrieb ist es
Vorteilhaft, wenn sich méglichst jeder Mitarbeiter an der Pla-
Nung der Maschinenbelegung und Uberwachung des Ferti-
gungsprozesses sowie an der Pflege, Wartung und Instand-
hgltung der Einrichtungen und Systeme beteiligen kann.
Diese integrierende Rationalisierungsstrategie setzt das im
Betrieb vorhandene Humanpotential viel besser ein, denn
Wer taglich mit einem komplexen Produktionssystem um-
geht, kennt die dabei auftretenden Probleme am besten. Da-
durch wird eine Arbeit viel anspruchsvoller, und die Mitar-
beiter werden motiviert, sich standig weiterzubilden. Diese
Chancen der modernen Arbeitstechnologien gilt es zu nut-
Zen. Auf diese Weise lasst sich die Produktivitdt wie die Ak-
Zeptanz verbessern.

Hierarchische Befehlsstrukturen oder gemeinsame
Konsensfindung?

Auch die betriebliche Organisation der Autoritét kann, prin-
Zpiell gesehen, auf zwei verschiedene Arten erfolgen. Bei
der amerikanischen Methode trifft ein Spitzenmanager die
Er]tscheide, die unteren Stufen sind Befehlsempféanger. Vor-
teil dieses Vorgehens: Es kann rasch und effizient entschie-
den werden. Nachteil: Die Mitarbeiter auf den unteren Stu-
en kénnen sich Ubergangen flihlen, und es fallt ihnen
Schwer, sich mit den getroffenen Entscheiden zu identifizie-
ren. Bei der japanischen Methode wird zunichst ein allge-
Meiner Konsens erarbeitet, an den man sich dann stur hilt.
Der Vorteil dieses Vorgehens liegt in der aktiven Mitwirkung
aller von einem Entscheid Betroffenen. Der Nachteil: Es dau-
€rt unter Umstanden sehr lange, bis ein Konsens erreicht
Wird, und bei der Realisierung kann das erarbeitete Konzept
d?nn bereits iberholt sein und einer verénderten Situation
Nicht mehr entsprechen. Da beide Methoden ihre Vor- und
achteile haben, ist wohl fiir die meisten Félle eine Kombi-
Nation vorzuziehen. In diese Richtung weist etwa das heute
Viel diskutierte Modell von Herzberg, welches empfiehlt,
€rantwortung und Entscheidungsbefugnisse strukturiert
auf untere Stufen zu delegieren und durch sogenannte Auf-
9abenbereicherung, englisch, «job enrichment», die Ar-
€ltsmoral zu stérken.

A_Utomatisierung sollte nicht derart eingesetzt werden, dass
le Mitarbeiter ihre Fahigkeiten verlernen. In einem automa-
Usierten Betrieb braucht es Leute, die mitdenken und alles
unternehmen, um Produktionsunterbrechungen durch Sto-
fUngen zu vermeiden. Entsprechend qualifizierte Mitarbei-
terkénnen Stérungen rasch beseitigen, wodurch die Verflig-
arkeit der kapitalintensiven Anlagen erhéht wird. Der tégli-
€ Umgang mit einer komplexen Produktionsanlage bietet
f“ch die besten Voraussetzungen fiir die stetige Verbesse-
Ung bereits eingefiihrter Prozesse. Kombiniert man gut be-
ra '9te Leute mit dusserst leistungsfahigen Maschinen, so
SSultiert insgesamt ein weitaus besseres Ergebnis, als es
Ich mit einem dieser beiden Faktoren allein erzielen liesse.

Bed(irfnis nach Sicherheit in einer unsicheren Welt

Der Modernisierungsdruck bringt Ungewissheit (iber das,
stas Morgen passiert und damitauch Unsicherheit und Ang-
©.Die durch die modernen Technologien bedingten Veréan-
uer“ngen erzeugen deshalb Bedirfnisse nach Sicherheit
nd Geborgenheit, sowohl im Betrieb wie im gesamtgesell-

schaf'tlichen Rahmen. Diese Sicherheitsbedirfnisse sind

nicht ein irrationaler Spleen oder nur das Resultat irgend-
einer Hysterie oder einer noch mangelhaften Unvertrautheit
mit dem Neuen, sondern ein ernstzunehmender Aspekt der
menschlichen Existenz. Technologischer Wandel lasst sich
nur dann integrieren und nutzen, wenn man diesen Bedirf-
nissen Rechnung tragt.

Schubartig verlaufende Modernisierungswellen bedrohen
immer auch identitatsprdgende Lebensformen. Das da-
durch aktivierende Bediirfnis nach soziokultureller Sicher-
heit dusserst sich vor allem in einer Rlickbesinnung auf zeit-
lose Werte und in Bestrebungen nach Regionalisierungen
und Dezentralisierungen. Auch diese Bestrebungen lassen
sich durchaus in einem positiven Sinne nutzen, denn (iber-
schaubare soziale Netze sind effizienter und menschlicher
als zentralistisch gefiihrte anonyme Grossstrukturen mit bii-
rokratischer Organisation.

Den Bediirfnissen nach einer minimalen Stabilitdt im ge-
samtgesellschaftlichen Umfeld muss auch die Bevolke-
rungspolitik Rechnung tragen. Eine verniinftige Bevoilke-
rungspolitik, bei der sich Einwanderung und Auswanderung
etwa die Waage halten, erhoht die Akzeptanz gegeniiber
technischen und gesellschaftlichen Verdanderungen. Wird
die sichinden Industrielandern fiir die erste Halfte des nach-
sten Jahrhunderts abzeichnende starke Bevdlkerungsab-
nahme nicht durch neue Einwanderungswellen wieder er-
setzt, lasst sich dadurch nicht nur der zu erwartende Abbau
von Arbeitspldtzen kompensieren, sondern vor allem auch
die Umweltbelastung entscheidend verringern. Dies trégt
umsichgreifenden Angsten Rechnung, die berechtigter-
weise annehmen, die Ubernutzung unserer Umwelt zerstére
unsere Lebensgrundlage.

Geborgenheit im Betrieb und im gesellschaftlichen Umfeld

Im betrieblichen Rahmen kann die Akzeptanz gegenliber
den modernen Arbeitstechnologien stark geférdert werden
durch eine gewisse Sicherheit und Garantie des Arbeitsplat-
zes, verbunden mit umfassender und rechtzeitiger Informa-
tion Uber jeweils bevorstehende Veranderungen. In einer
sich schnell wandelnden Wirtschaft wird es allerdings zu-
nehmend schwieriger, Arbeitsplatze rechtlich verbindlich zu
garantieren. Wichtiger jedoch ist die psychologische Ar-
beitsplatzsicherheit. Diese wird geférdert, wenn man den
Arbeitnehmer wissen und spliren lasst, dass seine Arbeit
geschatzt wird und dem Betrieb etwas bringt. Wer weiss,
dass er niitzlich ist und gebraucht wird, beflirchtet nicht, vor
die Tir gestellt zu werden. Andererseits ist es ebenso wich-
tig, dass die Vorgesetzten aller Stufen rechtzeitig reagieren,
wenn jemand die von ihm erwartete Leistung nicht erbringt
und - falls angezeigt - gemeinsam mit dem Betreffenden
nach Einsatzmaoglichkeiten Ausschau halten, die seinen Fa-
higkeiten besser entsprechen.

Gunstig wirkt sich ferner auch die kleinbetriebliche Organi-
sation aus, die sogar in Grossbetrieben méglich ist, denn sie
schafft iberschaubare und Geborgenheit vermittelnde Ver-
héltnisse. Geborgenheit braucht es aber nicht nurim Berufs-
leben und in der Familie, sondern auch im gesamten gesell-
schaftlichen und kulturellen Umfeld. Analog wie manin den
ersten Lebensjahren eine feste Bezugsperson braucht, die
nach Portmann die Funktion eines sozialen Uterus lber-
nimmt, braucht der Mensch auch einen kulturellen Uterus.
Man muss in eine Kultur hineinwachsen, die gentigend Ko-
harenz und Kontinuitat aufweist. Um welche Kultur es sich
dabei handelt, ist dabei egal. Nur wer mit einer Kultur ver-
waurzeltist und seine Herkunft respektiert, kann auch andere
Menschen und Kulturen respektieren. Um von einer Kulturin
eine andere zu wechseln, braucht es eine gewisse personli-
che Reife. Unter solchen Voraussetzungen bringt kultureller
Austausch grossen gegenseitigen Nutzen. Zu grosse Mobili-
tat dagegen, besonders wenn sie Kinder betrifft, bringt ent-
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wurzelung und gesellschaftliche Probleme. Standiger und
starker Wechsel in der Bevdlkerungszusammensetzung
flihrt zur anonymen Gesellschaft, die Neigung zur gegensei-
tigen Hilfeleistung und insbesondere die Solidaritat zwi-
schen den Generationen geht verloren. Gegenseitige Hilfe-
leistung und Solidaritat gedeihen nurin langerfristig stabilen
Gruppierungen, deren Individuen ihre gegenseitige Abhan-
gigkeit taglich bewusst erleben.

Evolutive Uberlebensstrategie

Eine der Starken der schweizerischen Wirtschaft liegt darin,
dass die Arbeitnehmer sich in der Regel mit ihrem Betrieb
und ihrer Arbeit identifizieren und, wie Umfragen zeigen,
mehrheitlich mit ihren Arbeitsbedingungen zufrieden sind.
Identifizierung und Arbeitszufriedenheit der Mitarbeiter ist
wohl das wertvollste Kapital einer Firma, zu dem es Sorge zu
tragen gilt. Entscheidend fiir das sich auf den ganzen Betrieb
auswirkende Wohlbefinden der Mitarbeiter ist nicht die zu
leistende Arbeit an sich, sondern wie die Arbeit erlebt wird
und mit den vorhandenen Erwartungen lbereinstimmt. Im
Vordergrund stehen also bisherige Erfahrungen und daraus
abgeleitete Erwartungen, Betriebsklima und psychosoziale
Faktoren sowie anspornendes Feedback durch Anerken-
nung und Belohnung, wobei nicht nur das rein Monetare
stimmen muss.

Eine umfassende wirtschaftspolitische Uberlebensstrategie
muss versuchen, einen méglichst hohen Prozentsatz der er-
werbsfahigen Bevdlkerung im Arbeitsprozess zu behalten.
Die Erhaltung dieses Idealzustandes diirfte auch mitden un-
weigerlich auf uns zukommenden neuen Arbeitstechnolo-
gien moglich sein, falls sie in einem integrativen Sinne einge-
setzt werden, wobei der sinnvolle Einsatz schliesslich auch
ihre Akzeptanz verbessert.

(Aus dem Wochenbericht der Bank Julius Bar)

Technischer Fortschritt und
Wirtschaftswachstum

In modernen Volkswirtschaften kommt wirtschaftlichem
Wachstum - definiert als Zunahme der gesamten, im Brutto-
sozialprodukt enthaltenen Wertschépfung - herausragende
Bedeutung zu. Es bildet die Grundlage der Verteilung der
wirtschaftlichen Ressourcen und ist unabdingbar, um das
Niveau des materiellen Wohlstands langfristig fortzuent-
wickeln sowie die Lésung gesellschaftlicher Aufgaben und
Probleme der Zukunft (wie Umweltschutzmassnahmen, ra-
tioneller Einsatz der wirtschaftlichen Mittel, Finanzierung
der Sozialversicherungssysteme und Uberalterung der Be-
volkerung) zu fordern. Als zentraler Antrieb des Wachstums
dient - neben der Zunahme der Bevélkerung und des Kapi-
talbestands - der technische Fortschritt, der in fortwahren-
der Einfihrung neuer Produkte, kostengtinstigerer Produk-
tionsverfahren, organisatorischer Weiterentwicklungen und
gesteigerter Effizienz der Marktbearbeitung besteht. Als
dessen fundamentale Voraussetzung figurieren auf der
einen Seite die Unternehmen, die bereit sind, zur Wahrung
und zum Ausbau ihrer Marktstellung neue Methoden des
Markthandelns einzufiihren; hinzu treten aber auch die ge-

sellschaftlichen und staatlichen Rahmenbedingungen, wel-
che die Bemiihungen der Unternehmungen um Markterfolg
unterstitzen. Dem Wirken des technischen Fortschritts ste-
hen auf der anderen Seite allerdings auch Faktoren gegen-
liber, welche sich eher wachstumsmindernd auswirken (z.B.
Arbeitskraftemangel, Kapazititsengpdsse und Dienstlei-
stungsangebote mit geringem Wertschopfungspotential).

Moéglichkeiten zur Verbesserung
wachstumsfédhiger Rahmenbedingungen

Eine erste wichtige Voraussetzung flir Wirtschaftswachstum
bildet ein modernes Bildungs- und Beschaftigungssystem,
das die Teilnehmer beféhigt, den technischen Fortschritt an-
zutreiben und in Markterfolg umzusetzen. Hierzu wird eine
enge Zusammenarbeit zwischen Wirtschaft und Staat bend-
tigt, um eine gentigende Anzahl an Ausbildungsplétzen be-
reitzustellen, Qualifikationsengpésse zu vermeiden und
eine optimale funktionale und geographische Beweglichkeit
der Arbeitnehmer sicherzustellen. Eine weitere Vorausset-
zung betrifft ein Steuersystem, welches die Investitions-
tatigkeit fordert, da der technische Fortschritt nur tiber Inve-
stitionenin neue und bessere Betriebsmittel umgesetzt wer-
den kann. Eine Eliminierung der unseligen «tax occulte» zum
Beispiel wirkt sich daher wachstumsférdernd aus. Ein dritter
Punktumfasst eine Geld- und Wahrungspolitik, die eine aus-
reichende (nicht inflationare) Geldversorgung ermdglicht
und gleichzeitig die Férderung des internationalen Handels
Uber glinstige Wechselkurse gewahrleistet. An vierter Stelle
folgt, eng damit zusammenhéangend, die staatliche Aussen-
handelspolitik, die fiir eine kleine, international ausgerich-
tete Volkswirtschaft besonders wichtig ist. Sie sollte dafur
besorgt sein, das marktméssige Agieren der Unternehmen
europa- und weltweit zu unterstiitzen, indem entspre-
chende internationale (rechtliche) Rahmenbedingungen
ausgehandelt werden. Schliesslich ist aber auch die staatli-
che Tatigkeit selbst mit ihren méglichen Wachstums- und
Umverteilungswirkungen angesprochen. Eine sorgféltig ab-
gewogene Ausgabenpolitik, eine mdglichst umfassende
Deregulierung einschriankender Vorschriften, eine Vermei-
dung ungehemmten Wachstums staatlicher Biirokratien
und eine sorgfaltige Beobachtung der Verteilungswirkun-
gen des Sozialstaats bieten am ehesten Garantien zur Ver-
meidung immanenter ‘wachstumsmindernder Wirkungen
der Staatstéatigkeit.

Die Notwendigkeit wachstumsfreundlicher Werthaltungen

Eine Volkswirtschaft erzielt dann am ehesten wirtschaftli-
ches Wachstum, wenn ihre Tréger entsprechende Werthal-
tungen und Verhaltensweisen an den Tag legen und sich fiir
eine prosperierende Wirtschaft einsetzen. Wenn auchin die
sem Zusammenhang - trotz oder gerade wegen des erziel”
ten Wohlstands - kein einhelliger gesellschaftlicher Konsen$
mdoglich erscheint, gilt es doch alles daran zu setzen, dié
Akzeptanz der Technologie zu férdern und die positiven
Problemlésungsfahigkeiten des marktwirtschaftlichen Sy-
stems herauszuheben. Dies stellt zwar kein leichtes Unter-
fangen dar, doch muss gerade deshalb immer wieder an dié
insgesamt positiven Errungenschaften der modernen Tech”
nik und des entsprechenden Wohlistands erinnert werden.

Martin Leber
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Arbeitsmarktentwicklung
Im Konjunkturablauf

Zunehmend ausgetrockneter Arbeitsmarkt

Arbeitsmarktentwicklung Vollzeit—Arbeitslosigkeit
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Anhand der zahlenmassigen Entwicklung der Ganzarbeits-
losen und offenen Stellen lasst sich ein eindriickliches Bild
des Konjunkturverlaufs der achtziger Jahre zeichnen. Wéah-
rend zwischen 1981 und 1984 eine liberproportionale Steige-
fung der Arbeitslosenzahlen festzustellen war, glichen sich
die Zahlen beider Grossen - bei steigendem Beschafti-
gungsniveau - seither wiederum kontinuierlich an. Im Jah-
resdurchschnitt 1988 verzeichnete die Schweiz noch 19524
Ganzarbeitslose, 2725 Teilarbeitslose sowie 13552 erfasste
0ff.ene Vollzeit- und 816 Teilzeitstellen. Der Anteil der regi-
Strierten Arbeitslosen an der erwerbsfihigen Bevélkerung
etrug 0,7%, was einen internationalen Rekord darstellt. Bei
diesen Zahlen gilt es allerdings einige Punkte zu beachten.
Undchst messen sie nur Bestande, nicht aber Zu- und Ab-
gange von Betroffenen; die Anzahl der von Arbeitslosigkeit
I'gendwie betroffenen Personen liegt demnach héher. Fer-
Ner miissen die offenen Stellen nicht (iberall gemeldet wer-
den, so dass faktisch Voll- oder gar Uberbeschaftigung herr-
Schen diirfte. Schliesslich taucht in den achtziger Jahren das
h&nomen der langfristigen Sockelarbeitslosigkeit auf, das
auf schwer verinderbaren individuellen und wirtschafts-
Strukturellen Problemen und Gegebenheiten beruht.

(QUeIIe: Monatsberichte Nationalbank 1/83, 1/85, 2/87, 1/89 und Volks-
Wirtschaft 2/89)

Hohe wirtschaftliche Bedeutung des
Nternehmensgewinns

:‘m Z_Usammenhang mit den zahlreichen im Frihjahr verof-
€ntlichten Unternehmensergebnissen erscheint es sinn-
Oll, einmal mehr auf die grosse Bedeutung des Unterneh-

Te‘a"SQGWinns hinzuweisen. Er definiert sich als derjenige

des Verkaufserloses, der Kapitalgebern und Unterneh-
e?]'[nach Abzug samtlicher Kosten verbleibt (zu FJen Kosten
sch Oren z.B. Materialkosten, Lohne, Schuldzinsen, Ab-
fis reibungen und Steuern). Entgegen den welchh bei _Um—

5 gen festgestellten Vorstellungen betragen die Gewinne

'9lich einige wenige Prozentpunkte des Umsatzes, wobei

zwischen den verschiedenen Branchen und Firmen erhebli-
che Schwankungen auftreten. Den Gewinnen kommt eine
Vielzahlwichtiger Funktionen zu, die mitder Artder Gewinn-
verteilung zusammenhangen. Einerseits fliessen Gewinn-
anteile als Dividenden (ausgeschiittete Gewinne) den Kapi-
talgebern zu. Andererseits wird ein erheblicher Teil der Mit-
tel fiir die Unternehmung selbst zurlickbehalten, um man-
nigfaltige Aufgaben zu erfiillen. Gewinne rechtfertigen sich
dabei allgemein damit, dass unternehmerisches Handeln -
angesichts der standigen Veranderungen des Marktgesche-
hens - miterheblichen Anstrengungen, Investitionsaufwen-
dungen und Risiken verbunden ist, die belohnt, erwirtschaf-
tet und abgegolten werden missen. Ausserdem lenkt die
Moglichkeit der Gewinnerzielung den Einsatz von Kapital in
diejenigen (Investitions-) Projekte mit dem grdssten wirt-
schaftlichen Ertragspotential.

Vielféltige Funktionen des Gewinns

Ausgeschiittete Gewinne haben die Funktion, die Kapitalge-
ber fiir ihre Zurverfligungstellung von (Risiko-) Kapital zu
entschéadigen. Je nach Risikograd der verfolgten wirtschaft-
lichen Projekte durften flir die Aktionédre hierbei unter-
schiedlich hohe Ertrage resultieren. Die ausgeschiitteten
Gewinne weisen aber einen erheblich geringeren Umfang
auf als die einbehaltenen und werden flexibler an den Wirt-
schaftsablauf angepasst als z.B. die Einkommen der Arbeit-
nehmer (Léhne). Insofern ertaunt es nicht, dass der Anteil
der Dividenden am Volkseinkommen in Krisenzeiten - im
Gegensatz zu den Lohnen - tendenziell eher zurlickgeht.

Von grosserer Bedeutung sind die zurlickbehaltenen Ge-
winne, die vor allem der Starkung der Firmensubstanz die-
nen. So ermoglichen sie zunachst die Bereistellung von Mit-
teln flir Sach-, Forschungs-/Entwicklungs-, Personal- und
Umweltschutzinvestitionen, die fiir die Bewahrung und Wei-
terentwicklung der Marktposition unerlasslich sind. Genu-
gende Eigenmittel vermitteln zudem den erleichterten Zu-
gang zu Kapital fiir Investitionszwecke (z.B. in Form von Kre-
diten oder Kapitalerhohungen durch Zeichnung neuer An-
teilsscheine). Gewinne wirken ferner entscheidend auf die
Erwartungen bezliglich der zukiinftigen Wirtschaftsent-
wicklung, die sich im Investitionsverhalten der Unterneh-
men niederschlagen; die Gewinne der Gegenwart konnen
daher als Voraussetzung fiir die Arbeitsplédtze der Zukunft
betrachtet werden. Schliesslich kommt ihnen aber auch die
Funktion der Reservebildung zu, um konjunkturelle Krisen
besser lGiberstehen zu kénnen. In der Tat haben die Wirt-
schaftskrisen der siebziger und friihen achtziger Jahreinvie-
len Féllen zu einem erheblichen Abbau von Reserven ge-
flhrt, die es nun Uber einen Zeitraum von einigen Jahren
wieder aufzufillen gilt.

Die Notwendigkeit eines gewinnfordernden Umfelds

Gewinne sind ein wesentlicher Anreiz flir unternehmeri-
sches Handeln, d.h. zur Inkaufnahme wirtschaftlicher Risi-
ken und zum Ausgleich von Ertragsschwankungen. Dieses
Handeln untersttitzt dabei wesentlich den volkswirtschaftli-
chen Strukturwandel, das Beschaftigungswachstumund die
Starkung der internationalen Wettbewerbsposition. Inso-
fern erscheint ein wirtschaftliches Umfeld von grosser Be-
deutung, das von Geldwertstabilitat, Verzicht auf ibermés-
sige Steuer- und Soziallasten sowie Lohnforderungen und
Erleichterung unternehmerischen Handelns (z.B.im Bereich
staatliche Regulierungen oder privatwirtschaftliche Finan-
zierung von Projekten) gepragt wird. Letztlich geht es dabei
darum, Risiken nicht unnétig durch die Allgemeinheit - z.B.
in Form von Unternehmenssubventionen - zu versichern
und diejenigen Zusatzgewinne, welche durch hervorra-
gende Marktleistung erzielt wurden, den Risikotragern mog-
lichst ungeschmalert zu belassen. Martin Leber
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Probleme der Bevolkerungsentwicklung

Fortschreitende Ueberalterung

Anteile der Altersgruppen

Standige Wohnbevolkerung
(am Jahresende)

1007 100%
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wf. Die standige Wohnbevolkerung der Schweiz erhohte
sich 1988 um rund 51000 Personen oder 0,8% und lag Anfang
1989 auf einem Stand von 6617 700 Personen. Diese Zu-
nahme resultierte einerseits aus einem Geburteniber-
schuss von 19700 Personen, anderseits aus einem Wande-
rungsgewinn, sind doch im vergangenen Jahr 31300 Perso-
nen mehrin die Schweiz eingewandert als ins Ausland weg-
gezogen. Die Faktoren Geburten und Todesfélle sowie Ein-
und Auswanderung beeinflussen den Altersaufbau der
standigen Wohnbevaolkerung. So schrumpfte der Anteil der
0-bis 19jahrigen von 31% im Jahre 1970 auf 23,8% im vergan-
genen Jahr. Dagegen waren die 20- bis 64jahrigen 1988 mit
61,7% starker vertreten als 1970 mit57,5%, ebenso die 65 und
mehr Jahre zahlenden Personen mit 14,5% gegeniiber 11,5%.
Die demographischen Verschiebungen zulasten der Jungen
lassen in der Zukunft eine weitere Verscharfung der Arbeits-
krafteknappheit erwarten. Gleichzeitig wird eine wachsende
Zahl von Rentnern zu finanzieren sein, ein Umstand, der
etwa bei der 10. AHV-Revision ins Gewicht fallt.

(Quelle: BfS: Pressemitteilung, Bern, Februar 1989)

Schweizer Exportboom
bei Investitionsgiitern

Im Zeitraum zwischen 1980 und 1988 konnte bei den Investi-
tionsgltern (Maschinen, Apparate und Nutzfahrzeuge) mit
rund 9,7 Mrd. Fr. der grésste wertmassige Exportzuwachs al-
ler Warengruppen erzielt werden. Das entsprechende Ex-
portvolumen erreichte im vergangenen Jahr 26,4 Mrd. Fr.,
was einen Anteil von 35,7% an der gesamten Ausfuhr aus-
machte. Die Investitionsgtiter waren dabei die einzige Wa-
rengruppe, bei welcher die Exporte regelmaéssig liber den
Einfuhren lagen. An zweiter Stelle folgten die Konsumgdter
mit einem Plus von knapp 7,7 Mrd. auf 20,8 Mrd. Fr. (Anteil
1988:28%); sie setzten sich aus dauerhaften und nichtdauer-
haften Waren inklusive Nahrungs-/Genussmittel zusam-
men. Knapp dahinter rangierten die Rohstoffe und Halb-
fabrikate mit einer Zunahme von 7,1 Mrd. auf 26,8 Mrd. (An-
teil: 36,2%), wahrend beim kleinen Posten Energietréager und
Hilfsstoffe (Anteil: 0,1%) gar eine Abnahme um rund 18 Mio.
auf 43 Mio. Fr. eintrat.

(Quellen: Die Volkswirtschaft 6/82 und 2/89)

Hohe Arbeitslosigkeit
in der Europaischen Gemeinschaft

Im Gegensatz zur Schweiz weisen die Lander der EG trotz
der guten Wirtschaftslage weiterhin eine sehr hohe Arbeits-
losigkeit auf. Ende Dezember 1988 waren insgesamt 15,6
Millionen Arbeitslose registriert, was gegentiber dem Vor-
monat eine Erhdhung um 1,1%, gegentliber dem Vorjahr aber
einen Riickgang um 4,1% bedeutet. Im Jahre 1988 betrug die
Arbeitslosenquote im Durchschnitt aller EG-Lander 10,3%.
Gegenliber dem Vorjahrist dochimmerhin ein leichter Riick-
gang der Rate zu verzeichnen, belief sie sich fiir das Jahr
1987 doch noch auf 10,6%. Im Vergleich zum Vorjahr hatten
denn auch nur ltalien (von 11 auf 12,4%), Ddnemark (von 5,8
auf 6,5%) und Griechenland (von 7,9 auf 8%) Zunahmen der
Arbeitslosenquote zu verzeichnen. Die hochste Rate wiesim
vergangenen Jahr Spanien mit 19,8% auf, vor Irland mit
17,6% und Italien mit 12,4%. Die geringste Arbeitslosigkeit
verzeichnete Luxemburg mitlediglich 2,5%. Dahinter folgten
Portugal mit 5,9% und die Bundesrepublik Deutschland mit
6,4%.

(Quelle: Eurostat 2/89)
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