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Uberdruckter Jacquard, Micro Fibre
Gessner AG, Wédenswil

Die Krawatte macht den Mann! So
apodiktisch hat es Honoré de
Balzac formuliert. Die Krawatte
wiederum (und damit angeblich
der Mann) wird heutzutage in er-
ster Linie vom Krawattenstoff ge-
macht, nachdem die ”"Kunst des
Krawattenbindens”, mit der obiger
Franzose sogar ein kleines literari-
sches Meisterwerk bestritt, ge-
schrumpft und degeneriert auf
zwei, maximal funf Standard-Kno-
ten und bei der Krawattenform
selbst allenfalls massvoll Variation
gegeben ist. Schweizer Seiden-
weber indes machen Krawatten-
stoffe, mit die anspruchsvollsten
auf der Welt, wenn man die Liste
ihrer Nobel-Kunden zum Massstab
nimmt. Das ist ein Teilaspekt des
Textilschaffens, der eher im Ver-
borgenen bliht, sich nicht anni-
hernd so herausragend prisentiert
wie etwa das Image der Stickerei,




aber dennoch alles einschliesst,
was schweizerische Textilangebo-
te generell charakterisiert: Textil-
technische Hochstleistungen, die
sogar gelegentlich an die Grenzen
des Machbaren stossen, die Grat-
wanderung zwischen innovativem
Traditionalismus und modischer
Extravaganz, was beides neuer-
dings im emanzipierten Minner-
mode-Markt seinen Platz hat, die
Synthese zwischen hohem qualita-
tivem Anspruch und den Trage-
gewohnheiten eines Konsumenten,
der es zuweilen sehr aufwendig,
gleichzeitig aber auch bequem und
lassig haben will. Die Krawatten-
stoffweber verfahren dabei nach
dem bewihrten Prinzip: Nischen-
marketing mit profilierten Angebo-
ten, die auch modisch ihren eige-
nen Stellenwert entwickeln, etwa
als Ausgleich zwischen italienischer
Innovationskraft einerseits und

dem manchmal etwas vordergriin-
digen germanischen Modewellen-
Denken andererseits. Trotzdem
stehen sie global im harten Ver-
dringungswettbewerb: einmal in
Konkurrenz zu Billiganbietern, vor
allem aus dem Fernen Osten, zum
anderen aber auch im harten Wett-
bewerb zu den Druckstoffen. Und
wie immer in solcher Zwickmiihle
versucht man, aus der Not eine
Tugend zu machen, aus dem Nach-
teil ein positives Profil zu schaffen:
Indem man beispielsweise den
Krawattenstoff so webt und aus-
ristet, dass er wie ein Druck aus-
sieht und sich auch dhnlich weich
anftihlt, oder indem man die un-
nachahmliche Konsistenz eines Jac-
quardgewebes zusitzlich noch mit
der Farbenvielfalt und den Rapport-
moglichkeiten eines Drucks verbin-
det. Denn ldngst gelost von tber-
kommenem Modeverhalten hat
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Reinseidenjacquard
Weisbrod-Ziirrer AG, Hausen a.A.

sich der Krawattenstoff einen gros-
sen Freiraum von Gestaltungsmog-
lichkeiten erobert. Fast alles ist
heutzutage erlaubt, von Comics
und Kunstmotiven jeglicher Prove-
nienz Uber Ornamente und Strei-
fenvariationen der lockersten Art
bis hin zu Karos und vor allem dem
weiten Feld der kleinen Dessinie-
rungen. Und dies auch noch in
Farben und Farbkombinationen,
von denen man friher nie ange-
nommen hitte, dass sie von einem
seribsen Mann umgebunden wiir-
den. Es hat erstaunliche modische
Entwicklungen gegeben bei Kra-
watten. Auch was Fasern und Fa-
sermischungen angeht, sind die
Méoglichkeiten fast explodiert. Aber
nur Insider konnen sich eine Vor-
stellung davon machen, was an
Leistung, auch was an Wettbewerb
dahintersteckt bei dem Stiick Stoff,
das, oft ziemlich gedankenlos aus-
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gesucht, das Stiick Mann zwischen
Hals und Bauch ziert.

Die Schweizer Krawattenweber
bilden nur eine kleine Sparte. Ein
paar Millionen Meter Stoff kommen
im Jahr zustande, die tiber alle Welt
exportiert werden. Weit iiber 90
Prozent gehen ausser Landes,
schwerpunktmaissig etwa je zu ei-
nem Drittel ins tibrige Europa, in
die USA und nach Fernost. Die
Preise fur den Krawattenmeter be-
laufen sich dabei auf unter 10 bis
an die 50 Franken, Beweis dafiir,
dass selbst relativ kleine Metragen
verhiltnismissig grosses Geld ma-
chen. Betriebswirtschaftlich rech-
net sich dies, nur auf wenige Fir-
men verteilt, weil die Seidenweber
auch in anderen Bereichen operie-
ren. Neben DOB-Stoffen und allen-
falls Dekostoffen bildet die Krawat-
tenabteilung nur das kleinere Bein.
Das macht die Betriebe in der Aus-

lastung flexibler und schafft Syn-
ergieeffekte, weil nicht ”alle Eier
in einen Korb gelegt” worden sind.
Thre Grenzen findet die Flexibilitit
freilich in den Kreativabteilungen:
Bezogen auf den Krawattenumsatz
des jeweiligen Unternehmens wird
hier bis zu zehn Prozent investiert.
Klein, aber fein bildet in einer Sei-
denweberei die Krawattenabtei-
lung ein Geschift im Geschift. Was
nicht ausschliesst, dass innerhalb

dieser Abteilung selbst mitunter |

kriftig diversifiziert wird: Es wer-
den mit der Krawatten-Kollektion
langst auch Hersteller von Westen,
von Morgenminteln, Schirmen,
Taschen und anderer Accessoires
angesprochen — angesichts der
Stoffpreise nur die jeweiligen No-
bel-Adressen, verstindlicherweise.

Denn obwohl es der Krawatte welt-
weit fast durchweg gut geht, ist die

Lage in der Buntweberei alles an-
dere als "boomig”. Der Grund liegt
in der Konkurrenz durch den
Druck. Er befindet sich momentan
auf der Sonnenseite der Krawatten-
konjunktur, was sicherlich Preis-
griinde, aber auch modische Moti-
ve hat. Drucke sind meist preiswer-
ter herzustellen; gleichzeitig erlau-
ben sie grossere Dessin-Vielfalt und
vergleichsweise mehr Farbigkeit
mit weniger Aufwand. Und ausser-
dem kommt noch ein wichtiges
Argument hinzu: Druckkrawatten
sind leichter und weicher, entspre-
chen diesbeziiglich vielleicht eher
dem modernen Kleidungsgefiihl.
Auch bei den Buntwebern, die sich
aus Erfahrung ausrechnen konnen,
dass etwa nur alle 15 Jahre eine
regelrechte Webwelle aufkommit,
z4hlt man nicht darauf, dass die
Imprimé-Krawatte je wieder ganz
vom Markt verschwindet. Aber

Polyester-Jacquard bedruckt
Emar, Schubiger & Schwarzenbach AG,
Uznach




schon eine kleine Verschiebung,
weg vom Druck, wiirde der Web-
krawatte fiir ihren Absatz ordent-
lich Luft verschaffen. Denn auch
weltweit operieren im Jacquardbe-
reich nur noch relativ wenige An-
bieter — vorwiegend in Italien und
noch einige Briten dazu.

Abwarten und Tee trinken, bis die
Webwelle wiederkommt? Das Re-
zept verbietet sich, zumal die Be-
triebe auch in anderen Bereichen,
in der DOB, teilweise auch bei
Heimtextilien vom weltweiten Kon-
junkturriickgang getroffen sind. Die
DOB oder andere Sparten kénnen
nicht so ohne weiteres das Stuhl-
futter fur die eigentlichen Krawat-
tenkapazititen liefern. Und nir-
gendwo im Textilbereich sind die
Renditen heutzutage noch so up-
pig, dass man einen unausgelaste-
ten Overhead problemlos durch-

schleppen wollte. Hilf Dir selbst,
lautet deshalb die Devise in den
Krawattenabteilungen der Schwei-
zer Seidenwebereien. Und sie tun
dies nach unseren Recherchen ge-
miss folgendem Konzept:

@ Gepflegt im qualitativen Sinne
und modisch verbreitert werden
die "Uberqualititen”, die anderswo
kaum mehr angeboten werden:
Mogador-Qualitidten, reinseiden
oder mit Baumwolle, andere ex-
trem hochschiissige Artikel (z.B.
pro Zentimeter bis zu 100 Schuss
und bis zu 124 Fiden in der Ket-
te), absoluter Luxus, dazu Einzel-
motive, die ihrer klaren Kontur
wegen mit der Hand patroniert
werden, ergidnzt durch hochwertige
Mischqualititen, etwa aus Seide/
Cashmere, Seide/Leinen oder Sei-
de/Ramie bzw. Seide/Wolle. "Wir
haben in den vergangenen fiinf

Reinseidenorganza, jacquardgewebt und
bedruckt

Emar, Schubiger & Schwarzenbach AG,
Uznach

Jahren mehr neue Qualititen ent-
wickelt als je zuvor.”

@ Hochschissige Seidenartikel
werden durch neue Ausristverfah-
ren optisch leichter, vor allem im
Griff weicher und fliessender ge-
staltet. Der Seidenweberei kommt
dabei zugute, dass ihren Betrieben
oft eigene Ausristabteilungen zur
Verfligung stehen.

@ If You can’t beat them, join them!
Auch nach dieser Methode verfah-
ren Krawattenstofthersteller: Auf
Jacquardgewebe werden Transfer-
und Atzdrucke aufgebracht, auch
bedruckte Ketten eingesetzt, wo-
mit man die optischen Vorztige von
Web- und Druckverfahren vereint.

@ Zusitzlich wird an immer bes-
seren Ausriistmethoden gearbeitet,
um Seide wasserabstossend und




knitterfreier zu machen, was die
edle Schonheit des Grundmateri-
als zur Geltung bringt und funk-
tionelle Tragfihigkeit zugleich er-
moglicht.

Entscheidend fiirs Geschift ist aber
heutzutage nicht nur die Ware,
sondern auch Angebotskonzept
und Marketing. "Die Kunden wol-
len nicht experimentieren, sondern
ein Programm mit Durchschlags-
kraft.” Man weiss um den ”Identi-
titszwang” eines Anbieters in sei-
nem Marktsegment, um die Not-
wendigkeit zur Flexibilitit, was
etwa gleitende Musterung angeht.
Und man weiss vor allem auch,
dass nicht nur Qualitdt allein zu-
kunftstrichtig ist, sondern eher die
Verbindung von hoher Qualitit
und modernem Styling. Kontinu-
ierliche Musterung, Kreativitit, Ver-

feinerung der Vertriebsstruktur,
offensives Marketing — das sind er-
folgversprechende Zielsetzungen.
Untersucht man die aktuelle Stim-
mungslage der Krawattenweber, so
mischen sich Sorgen und Zuver-
sicht.

@ Global herrscht Konjunkturflau-
te, zugleich — nicht nur bei Textil —
ein Uberangebot. Lichtblicke in
Form einzelner prosperierender
Mirkte sind selten geworden. Es
herrscht allenthalben unerbittlicher
Verdringungswettbewerb, bei dem
alle moglichen Mittel eingesetzt
werden, zuvorderst nattirlich der
Preis. Parallel dazu vollzieht sich
eine Verlagerung der textilen
Warenstrome. Nicht nur voriber-
gehende konjunkturelle, auch lang-
fristig strukturelle Verinderungen
bahnen sich an.

@ Zuversichtlich stimmt hingegen
die Entwicklung bei der Krawatte
an sich, die sich allen Unkenrufen
zum Trotz als wahrer Uberlebens-
kiinstler, in einzelnen Mirkten so-
gar als strahlender Umsatzsieger
erwiesen hat — wenn auch, wie die
Buntweber zugeben miissen, in
erster Linie als Druckkrawatte. Ent-
gegen allen Verleumdungen, etwa
als ”Strick am Hals” oder als "bour-
geoises Relikt”, tragt fast jeder heu-
te noch eine Krawatte — wenn auch
nicht mehr zu jeder Gelegenheit.
Jede Anti-Krawatten-Welle der Ver-
gangenheit (etwa die Mode der
Rollkragenpullover) hatte prompt
wieder eine Krawatten-Welle (sei-
nerzeit die breiten Formen) zur
Folge, und selbst mit den Jeans
koexistiert die Krawatte ldngst.
Auch daran erweist sich: Mode baut
auf Abwechslungsbediirfnis und
Eitelkeit.

Jacquard auf fil a fil Kette, reine Seide
Gessner AG, Wédenswil
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@ Sorgen macht wiederum die Ent-
wicklung des direkten Abnehmer-
markts, die Krawattenkonfektion.
Weltweit vollzieht sich eine Ent-
wicklung, wonach grosse Einzel-
handelsketten immer mehr dazu
tibergehen, unter Ausschaltung der
Konfektionsstufe, selbst Krawatten-
stoffe einzukaufen und in eigener
Regie konfektionieren zu lassen.
Umso aufmerksamer beobachten
deshalb die Krawattenstoffherstel-
ler die "Kumulation der Margen”,
die bei mehreren Fertigungsstufen
die Preise manchmal unverhiltnis-
missig in die Hohe treiben kon-
nen mit dem Ergebnis, dass sich
bestimmte obere Qualitidtsstufen
selbst aus dem Markt herauskal-
kulieren. Grob gerechnet macht der

Krawattenstoff, das eigentlich- We-"

sentliche am Endprodukt, nurmehr
ein Drittel des Endpreises eines
Konfektionirs und womoglich nur

noch ein Zehntel des Endverkaufs-
preises im Laden aus.

Dennoch ist die enge Zusammen-
arbeit, die Partnerschaft mit der
verarbeitenden Stufe, sehr wichtig.
In den beidseitigen Diskussionen
entstehen nicht selten die besten
Neuentwicklungen. Es kommt
nicht von ungefihr, dass die nahm-
haftesten europdischen Couturiers,
auch Stilisten weltweit, in der
Schweiz Krawattenstoffe fiir ihre
Kollektionen einkaufen. Das sind
solche neue, spezielle Produkte in
modischer und qualitativer Hin-
sicht. Aber auch fir den herkémm-
lichen Krawattenkonfektionir als
Kunde strahlt dabei etwas ab:
Know-how und Informationsvor-
sprung, den der Krawattenweber
vor einem anderen besitzt, der
nicht stindig mit einem Stilisten

-eines Couture- oder Marken-Hau-

Uberdruckter Jacquard aus Polyester
Emar, Schubiger & Schwarzenbach AG,
Uznach

ses am Tisch sitzt, um gemeinsam
Qualititen und Dessinierungen zu
entwickeln.

Das schliesst freilich nicht aus, dass
sich die Krawattenstoffhersteller
vermehrt selber um direkte und
handfeste Marktkenntnisse bemii-
hen, zumindest was die Mode an-
geht. Besuche bei den fiihrenden
Minnermode-Messen (Pitti Uomo,
Herren-Mode-Woche, Sehm) sind
unverzichtbar, auch fir die Weber-
Information. Denn der Markt
wichst tUber die Stufen hinweg
immer enger zusammen. Nicht zu-
letzt die gleitende Musterung sorgt
daftir.




Modisch wird es auch bei der Kra-
watte — wie anderswo — in nich-
ster Zukunft bestimmt keine ein-
deutig dominierende Richtung ge-
ben, eher eine Multimode, die Ver-
schiedenem, auch Gegensitzli-
chem gleichzeitig Raum ldsst. Da-
bei erdffnen sich den Buntwebern,
die derzeit mit den Kollektionen fiir
Herbst/Winter 1993/94 beschiftigt
sind, erste Lichtblicke. Die Mode
kommt ihnen wieder entgegen:

@ Die Farbe bleibt das dominie-
rende Element: Viele Farben, auch
kriftige Farben und klare Kontra-
ste. Die Armani-Unfarbigkeit, auch
die Pastelle, sind riickldufig.

@® Dabei vollzieht sich auch ein
deutlicher Wechsel in den Farbfa-
milien: Analog zur Entwicklung in
der Minneroberbekleidung erhal-
ten Blautdne wieder einen neuen
Stellenwert. Rot behilt weiter Do-
minanz. Griin (von Efeu bis Sma-
ragd) wird wichtiger.

@ Bei den Musterungen geht der
Trend weg von den wilden, fldchi-
gen Dessinierungen zu kleineren
Rapporten: Allover, Micromuster,
Karos und vor allem wieder Strei-
fen.

Ottoman in reiner Seide
Weisbrod-Ziirrer AG, Hausen a.A.

@ Die Kett-Dominanz macht einer
stirkeren Betonung des Schusses
Platz.

@ Und vor allem: Die glatten Bin-
dungen weichen voluminésen. Die
Krawatte wird strukturierter, drei-
dimensionaler — analog zur eher
sportlichen Optik der Minnerklei-
dung.

Wenn das kein gutes Zeichen ist
fir edle buntgewebte Seidenkra-
watten: sie dirfen wieder mehr
zeigen, was in ihnen steckt.
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