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porTRAT_Seit dem 1. Januar dieses Jahres ist Heinz Knecht Préasident des
Stiftungsrates der Pro Senectute Kanton Zurich. Akzente will der
Okonomieprofessor unter anderem bei der konsequenten Realisierung

von Konzepten und Projekten setzen.

«WIR SETZEN KLARE
SCHWERPUNKTEY

Text//ESTHER UGOLINI

Knapp zwei Monate ist er mittlerweile im Amt als
neuer Stiftungsratsprasident der Pro Senectute Kan-
ton Ziirich. Und vorerst will Heinz Knecht vor allem
eines tun: genau hinsehen und aufmerksam zuhdoren.
Denn nach einer derart kurzen Zeit in seiner neuen
Funktion werde er sich hiiten, sich im Hinblick auf
die kiinftige Arbeit des Stiftungsrates thematisch be-
reits festzulegen, betont der promovierte Okonom
und Leiter des Institutes Banking & Finance der
Ziircher Hochschule Winterthur. Am 1. Januar 2009
ibernahm der 56-jahrige Bankfachmann das Stif-
tungsratsprasidium von Franziska Frey-Wettstein,
die nach 16 Jahren an der Spitze der Pro Senectute
Kanton Ziirich zurtickgetreten ist (siehe S. 39).

Kundenorientierung als Grundhaltung

In erster Linie sei es die Aufgabe des Stiftungs-
rates, Geschéftsleitung und Mitarbeitende in ihrer
anspruchsvollen Aufgabe wirkungsvoll zu unter-
stiitzen, sagt der neue Préasident. «Ganz grundsatz-
lich will ich dazu beitragen, dass wir klare Schwer-
punkte setzen, Vorhaben optimal umsetzen und uns
nicht verzetteln.» Auch in Zukunft gelte es fiir die
Pro Senectute Kanton Ziirich, ein optimales Gleich-
gewicht zwischen sich selbst finanzierenden Dienst-
leistungen und subventionierten Angeboten zu wah-
ren, erklart er weiter. Keine einfache Aufgabe, stellt
Heinz Knecht klar: «In Anbetracht der immer vielfdl-
tigeren Erwartungen und der sich verknappenden

Mittel wird es nicht einfacher, dieses Optimum zu
finden und zu halten.» Dabei diirfte es auch fiir die
Pro Senectute immer wichtiger werden, verschiede-
ne Kundengruppen im Hinblick auf ihre unterschied-
liche Mobilitdt, Gesundheit oder finanzielle Situation
zu unterscheiden, schétzt er. Denn: «Kundenorien-
tierung ist einerseits eine Grundhaltung und ande-
rerseits die organisatorische Fahigkeit, unterschied-
lichen Zielgruppen gerecht zu werden.»

Von anderen lernen

Mit den Mechanismen der Privatwirtschaft ist
Heinz Knecht bestens vertraut. Fiihrungserfahrung
sammelte er unter anderem als Leiter Ausbildung
und Controlling der UBS Schweiz, als Prdsident der
Eidgenossischen Fachhochschulkommission oder als
Rektor der Hochschule fiir Wirtschaft und Verwal-
tung in Zirich. Neben seiner Funktion als Instituts-
leiter prasidiert der Wirtschaftsfachmann zurzeit den
Verwaltungsrat der Bank Linth. Die Fiihrungsprinzi-
pien der Privatwirtschaft werde er aber keinesfalls
einfach auf die Pro Senectute ibertragen, betont er:
«Wir wollen genau und fortlaufend beobachten, was
wir von anderen Bereichen und Organisationen ler-
nen konneny, sagt Heinz Knecht. Allerdings wolle die
Pro Senectute Kanton Ziirich auch weiterhin eigen-
standig abwagen und entscheiden, welche Organisa-
tionsstrukturen und Geschéftsprinzipien zum Ziel
fithren wiirden.

(Kundenorientierung ist einerseits eine Grundhaltung und andererseits die
organisatorische Fahigkeit, unterschiedlichen Zielgruppen gerecht zu werden.»

HEINZ KNECHT, STIFTUNGSRATSPRASIDENT PRO SENECTUTE KANTON ZURICH
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Amtsiibergabe: Heinz Knecht tritt die Nachfolge von
Franziska Frey-Wettstein an.
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Frey-Wettstein gewahlt. Er hat sein Amt am 1. Janu-
ar 2009 angetreten. Um eine reibungslose Ubergabe
der laufenden Projekte zu gewdhrleisten, wird
Franziska Frey-Wettstein im Rahmen einer Ubergangs-
phase noch bis im Juni als Stiftungsratin tatig sein.
Die zuriickgetretene Stiftungsratsprasidentin war
wahrend 16 Jahren im Amt und festigte in dieser Zeit
die Position der Pro Senectute Kanton Ziirich als eine
moderne und zukunftsorientierte Fachorganisation,
die neben den angestammten sozialen Dienstleis-
tungen auch neue Aktivitdten anbietet. VISIT wird die
Verdienste der scheidenden Stiftungsratsprasidentin
in einer der folgenden Ausgaben wiirdigen.
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Klar auf konservative Strategien setzt Heinz
Knecht im persénlichen Umgang mit Finanzmitteln.
Spekulatives Gewinnstreben entspreche ihm nicht,
betont der ehemalige Banker: «Geld ist fiir mich kein
lohnendes Ziel, sondern Mittel zum Zweck.» Wichtig
sind dem Vater dreier erwachsener Kinder neben
der beruflichen Erfiillung vor allem personliche
Werte. «Zum Beispiel Geborgenheit im privaten Um-
feld», sagt Heinz Knecht, «und das Bestreben, eine
eigene Uberzeugung zu haben und diese auch stand-
fest zu vertreten.»
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(3 Vital Energie Club: ich machte von Ihren Spezial-Cluban-
geboten profitieren und melde mich als Mitglied (kostenlos) an.
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Vital Energie AG, Stampfenbachstr. 142
Postfach 171, 8042 Ziirich
Tel. 044 363 12 21, Fax 044 362 66 60,
info@uvitalenergie.ch, www.vitalenergie.ch
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