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Das Gebrauchsgeriit und seine industrielle Formgebung

Yon Wilhelm Wagenfeld®

«Materialgerecht» und « Zweckgerecht» ist keine Rich-
tung unserer Arbeit, sondern eme Voraussetzung. « Mate-
rialgerecht sein» heiBt, jedesmal die Materie so zu
durchforschen, sie so zu durchleben, dal3 ihre Eigenart
und die Moglichkeiten, sie zu verwenden, wirklich er-
Kannt und ausgenutzt werden. Ebenso ist eine Sache
erst «zweckgerecht», wenn sie derart vollkommen

wurde, dal uns thr Zweck nicht auffillt.

Wir wollen doch mehr als nur den Zyweck, mehr als nur
die Funktion von Haus, Mébel und Gerit. Im Hause
wollen wir nicht allein die Wirme, die vom Ofen
kommt, und die Geborgenheit, die das Dach uns gibt.
Aus dem, was unsere Sinne empfinden, erwarten wir
beides. Auch geniigt uns nicht eine Sitzgelegenheit; wir
brauchen den Stuhl, der einlidt und einladend sein
kann. Aber erst recht wollen wir auf unserem Tisch
keinen Zwecktopf und kein Zweckgeriit. Denn um den
Tisch sitzen wir zum Essen, zu einer GemeinsamKkeit,
die nach dem Warum und Wofiir nicht fragt.

Gewil3 soll jedes Ding, womit wir uns umgeben, irgend-
einen Zweck erfiillen. Aber wir brauchen mehr von
thm, damit es gut ist, unserem Leben zu dienen. Wo
Haus, Mobel und Gerit unsere Welt sind, da werden sie
Teil unseres Selbst. Die Dinge verbinden sich mit uns
so fest und so locker, wie wir mit ihnen verwachsen.
Nicht durch den Zweck. Es gibt iiber ithn hinaus noch
ein anderes, was von der Form her Inhalt ist und die
Materie zum Leben wecekt. Hinzu kommt das Zeit- und
Menschengebundene, das die Dinge uns nahe oder fremd

und fern sein laft.

Wo wir eine alte Kanne betrachten, da lift sie uns gut
erkennen, welche Bewegungen und Stromungen der Zeit
auf den Meister eingewirkt hatten, welchen er gedanken-
los folgte und wo Einfliisse in ihn iibergingen. Nicht
anders zeigt uns ein Fabrikerzeugnis, wes Geistes Kind
der Hersteller sein kann. Auch schen wir an einer Werk-
stattarbeit, einem Stuhl oder Tisch, ebenso wie an dem
Geschirr einer Porzellanfabrik sehr schnell, auf welcher
Ebene die Dinge gedacht worden sind und auf welcher
dann die Ausfiihrung sein konnte. Und nicht immer ist

der Entwurf das Dessere.

Dabel ist das Fabrikerzeugnis ein anderes als das aus
den Werkstitten; in weiterer Entwicklung ist es kaum
noch mit ihm zu vergleichen. Nicht unpersonlich wurde
es, sondern abseits und auf neuen Wegen der Industrie

eher wie ein Eigenes, aus sich selbst geworden und in

* Aus einem in Ziirich vom Schweiz. Werkbund veranstal-
teten, Anfang Juni 1953 gehaltenen Vortrag.

Die abgebildeten Objekte sind entworfen von Prof. Wil-
helm Wagenfeld.

sich selbst ruhend. Um so viel storender tritt dann
gerade bet Erzeugnissen der Industrie jedes unbeteiligte,
gleichgiiltige Mittun hervor. IHier sind die Probleme,
die wir zu kliren haben, hier die Aufgaben, die durch
uns gelost werden sollten: das Zusammenwirken der
kiinstlerischen, wirtschaftlichen und fabrikatorischen

Krifte als gesellschaftliches und geistiges Geschehen.

Aber lieber, als viel dariiber nachzudenken, schreibt
und wirkt das Fihnlein der Zweckgerechten auf seine
Art. Daher lesen und horen wir dann von einer «Sitz-
technik», wo von Stiithlen und Sesseln die Rede ist,
Bestecke werden «Efwerkzeuge» genannt und selbst
Weinglas und Leuchter nach Zweckbetonungen juriert.
Nur Diagramme fehlen noch in den Katalogen und Pro-
spekten, jene Kurven anf quadrierten Feldern, die infor-
micren konnten iiber: kiirzeres Ausruhen — schnelleres
Denken durch richtiges Sitzen, rascheres Essen durch

funktionelle EBwerkzeuge!

Ich dachte daran, als mir kitvzlich ein Bildhauer erzihlte,
cr befasse sich mit einem neuen Besteck, wofiir er alle
dazugehorigen Teile ihrer jeweiligen Funktion ent-
sprechend zu entwickeln suche. Zwangsliufig komme
er dabei auf asymetrische Formen von Stielen und IHef-
ten. Man miisse diesen Weg gehen, um giiltigere r-
gebnisse als die bisherigen zu finden. Sein Bericht er-
innert mich an einen Brief, «Von der l“‘l)(‘l‘](‘{;llll{;‘», den
Kleist fiir die Berliner Abendbliitter geschrieben hatte.
Darin heibt es: «Die l'"ln‘r](‘;;‘un{;' findet ihren Zeit-
punkt weit schicklicher nach als vor der Tat. Wenn sie
vorher oder in dem Augenblick der Entscheidung selbst
ins Spiel tritt,; so scheint sie nur die zum Handeln nétige
Kraft, die aus dem herrlichen Gefiihl quillt, zu verwir-

ren, zu hemmen und zu unterdriicken. »

Mich selbst hatte ein neues Besteck Jahre hindurch be-
schiftigr. Erst wurde es nur skizzenhaft gezeichnet, dann
das mir Richtige variiert, um zuletzt wieder zu ersten
Notizen zuriickzukehren und nach ihnen fiir handwerk-
liche Muster geeignete Zeichnungen zu machen. Neben-
her entstand noch als Variante aus den vorhandenen
Skizzen die Korrektur und Umwandlung cines unferti-
gen Bestecks. Und erst recht diese Nebenarbeit zeigte
mir, daf die Modellentwicklung nur in handwerklicher
Arbeit aus dem Metall heraus zu den Ergebnissen fiih-
ren konnte, die mir fiir Messer, Gabel und Loffel von

den Skizzen her im Sinn lagen.

Ich kannte «glatte Bestecke», die kaum gekanft wur-
den, andere, puritanisch kiihle, die weit verbreitet sind,
sah aber meinen Absichten Verwandtes nicht unter den
gegenwiirtigen, sondern weit zuriickliegend unter den
Silberschmiedearbeiten der klassizistischen Zeit. Nur

ein einziges spiteres Besteck, das um die Jahrhundert-
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Erste Bleistiftskizze 1949 zum Besteck Modell 3600 | Premiére esquisse
du couvert 3600 | Design stages of model 3600, first sketch

wende oder bald danach in einer Silberwarenfabrik
entstand, lieB mir jene alte Tischkultur in neuer und
eigener Form noch einmal aufklingen. Von IHenry van
de Velde ist das Besteck. Es ist weich und geschmeidig
anzufassen, schon anzusehen auf dem Tisch und strahle
jene Ruhe und Gelassenheit aus, die in den Dingen sein
kann und uns anhalten und besinnen liBt, auch wenn
Maschinen sie gestanzt haben. Gerade dieses Besteck
zeigt uns, wie klar und eindeutig, wie priizis unsere
Aussage sein mul fiir die Formen der Maschine, das

«Geschopf einer hoheren Stufe».”

Man kennt in den Fabriken als plastisches Anschauungs-
bild nach den Skizzen und Zeichnungen das Modell aus
Gips oder Wachs in Form der spiiteren Stanze. Ab und
an wird danach ein Galvano-Abdruck hergestellt. Aber
das Ergebnis bleibt Wachs oder Gips in Metall tiber-
setzt. Richtig ist dieser Arbeitsweg, wo Chippendale,
Barock und andere Buntheiten daraus entstehen. v
fiihre nur dort zu untauglichen Ergebnissen, wo das
Besteck ohne solchen Zierat gedacht ist. Deshalb wirkt
bei Handelswaren das als «schlicht» und « glatts Bezeich-

nete oft so trocken, leer und abgeriaumt.

Um so notwendiger schien es mir darum, ein Besteck-
o )

modell nach dem anderen selbst aus dem Metall heraus-

* Henry van de Velde, <Amo», Insel-Biicherei Nr. 3.

Bleistiftskizze | Esquisse au crayon | Pencil sketch
Sdmtliche Photos: Werkaufnahmen Karl Schuhmache

zuarbeiten. Mit Farbauflagen wurden die richtigen
Loffeltiefen gesucht, und auch sonst wurde viel experi-
mentiert, um durch grimdliches Einleben in Kleinste
Einzelheiten der Herstellung und  des spiiteren Ge-
brauchs fiir jeden der verschiedenen Loffel, Gabeln und
Messer die rechte Form zu finden. Ohnehin sollte die
Grundform nur wie ein Thema gelten. Mit jedem Be-
stecktell befafite 1ch mich dafiir wie mit einem mir
vollig unbekannten, noch nicht gebriuchlichen Gegen-
stand. Der Weg war langwierig. Aber nach den Ergeb-
nissen solcher Entwicklungsarbeit glaube ich, daf er

richtig gewesen ist.

Ausfithrlich habe ich zwer Wege fiir die Entwicklung
eines Industriemodells von der ersten Skizze bis zum
Fertigmuster beschrieben, sowohl den in Fabriken ge-
wohnten wie auch den weniger tiblichen, aber dafiir
beweglicheren und mehr den Werkstoff erschépfenden.
Beispiel war uns hierbet ein Besteck. Komplizierter und
vielfaltiger in der Anwendung der Mittel ist die Ent-
wicklungsarbeit bei Modellen fiir die spanlose Verfor-
mung von groberen und auch schwiicheren Blechen aus
Edelstahl und dergleichen. Yon einem Eibecher, einer
Brotschale oder Gemiiseschiissel liefe sich da eine bunte
Reihe der verschiedenen  Versuchsstadien aufzihlen.
Allein um fiir einen Griff an Schalen und Schiisseln die
rechte 'orm zu finden, brauchten wir viele Experi-

mente. Der Griff sollte praktisch sein, das Gefil3 mit
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thm also derart zu fassen, dab es auch mit einer Hand,
also an einem Griff bet vollem Inhalt, leicht zu halien

ist. Dazu sollte ein diinnwandiges Metall verwendet

werden, wofiir eine besondere Verformung erst die not-
wendige Stabilitit ergeben konnte. Das endliche Ergeb-
nis solcher Exerzitien mufite jedoch in einem unbekiim-
merten Spielen der Formen aufgehen. Ohne Schwere
sollten die Dinge sein, nur Gefal, nur Schale, leicht wie
die Bewegung einer Hand.

Gleiche und @hnliche Vorstellungen leiteten uns auch
bei der Durcharbeitung der Glasmodelle. Nur ist der
Werkstoff hier ein anderer. Reflektierend und durch-
sichtig, sprode und doch dabei weich, duldet er keine
Hirten, ist seine Ausgangs-und Urform der rotglithende

Tropfen an der Glasmacherpfeife.

In der Porzellan-Industrie wird stindig der Iehler ge-
macht, die Modelle nicht in der gewollten GroBie der
spiteren Gefifie zn machen. Um Kosten zu ersparen,
werden die Modelleure angehalten, die Gipsformen der
Geschirre in der ungebrannten Grofie, also etwa ein
Siebentel oder ein Sechstel mehr als die spiteren Aus-
mabe des gebrannten und glasierten Porzellans aus dem
Gips herauszuarbeiten. Gleichzeitig miissen die Model-
leure bei solcher Musterarbeit auch alle Verinderungen

der Porzellanmasse im Feuer beriicksichtigen. Dafiir sind

die Henkel straffer zu halten, Korper oft einzuzichen,

wo sie spiter eher bauchig werden, und Deckel hoher
durchzubilden. So hat niemand von dem spiiteren Ge-
schirr ein rechtes Bild. Man stellt es sich vor. Und die
Folge ist eine Unausgeglichenheit der Formen, die dann
durch das mechanische Verkleinern und Vergrofiern der
verschiedenen Kannen, Schiisseln, Platten und Teller,
die zum Geschirr gehoren, zu der bekannten Lieblosig-

keit unserer Industriewaren fiihrt.

Planen und Entwickeln ist auch in Fabriken fiir Ge-
brauchsgiiter der wichtigste Abschnitt der Arbeitsvor-
bereitung. Je griindlicher, umsichtiger und vielseitiger
hierbei vorgegangen wird, je mehr in weiteren Stadien
die nachher an der Herstellung Beteiligten hinzugezogen
werden, desto sicherer gelingt es,znabgerundeten Ergeb-
nissen zu kommen. Dazu wirkt der Entwicklungsproze3

klirend wic im Weinbau nach der Kelter die Girung.

Man konnte befiirchten, die Kiinstlerische Intention, das
intuitiv. Gewollte wiirde hierbet zerrieben, ginge ver-
loren im Tin und Her der Aussprachen mit Kaufleuten,
Fabrikleitern, Technikern und Meistern der Abtetlun-
gen. Dem ist jedoch im Gegenteil zu antworten, dafy
solch cin Zusammenspiel der Kriifte nicht fehlen darf,
damit das individuell  Kiinstlerische in das Werk-
geschehen eindringen kann und darin aufgehen. Denn
das Resultat aus dem Entwicklungsprozef, das produk-

tionsreife Industriemodell und die dazugehorigen Werk-
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Neuestes Besteckmodell 3600. 90 g patent-versilberter Stahl, verstirkte Silberauflage an den meistbeanspruchten Stellen. Hersteller: Wiirttembergisch
Metallwarenfabrik Geislingen | Couvert 3600, tout dernier modéle. Acier argenté,; argentage supplémentaire de certaines parties | Most recent mode
3600 of spoons, forks and knives. Silvered steel, certain parts being especially well silvered

zeichnungen sollen ja weniger ein Individuelles verkor- also ihr wesentlicher Reiz das Neuartige und hieraus
pern als vielmehr die Schopfung einer Industriegemein- Attraktive war. Nur fehlt uns durch den groBeren Ab-
schaft. Darin unterscheidet sich die Industriearbeit von stand von jenem die Urteilsfahigkeit, jedesmal gleich

der des Handwerkers und von der abgeschlossenen des
Kiinstlers in seinem Atelier. Wohl ist in den Vorstadien
- 3 p Modell 3600. Vorlegegabel, Fischefsbesteck, Buttermesser, Kuchengabe

und auch nachher oft die gleiche Abgeschlossenheit er- Y JEganess =4 A o A gave
. . . Stahl wversdbert, verstirkte Silbercuflage an den meistbeanspruchte
forderlich, aber unter anderen Aspekten. Wo dann der , o Y .
Stellen | Modeéle 3600. Service a poisson, couteaw « beurre, fourchett

M a gdteaw | Model 3600. Fish fork and knife, butter knife, cake for

Kiinstlerisch Mitwirkende nicht stark genug ist,
mehr zu sein als « Originalitity, auch mehr als Eigen-
willigkeit, wo sein Beitrag nicht fundiert ist durch ge-
nitgendes Wissen und Konnen und er deshalb nicht
vollig aufgehen kann in der Sache, da ist sein Tun ver-
geblich. Es wird zerrieben, oder die Ergebnisse bleiben
von jener Mangelhaftigkeit, die uns von so vielen

« Kiinstler-Entwiirfen» her bekannt ist.

Nur der Mode, die kurzlebig durch die Zeit eilt, kinnen
solche Schwiichen reizvoll und begehrenswert sein. Gar
manches unserer Mobel und Hausgerite reithte sich von
jeher in ihr Gefolge. Neuerdings haben auch Apparate
wie Kiihlschrinke und andere Elektrogerite neben den
Automobilen so ihr Anzichendes gesucht, um ithre Dauer
zu begrenzen wie Schmuck, Tapete und Stoff. Mode und

Wirtschaft sind oft nahe Verwandte.

Wir kénnen aber weit in die Vergangenheit zuriickver-
folgen, dafi Tlausgeriite und Mobel sich besonders in

reprisentativen Bereichen der Mode unterwerfen, daf}




zu unterscheiden, was «Mode» war und was zum «Soli-
den» und «Bestindigeren» gehorte. Andererseits diirfen
wir nicht aufer acht lassen, wie unabhingig von fliich-
tigen Modestromen sich unsere Beziechungen zu den Din-
gen stindig wandeln mit den Wandlungen, die sich in

uns selbst vollziehen.

Was der Werkbund noch 1916 als « Dentsches Waren-
buch» herausgab, das enthilt einen Abbildungsbestand,
den wir heute zum groBeen Teil als langweilig empfinden,
der aber damals doch vorbildlich gewesen sein muf3.
Wir diirfen auch fiir die in ithrer Art besten Leistungen
der Industrie und des Handwerks schon von unserem
historischen Wissen her nicht voraussetzen, dal} sie in
die Rethe der «ewigen Formen» gehoren.

Zwar sind einige Stithle aus den Deutschen Werkstitten,
st auch der Stahlsessel von Mies van der Rohe fiir Thonet
und der fiir das Haus Tugendhat in Briinn schon zwan-
zig und dreiBig Jahre alt und gehoren diese, um wenige
Beispiele zu nennen, ebenso wie das jetzt schon alte
Geschirr « Urbino» von Trude Petri aus der Berliner
Porzellan-Manufaktur zu den Dingen, die noch heute
Vorbild sein kénnen. Aber wir ordnen sie schon in die

Zeit von 1920 bis 1933, also in einen Abschnitt Ver-

gangenheit, und diirfen nicht vergessen, daf3 fiir uns

nach dem zuletzt genannten Jahr ein langes, bemahe
O - . fen v . e s VAl o . V po—
vSllises Stillstehien pawesen st Brotschale. Stahl versilbert. Hersteller: Wiirttembergische Metallwaren
5} 1§} . . i 55 S5 E 3 i 5
fabrik Geislingen | Paneticre, acier argenté | Bread bowl, silvered steel
Allerdings werden die Stahlmébel, die in den letzten
Jahren entstanden, ebenso kurzlebig sein wie mancher- tionell sein, aber man hat eher den Eindruck, daf sie nur

lei Sitzgelegenheiten aus PreBholz und die vielen, viel fiir eine bestimmte Zeit und mit vielem Aufwand funk-

zu fliichtig durchdachten Erzeugnisse der Beleuchtungs-
industrie. Oft mochte man von diesen Dingen sagen,
daf sie zwar nicht zweckmifig sind, aber um so mehr

mit der ZweckmiBigkeit kokettieren. Sie sollen funk-

tionieren. Die Stand-, Tisch- und Wandleuchten ebenso
wie so viele der neuen Sitzmoglichkeiten. Diese lassen oft
an Metallsitze in alten Flugzeugen denken, die aber bet

aller Notdirftigkeit schon besser durchdacht waren.

Gldser fiir Pendelleuchten. Opal iberfangen. Hersteller: Peill & Putzler
GmbH., Diiren (Deutschland) | Verres de lampes | Lamp shades

Sierbecher mit Liffel. Massiver sdurebestindiger Edelstahl. Hersteller:
Wiwrttembergische Metallwarenfabrik Geislingen | Coquetier et cuillére.
dcier inoxydable, qualité supérieure | Egg cup and spoon. Stainless steel




So fithren Dinge, die unserer Wohnung angehoren, uns,
wo wir nach Vergleichbarem suchen, in die Welt der
Apparate. Nur sind bet den gebotenen technischen Mog-
lichkeiten die «Apparate der Wohnung» sehr unvollkom-
men geblicben; oberflichliche Laienspiele sind es, die

zu denken geben.

DaB unsere Entwerfer und Avchitekten fiir thre Auf-
gaben bei den Konstrukteuren in die Schule gehen, ist
nur deshalb beunruhigend, weil sie fliichtig in elemen-
taren Konstruktionen herumblittern, nur fliichtig vor
der Zeichenmaschine stehen und nichte in die Fabriken
kommen, nie erfahren, wie griindlich, unerbittlich und
Konsequent technische Arbeit ist. Man spielt mit Funk-
tionen, begniigt sich mit Zweckerfordernissen und sucht
doch eigentlich nur einen Ersatz fiir  Ornamente.
Warum eine Sache einfach machen, wenn sie auch kom-
pliziert sein kann, warum sie kultivieren, wenn das Pri-
mitive eine Novitit sein darf, konnte man mit gutem
Spott hinzufiigen. Aber das Fliichtige, Oberflichliche,

die Angst vor dem In-die-Tiefe-Steigen, Angst vor der

Auseinandersetzung mit der Sache, vor dem immer wie-
der und von allen Seiten her Sichbeschiftigen mit den
Dingen ist so sehr Symptom geworden, daf} wir uns
fragen miissen, ob nicht die schipferische Intention zu-
nehmend von kiinstlerischen in technische Bereiche iiber-
geht. Anders ist es kaum erklirbar, daf weitgehend ver-
gessen worden ist, welche vollig verschiedenen Begriffe
Lebenskultur und Lebensstandard sind, und daf3 Ausstel-
lungen von Vorbildern einer neuen Lebenskultur deshalb
vorwiegend Gegenstinde zeigen konnen, die nur unseren
Lebensstandard angehen. Auch in unseren Kunstschulen
sollte man wissen, dafl Funktion znallererstein Wirkungs-

begriff im mathematischen und technischen Bereich ist.

Der Motor funktioniert, Schreibmaschine, Radio,
Kiihlschrank und Fiillhalter, wenn ihre technischen
Voraussetzungen dafiir erfiillt sind. Aber diese Gegen-
stinde verkorpern jeder auf seine Art und in seinem

Zustand einen bestimmten Stand der Technik und des

Gebdckdosen aus Kristallglas. Hersteller: Glashiitte der Wiirttember-
gischen Metallwarenfabrik Geislingen | Récipients gateaux secs; cristal

| Crystal-glass, biscuit containers

technischen Wissens. Das Formgeben ist hier sekundiir,
primir das technische Funktionicren. Manche dieser
Erfindungen erfiillen gar nicht einen wirklichen Bedarf,
sie sind selbst einer anspruchsvollen Zivilisation nicht
unbedingt notwendig. Sie fordern — wie zum Beispiel
das Fernschen — erst mit dem Angebot einen Bedarf
heraus, und oft genug mufl} erst eine umfingliche Wer-
bung die Nachfrage auslosen. Von keinem dieser A ppa-
rate hingt jedoch unsere Kultur ab; nur der Lebens-
standard, den wir gewohnt wurden, 1st mit thnen ge-
stiecgen, und das heiBt nicht selten, dab gefihrliche

Bequemlichkeiten zugenommen haben.

Wir miissen uns diese klare Unterscheidung deutlich
machen, um davon auszugehen, daB3 der Lebensstandard
eines Volkes noch so hoch sein kann und es trotzdem nur
vegetiert, wo keine Kultur die geistige Ordnung gibt.
Wohl ist zwischen dem, das iiber den Lebensstandard
aussagt,und dem anderen, das die Stufe der Kultur erken-
nen liBt, keire feste Linie zu zichen. Uberginge sind da,
breite und schmale. Dennoch wird das Notwendige, das
der Mensch braucht, um nicht nur seine nackte Existenz
zu fristen, immer das erste und sicherste Zeichen seiner
Kultur bleiben. Das sind : Haus, Mobel und Geriit. Erst
mit diesen Dingen beginnt iiber das Existieren hinaus das

Leben selbst und die Gemeinschaft der Menschen.

Einen Kithlschrank werden wir immer nur brauchen,
mag er noch so niitzlich sein. Aber einen Loffel konnen
wir brauchen wund lieben, auch ein Glas, einen Stuhl
oder Teller. Wohl deshalb waren von jeher Gerit und
Mébel Aussagen iiber die Geistigkeit einer Zeit, ihre
Wissenschaft, Kunst, Dichtung und Musik.

Gottfried Semper, der bekannte Architekt, hat einmal
geschrieben, man erkenne die Kultur eines Volkes, ihre
Hohe und Umfinglichkeit an den GefiBen und Geriten,
die es geschaffen habe. In solcher Bewunderung hatten
wir vor den Ausgrabungen Schiiemanns gestanden und

vor den GefiBlen aus Asien, dem Orient und Agypten.

Weinkelche. Hersteller: Glashidtte der Wiirttembergischen Metallwarer

abrik Geislingen | Verres & vin | Wine glasses
gen | /




Blumenvasen aus turmalinfarbigem Kristallglas. Hersteller : Glashiitten
der Wirttembergischen Metallwarenfabrik Geislingen | Vases en cristal

couleur de turmaline | Flower vases, turmalin blue crystal-glass

Wo aber stehen wir jetzt? Was konnten unsere Haus-
geriite und Gefille spiteren Zeiten tber unsere Gegen-
wart aussagen? Im besten Fall nur sehr Chaotisches und
damit ein gefihrlich vieldeutiges Bild unserer geistigen
und gesellschaftlichen Situation, dessen wir uns gar
nicht genug bewufBit werden. Wir brauchen nur
durch die Geschiftsstrafien zu gehen, um zu schen, wie
die nichste Umwelt der Menschen heute beschaffen ist.
Nebenher ein Blick in die Hannoversche Messe und
auf die Inserate der Zeitungen kann nicht schaden, weil
wir dann wissen, was Industrie und Handel gern ver-
kaufen. Und die Ausstellungen vorbildlicher Erzeug-
nisse aus Handwerk und Industrie sind insofern eine
interessante Erginzung unserer Eindriicke, als wir da
eine aufschlufireiche Diskrepanz kennenlernen zwischen
dem, was berufene Aussteller das Beste nennen, und dem
anderen, das zwar nicht ausgestellt wird, aber dem
Handel verkiuflicher ist. Ausstellungen zeigen uns auch,
wie schwer die Auswahl sein kann. Vergessen wird hier
oft, dafi zum Einfachen der weiteste Weg ist. Denn so
manches an Porzellanen, Glisern und Bestecken, was
«glatt» und «schlicht» in die Elite kam, laft sich, wenn
wir einen handelsiiblichen Zierat dariiber walzen, gar
nicht von dem unterscheiden, das im nichsten Laden

auf « Tantchen Emma» wartet.

Auberdem sollte in Ausstellungen mehr auf die Gleich-
wertigkeit von Idee und Ausfithrung geachtet werden.
Denn hohe Qualitic heibt: ideelle und werkliche Lei-
stung in iiberragender Vollkommenheit. Um die Quali-

tit der Industrie-Erzeugnisse zu steigern, die fiir breite

Bodenvase aus turmalinfarbigem Kristallglas. Hersteller : Glashitte der
Wiirttembergischen Metallwarenfabrik Geislingen [ Grand vase en eristal
couleur de turmaline | Large flower vase, turmalin blue crystal-glass

Umsatzbasen gedacht worden sind, auch um Emtonig-
keiten zu vermeiden, sollte dem Ungewohnlichen, dem
«Luxus» grofieres Gewicht gegeben werden. Dafiir
ein Beispiel aus der Praxis der deutschen Industrie: so-
lange die Staatliche Berliner Porzellan-Manufaktur mit
ithren kostbaren und iiberragenden Erzengnissen stindig
neu durch ihre Produktion die erreichbaren Leistungs-
spitzen zeigte, war der deutschen Porzellan-Industrie
ein Schrittmacher gegeben, der sie bestimmt sehr ange-
spornt hat. Die Leitung jener Manufaktur war damals
sehr beweglich und wenig programmatisch, und gerade

deshalb war sie allem Neuen ungemein aufgeschlossen.

Was die Berliner Manufaktur vor ithrer Beschriinkung
und Zerstorung hervorbrachte, war ungewohnlich bis
in das Letzte. Es liBt mich heute zuriickdenken an Thr
«Um 1900», die Ausstellung hier im Ziircher Kunst-
sewerbemuseum. Sie war eine einmalige Zusammen-
assung wunderbarer Bliiten jener biirgerlichen Kultur,
die im Ersten Weltkriege unterging. Jedes war Tland-
werksarbeit und aus emner Hingebung gewachsen, die
damals in der Industrie noch nirgendwo erwartet wer-
den Kkonnte. Fabrikarbeit hatte einen iiblen Geruch.
Wenn wir so zuriickblicken, dann ist ein grofier Schritt
getan worden. Aber der noch groBere 1st zu gehen, bald
und ohne Zogern: die Industrieerzeugnisse auf jene hohe
Stufe zu fithren, auf der einmal bestes Handwerk ge-
wesen ist. Dasheif3 jedoch: nicht nur das Beste zu wollen,
sondern mehr noch, es auch zu tun und ithm den Weg
bereiten. Also: nicht abseits stehen mit schonen Reden,

sondern helfen und zupacken in Wirtschaft und Industrie.
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