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Lucius Burckhardt
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Die Anstalt

La maison d'éducation
The institute

Schulhauser

Unsere Bildung und Ausbildung wandeln sich sowohl dem In-
halt nach wie auch nach der Art der Ubermittlung. Das huma-
nistische Ideal groBtmaoglicher Verbreitung von Erziehung und
Bildung an alle diejenigen, welche sie freiwillig annehmen wol-
len, wird abgeldst durch ein pragmatischeres Leitbild, das die
spezifische Ausbildung in Beziehung setzt zur Inganghaltung
und Entwicklung des Produktionsapparates. Es wird jene Bil-
dungsstruktur erstrebt, welche den industriellen Fortschritt in
Gang haltund unser Land konkurrenzfahig bleiben |aBt. Im Rah-
men dieser bedeutsamen Veranderung ergeben sich sieben
speziellere Teilprobleme, welche gegenwértig diskutiert wer-
den.

1. Die Aktivierung der Begabtenreserve

Gegeniiber der biologisch-darwinistischen Meinung, daB die
wirklich begabten Kinder ihren Weg nach oben schon finden
werden, schalt sich immer mehr die Erkenntnis heraus, dal
vielen potentiell begabten jungen Leuten der Weg zu einer an-
gemessenen Ausbildung und Aktivitat durch soziale Grinde
versperrt ist. Diese Kinder haben Miihe, aus den Bindungen
ihres Milieus herauszukommen und ihre Chancen zu ergreifen,
weil sie nicht den Vorstellungen entsprechen, die sich unsere
Erzieher von begabten Menschen machen. Selbst die soge-
nannten Intelligenztests erweisen sich zum groBen Teil als trii-
gerisch, indem hier Eigenschaften als naturgegeben gewertet
werden, welche die Kinder der Mittel- und Oberklassen schon
erworben haben, Kinder der Unterklassen und aus abgelegenen
Gegenden aber durchaus noch erwerben kénnten, wenn ihnen
dazu Gelegenheit geboten wiirde.

2. Erwachsenenbildung

Bei dem raschen Wechsel, welcher sich in den meisten indu-
striellen, verwaltungsmaBigen und wissenschaftlichen Tech-
niken vollzieht, geniigt die Grundausbildung des Heranwach-
senden nicht mehr, um ihn 45 Jahre lang den Beruf austliben zu
lassen. Die spatere «Erfahrung» und das erworbene «Finger-
spitzengefiihl» sind kein Ersatz fir die fehlende Kenntnis neue-
rer Techniken. Die Zeit ist nicht mehr fern, in welcher ein Be-
rufsmann von Zeit zu Zeit wieder zur Schule gehen muB im
Sinne einer «lifelong education».

3. Das Lehrlingswesen

Das Lehrlingswesen entspricht nicht mehr den Erfordernissen
einer modernen Ausbildung. Auf der einen Seite fiihrt es zu
einer Zeitverschwendung gerade in jenen Lebensjahren, in wel-
chen man intensiv lernen kdnnte und miiBte. Auf der anderen

Seite vererben sich bei dieser Ausbildungsform oft alte Vor-
urteile und tritben den Blick des jungen Berufsmannes gegen-
tiber neuen Methoden. Die firmeneigene Berufsausbildung, die
oft an die Stelle des Lehrlingswesens tritt, birgt die Gefahr un-
geniigender beruflicher Mobilitat und zu starker Bindung an
einen einzigen Arbeitsplatz.

4. Die Auslese

Das schweizerische Ausleseprinzip funktioniert recht schmerz-
haft mittels «Sitzenbleiben» und «Durchfallen». An unseren
Gymnasien werden in einem AusmaB Klassen repetiert, daB3
man sich fragen muB, ob wir uns eine solche Zeit- und Platz-
verschwendung noch leisten kénnen. In einem rationellen Sy-
stem miiBte auf jeder erreichten Stufe dafiir gesorgt sein, daB3
die Ausscheidenden reibungslos in eine ihnen gemaBe andere
Ausbildung oder Beschaftigung Ubergefiihrt werden, anstatt
daB sie zuerst das Institut durch Repetieren weiterbelasten,
um eventuell nach einem miBgliickten Examen wieder am Null-
punkt zu stehen.

5. Die Mobilitat

Wer in der Schweiz schulpflichtige Kinder hat, der wechselt
ungern den Wohnort, weil die Kinder Gefahr laufen, ein Schul-
jahr zu verlieren. Andererseits ist es in einer entwickelten Ge-
sellschaft wiinschenswert, daB die Fachleute mobil sind und
daB sie sich durch den Wechsel der Tatigkeitsgebiete noch ver-
vollkommnen. Auch fiir den Schiiler und den Studenten wére
gerade der Ortswechsel férderlich, wie man ja friiher vielfach
fir die Ausbildung wanderte. Deshalb sollten die Schul-
systeme und die Examina in unserem Lande untereinander an-
geglichen werden, ohne daB deswegen iiberall genau dasselbe
gelehrt werden muB.

6. Die Schwerpunktbildung

Die Méglichkeiten unseres Landes beziiglich der Spitzenaus-
bildung und der Durchfiihrung selten begehrter Ausbildungs-
gange sind begrenzt. Deshalb sollten zielbewuBt Schwer-
punkte gebildet werden. Es kann nicht an jeder Schule und an
jeder Universitat alles gelehrt werden. Gewerbeschulen, Kunst-
gewerbeschulen, Berufsschulen und Hochschulen der ver-
schiedenen Kantone sollten nach einem gemeinsamen Plan je
andere Spezialfacher ausbauen.

7. Neue Lehrmethoden

Der nachfolgende Artikel von Jean-Claude Steinegger befaBt
sich mit dem Problem neuer Lehrmethoden im Rahmen des
tiberkommenen Schulhausbaues. Gegenwartig passen sich
die neuen Lehrmittel noch den bestehenden Schulhausern an,
so wie man zu Anfang des Jahrhunderts Automotoren in
kutschenartige Gefahrte einbaute. Bald aber werden es die
Lehrmittel sein, welche die Form des neuen Klassenraums und
Schulhauses determinieren. Werden die heute erstellten Schul-
hauser diesen Veranderungen gewachsen sein? Hierbei stellt
sich auch das Problem der rationellen SchulhausgroBe, die
Frage nach der kleinsten Schuleinheit. Noch sind wir stolz
darauf, in jedem Flecken eine Schule und einen Lehrer zu ha-
ben. Der Lehrermangel einerseits, die Erfordernisse der mo-
dernen Padagogik andererseits werden uns aber dazu zwingen,
die Primarschulen marginaler Kleingemeinden zusammenzu-
legen und die Kinder mit Autobussen in zentrale Schulhauser
zu fahren.

Diese sieben Problemkreise, die sich auf dem Hintergrund der
eingangs geschilderten tieferen Umwandlung der Bildungs-
konzeption abspielen, werden frither oder spater den quantita-
tiven und qualitativen Raumbedarf an Schulhausern und Klas-
senzimmern beeinflussen; schon heute spricht deshalb alles
dafiir, die Spezifizierung der Raume nicht so weit zu treiben,
daB der Entwicklung keine Tiire mehr offenbleibt.
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