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Entscheiden iiber Architektur

Luigi Snozzi und Paolo Fumagalli

Traum und Wirklichkeit einer Kommission

Das Salzburg-Projekt

Vor einigen Jahren hat Salzburg eine neue Politik fiir urbane Eingriffe eingefiihrt, ausgehend von der Nomination Johannes
Voggenhubers, Reprisentant der Partei der Griinen und Mitglied der Stadtregierung. Die gewichtigste der verschiedenen Initiati-
ven war die Schaffung einer Kommission — des Gestaltungsbeirates —, die sich aus dsterreichischen und auslidndischen Architekten
zusammensetzt und deren Aufgabe es ist, die von der offentlichen Hand und von Privaten eingegangenen Projekte nach der
«architektonischen Qualitdt» zu bewerten.

Diese Kommission ist unabhingig vom lokalen politischen Kontext und verfiigt iiber eine grosse Bewegungsfreiheit: im
speziellen kann sie neue Auftrige erteilen und Wettbewerbe ausschreiben fiir Projekte, die dsthetische oder urbanistische
Probleme mit sich bringen, oder fiir bestimmte Gebiete der Stadt, die einer genaueren urbanistischen Studie bediirfen. Heute
jedoch steckt dieses politische Projekt in einer tiefen Krise, weil Voggenhuber bei den letzten Wahlen nicht wiedergewahlt wurde.

Paolo Fumagalli hat mit Luigi Snozzi, der in den letzten zwei Jahren Prisident der Kommission war, iiber dessen personliche
Erfahrungen innerhalb dieser Kommission, iiber ihre tatsichliche Macht und iiber ihre Zukunftsaussichten, im Rahmen der
veranderten politischen Verhiltnisse, diskutiert.

Le projet Salzbourg

Depuis quelques années, la ville de Salzbourg a adopté, en matiére d’urbanisme, une nouvelle politique d’intervention qui a
débuté a la suite de I'élection, au sein de son Conseil municipal, de Johannes Voggenhuber, représentant des «Verts». Parmi les
diverses initiatives prises, celle qui se révéle comme la plus marquante concerne la création d’une commission — ou Gestaltungsbei-
rat — composée d’architectes autrichiens et étrangers chargés de se prononcer, en partant du critere de «qualité architectonique»,
sur les projets qui émanent aussi bien de la puissance publique que du privé.

Cette Commission, indépendante du contexte politique local, jouit en outre d'une large marge de manceuvre et, en
particulier, de la possibilité de proposer de nouveaux mandats et de lancer des concours lorsqu'’il s’agit de projets qui posent des
problemes d’esthétique ou d’urbanisme, ou qui touchent a des zones de la ville qui requierent a elles seules une étude d’urbanisme.
Toutefois, aujourd’hui, ce dessein politique est en train de traverser une phase de crise profonde par le fait que, lors des dernicres
élections, Voggenhuber n’a pas été réélu.

Paolo Fumagalli s’est entretenu avec Luigi Snozzi qui, durant ces deux dernieres années, fut président de cette Commission.
Quelle fut donc, pour lui, cette expérience au sein de cette Commission? Quels sont les pouvoirs réels de celle-ci et comment
envisager I’avenir dans un contexte politique désormais différent? (Texte en francais voir page 63)

The Salzburg Project

Some years ago, Salzburg introduced a new policy on urban interventions based on Johannes Voggenhuber’s — a represen-
tant of the “Partei der Griinen” (the “Green Party”) — nomination as a member of the Town Council. The most important of all
subsequent endeavours was the establishing of a committee — the “Gestaltungsbeirat” (Design Advisory Committee) — combined
of Austrian as well as foreign architects, whose task it is to judge projects presented by the authorities as well as by private
entrepreneurs according to the criterion of ““architectonic quality”.

This Committee is independent of any local political context and disposes of a large range of authority: it may in particular
award commissions, hold competitions for projects centering on aesthetic or urban problems, or on entire city districts demanding
a more precise urban study. Today however this basically political project passes through a crisis because Voggenhuber has not
been elected again.

Paolo Fumagalli has spoken with Luigi Snozzi, its president for the last two years, discussing his personal experience with the
Committee, its actual power and its future prospects within the framework of the changed political situation.

26 Werk, Bauen+Wohnen Nr.3/1988



Traum und Wirklichkeit einer Kommission

il <N} it Bemna | b
— E;,’,D]n‘uinu‘ Joo nnﬁmn Ca e e B Y
£oon00000 | Mo oloonoo oooo |
:n:ngﬂnﬂﬂﬂmn Hﬁﬁﬁun ninnquu 00goojooooonoo,
| {00000 000j0 5 496 06/aonn AN A|° > oo 0 ofe o 0 0 ooojorTo) Ol
BRI e v = " lno ongnnlocoooen)
[ene Mo oalinn a0 OoARN O [EA T 00 e o)

B A P A T
ofoocecls  opflg opooojoooon

00

Abgelehntes Wettbewerbsprojekt Café Winkler, 1987, Ar-
chitekten: Alvaro Siza mit José Paolo dos Santos / Projet
de concours rejeté / Vetoed competition project: the “Café
Winkler”

Werk, Bauen+Wohnen Nr. 3/1988

Wettbewerbsprojekt Forellenweg, 1984 / Projet de con-
cours / The competition project

(2]
1. Rang Gesamtprojekt, Architekt: Oswald M. Ungers /
Projet d’ensemble, 1¢ prix / 1st prize general project

o
Abgelehntes Projekt, Architekten: Aldo Rossi, Gianni
Braghieri / Projet rejeté / Vetoed project

Fassade Block A, 1. Bearbeitungsstufe / Fagade du bloc A,
1¢ phase du concours / Fagade block A, 1st phase

(<]

Grundriss Block A, 2. Bearbeitungsstufe, Architekt: Adolf
Krischanitz / Plan du bloc A, 2¢ phase du concours /
Ground-plan of block A, 2nd phase
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Fumagalli: Der Gestaltungsbeirat
wurde im Jahre 1983 gegriindet. In seiner
ersten Zusammensetzung bestand er aus
W.Holzbauer (Prisident), G. Valle,
F. Achleitner, D. Gastenauer und
O. Breicha. Von 1985 bis 1987 setzte er
sich zusammen aus Luigi Snozzi (Prisi-
dent), F. Achleitner, A. Krischanitz,
A. Natalini und T. Zaunschirm. Als Pra-
sident der Kommission wéihrend der letz-
ten zwei Jahre sind Sie also derjenige,
der sie am intensivsten erlebt hat und der
somit ihre Rolle bewerten kann, gerade
auch dank Ihrer Unabhingigkeit vom
ortlichen Kontext. Dabei darf man nicht
vergessen, dass das Projekt, das Voggen-
huber promoviert hatte, in Frage gestellt
ist, weil er nicht wiedergewahlt wurde,
oder dass es dadurch zumindest zum Dis-
kussionsthema geworden ist. Vor der
Schilderung Ihrer Erfahrungen mit ihr er-
scheint es mir wichtig, dass Sie die Art
der Kommission erldutern.

Snozzi: Der Gestaltungsbeirat ist
eine beratende Kommission des stadti-
schen Bauamtes, ohne Entscheidungsbe-
fugnis, und besteht aus fiinf Mitgliedern,
die normalerweise nicht in Salzburg an-
sassig sind. Er setzt sich mehrheitlich aus
Architekten zusammen, einzelne sind Hi-
storiker oder Kunstkritiker. Die Kom-
mission wird fiir die Dauer von zwei Jah-
ren ernannt, wobei nach deren Ablauf
mindestens ein fritheres Mitglied wieder-
gewahlt wird, um die Kontinuitit zu ga-
rantieren.

Fumagalli: Welches ist die Aufgabe
der Kommission?

Snozzi: Projekte, die offentliche
oder private Eingriffe in die Stadt bein-
halten, werden der Kommission unter-
breitet; dies nach einer ersten Auswahl,
die vom Bauamt vorgenommen wird, das
iiber weniger wichtige Projekte entschei-
det. Die unterbreiteten Projekte werden
in den zwei- bis dreitdgigen Versammlun-
gen analysiert, die die Kommission unge-
fahr alle anderthalb Monate abhélt. An
der Sitzung nehmen teil: die Mitglieder
der Kommission, der verantwortliche
Stadtrat (bis anhin Voggenhuber), die
stadtischen Techniker, ein Vertreter der
lokalen Architektenvereinigung; ferner
ist sie den Abgeordneten der Parteien zu-
génglich, den Vertretern verschiedener
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Wettbewerbsprojekt Hotel Radison-Plaza: 1. Preis: Archi-
tekten: Giinther Domenig, Graz (Abb. 7-9) / Projet de
concours: 1¢ prix / 1st prize

2. Preis, Architekt: Livio Vacchini (Abb. 10-13) / 2¢ prix /
2nd prize

Das Projekt von G. Domenig, das zur Weiterbearbeitung
empfohlen wurde, thematisiert den (stark befahrenen)
Strassenraum durch einen Riicksprung der Gebaudeflucht
und eine geschwungene Wand, die von aussen nach innen
leitet und zwischen dem stédtischen Raum und dem Ge-
béaude vermittelt. Die Entscheidung zwischen dem Projekt
von Domenig und jenem von Vacchini féllte der Gestal-
tungsbeirat durch Abstimmung mit drei Stimmen (Achleit-
ner, Krischanitz, Zaunschirm) gegen zwei Stimmen (Nata-
lini, Snozzi) / Le projet de G. Domenig recommandé pour
une étude plus approfondie prend pour theme I'espace de
la rue (a forte circulation) par un retrait de la facade du
batiment et une paroi incurvée qui meénent de I'extérieur
vers l'intérieur et établissement le rapport entre I'espace
urbain et I'édifice. Le choix du projet de Domenig par
rapport a celui de Vacchini fut voté par le jury & une majo-
rité de trois voix contre deux / The project by G. Domenig,
that was recommended for further development has as its
topic the (busy) street space, emphasized by a building
front placed back of the site boundary and a curved wall
mediating the exterior and interior spaces, the urban space
and the actual building. The decision between the project
handed in by Domenig and that by Vacchini was made by
the design experts by a vote of three against two

Vereine (Mieter, Kaufleute, Biirger-
initiative etc.) und der Presse. Es ist also
praktisch eine 6ffentliche Sitzung.

Fumagalli: Voggenhuber gehorte
also nicht der Kommission an.

Snozzi: Voggenhuber gehorte der
Kommission nicht an, aber er nahm als
Stadtrat daran teil, als Verantwortlicher
fiir die Stadtplanung, die Baubehorde
und die hauptsachlichen Umweltamter.
Seit Voggenhuber nicht mehr wiederge-
wihlt wurde, ist das eine Departement in
drei verschiedene unterteilt: ndmlich
Stadt- und Verkehrsplanung; Bau-, Ver-
kehrs-, Gewerbe- und Umweltbehdrde
sowie Altstadt- und Sanierungsamt. Mei-
nes Erachtens war dies ein erster Fehl-
entscheid der neu verantwortlichen Poli-
tiker, weil durch diese Gliederung die
Gefahr besteht, dass die Probleme un-
iibersichtlich werden.

Fumagalli: Auch aus historischer
Sicht ist das ein schwerwiegender Riick-
schritt, dass die urspriingliche Aufgliede-
rung — vor Jahren eingefiithrt, um die Pro-
bleme technisch besser angehen zu kon-
nen — heute zugunsten einer Vertiefung
der urbanen Probleme iiberholt worden
ist.

Snozzi: Die Griinde sind hier offen-
sichtlich politischer Natur und zielen auf
eine verfeinerte politische Kontrolle der
Ablaufe hin.

Fumagalli: Nimmt an der Kommis-
sion niemand von der Stadtverwaltung,
kein Politiker oder Techniker, teil?

Snozzi: Es handelt sich um eine
autonome Kommission, sowohl gegen-
iiber dem politischen Apparat wie auch
gegeniiber der lokalen Kultur, damit eine
grossere Neutralitdt gegeniiber dem loka-
len Kontext bewahrt werden kann.

Fumagalli: Und wie arbeitet die
Kommission?

Snozzi: Die Sitzung lauft wie folgt
ab: Man besucht zuerst den Ort, wo die
neue Uberbauung vorgesehen ist, danach
wird das Projekt vorgestellt, und der
Vertreter des Bauamtes &dussert seine
Meinung, ob das Projekt den geltenden
Bauvorschriften entspricht. Nach dieser
Einleitung der technischen Organe pra-
sentiert der Architekt sein Projekt, der
Bauherr erlautert seine Zielsetzungen,
und man geht zur Priifung des Projektes
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iber. Entweder wird das Projekt fir gut
befunden und ein positiver Vorentscheid
gefillt. Oder das Projekt fallt durch, und
man erteilt Anweisungen, was gedndert
werden muss. In der nichsten Sitzung
stellt der Architekt das tberarbeitete
Projekt vor. Wenn die Kommission der
Ansicht ist, dass das Projekt trotz der
Anderungen nicht besser geworden ist,
stehen verschiedene Mdglichkeiten of-
fen: Die Kommission ridt dem Bauherrn,
den Architekten zu wechseln. Sie schligt
der Stadt vor, einigen Architekten einen
Auftrag zu erteilen oder auf lokaler oder
internationaler Ebene einen Wettbewerb
auszuschreiben. Wenn die Teilnahme am
Wettbewerb lokalen Architekten vorbe-
halten ist, wird stets ein auswértiger Ar-
chitekt eingeladen. Es ist auch schon vor-
gekommen, dass Wettbewerbe organi-
siert wurden, an denen keine Salzburger
Architekten teilnahmen, wie etwa beim
sehr wichtigen Wettbewerb des Café
Winkler. Die Kommission hat nicht nur
die Freiheit, einen Wettbewerb vorzu-
schlagen, sondern auch die Freiheit bei
der Wahl der Architekten, die sie dazu
einladt. Schliesslich beurteilen die Mit-
glieder der Kommission den Wettbe-
werb, um die notwendige Kohirenz in
Konzept und Arbeit zu gewéhrleisten.
Solche Wettbewerbe oder Auftrige an
verschiedene Architekten werden vom
Bauherrn finanziert, jedoch mit einer —
mitunter gewichtigen — Unterstiitzung
der Stadt.

Dies liegt nicht nur im Interesse der
Stadt, sondern auch in demjenigen des
Bauherrn, weil dieser schliesslich bei der
Realisierung seines Bauvorhabens auf
keinerlei Schwierigkeiten mehr stosst.
Oft stellt es die Kommission dem Bau-
herrn frei, einen Architekten seiner Wahl
einzuladen; sie gibt ihm so die Moglich-
keit, indirekt teilzunehmen und sich aus-
zudriicken. Es ist zudem zweckmissig,
die «demokratische Kontrolle» der Kom-
missionssitzungen zu unterstreichen, vor
allem die Kontrolle der Presse, die in den
Lokalzeitungen die Debatten uber die
einzelnen Baugesuche wiedergibt. Es
sind auch Experimente gemacht worden,
bei denen eine noch grossere Offentlich-
keit einbezogen wurde, wie beim Wett-
bewerb fiir das Café Winkler, dessen Ju-
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rierung Offentlich war und der zu grossen
Diskussionen Anlass gab.

Fumagalli: Die Kommission, wie
Sie sie definiert haben, hat trotz ihres
grossen Entscheidungsspielraumes eine
vorwiegend «passive» Aufgabe, indem
sie lediglich auf die eingereichten Bauge-
suche reagieren kann. Hat sie auch eine
aktive Funktion, das heisst, kann sie Vor-
schldge formulieren, zum Beispiel Stu-
dien iiber Quartiere oder Stadtteile ver-
anlassen?

Snozzi: Aufgrund einer vertieften
Uberpriifung der Projekte kann sich die-

Projekt Domenig: Modell / Projet Domenig: maquette /
The Domenig project: model

Ansicht vom Hof, Modell / Vue depuis la cour, maquette /
View from the courtyard, model

Situation / Situation / Site

(0]

Projekt Vacchini: Situation / Projet Vacchini: situation /
The Vacchini project: site

(1)
Modell / Maquette / Model
(2]

Erdgeschoss / Rez-de-chaussée / Ground-floor

®

Ansicht und Schnitt / Vue et coupe / View and section

®

se Notwendigkeit ergeben, die Kommis-
sion schldgt in solchen Féllen der Stadt
eine Planungsstudie vor. Es ist immer der
einzelne Fall, der eine solche Initiative
auslost, niemals geht man von der globa-
len Kenntnis der stiddtischen Probleme
aus. Solange Voggenhuber als Verant-
wortlicher zeichnete, wurden unsere
diesbeziiglichen Anregungen stets positiv
aufgenommen. Nach den Diskussionen
in der Kommission wurden die Bauvor-
schriften ganzer Quartiere abgedndert.
Mit zunehmender Erfahrung hat man oft
die Einstellung zu den Uberbauungspli-
nen — Quartierpldne, die die Moglichkei-
ten eines baulichen Eingriffes beschrén-
ken — geédndert. In der Tat besass die
Stadt bereits ihre Uberbauungspline, die
aber nach sehr langwieriger und juristisch
komplizierter Uberarbeitung verlangt
hatten. Man hatte daher die Absicht, das
Vorgehen zu dndern, indem man zuerst
die Projekte in der Kommission disku-
tierte und danach die Uberbauungspléne
erstellte, und nicht umgekehrt. Dies ist
vor allem bei der Durchfithrung eines
Wettbewerbes moglich, speziell bei den
wichtigen. Man muss nochmals betonen,
dass die Vorschriften, die in Salzburg fiir
einzelne Zonen bestehen, weniger genau
sind als die schweizerischen: es handelt
sich mehr um planerische Direktiven als
um verbindliche Gesetze. Dies gewihrt
der Kommission grossere Eingriffsfrei-
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heit und erlaubt dann, die Kriterien fiir
die Erstellung der Uberbauungspline
den Projekten anzupassen.

Fumagalli: Wie ist es moglich, die-
se Umstellung des Verfahrens, die eines
der schwierigsten Probleme jeder Kom-
mission darstellt, zu institutionalisieren?

Snozzi: Die Idee war, ausgehend
von den «von Fall zu Fall» gepriiften Ob-
jekten, nach einer gewissen Zeit «Inter-
ventionsmodelle» fiir die einzelnen Teile
der Stadt zu finden: homogene Zonen,
die dann die Basis fiir die Uberpriifung
ahnlicher Projekte abgeben sollten. Fer-
ner beabsichtigte man, der Kommission
ein Ausfithrungsorgan zur Seite zu stel-
len, das fortlaufend die notwendige Do-
kumentation erstellt. Erst so konnte man
die Projekte fiir allgemeine Uberbau-
ungspldne seridser erarbeiten. Dieser
Schritt wurde jedoch nie in die Tat umge-
setzt.

Fumagalli: Es handelt sich also um
den Versuch, zu einer Planung zu gelan-
gen, die ausgewéahlte Gebiete erfasst und
Normen schafft, die eine auf dem Projekt
basierende Planung begiinstigen.

Snozzi: Zurzeit liefert erst die Pro-
jektierung die Kriterien fiir die Planung,
und nicht umgekehrt. Deshalb der Vor-
schlag, der Kommission diese Reihe von
Ausfithrungsorganen anzugliedern, die
die praktische Arbeit vorbereitet und zur
gleichen Zeit die Kontinuitdt gewihrlei-
stet hitten. Ich vertrat die Meinung, dass
es notwendig sei, eine Struktur zur Ver-
fiigung zu haben, die fahig wire, die Pro-
jekte zu erstellen, und die sich nicht aus
den stddtischen Baubiiros zusammen-
setzt. Sie miisste zudem mit Universitats-
instituten verkniipft sein, die bei der Er-
stellung dieser Projekte mit der Stadt zu-
sammenarbeiten wiirden und danach bei
der Erarbeitung von Planungsnormen.
Da Salzburg keine Universitdt mit Archi-
tekturfakultit hat, miisste man sich aller-
dings nach Linz oder Wien wenden. So-
mit sind diese Absichten in der Phase des
Projektes steckengeblieben. Die Tatsa-
che, dass Voggenhuber nicht wiederge-
wahlt wurde, kompliziert natiirlich die
Dinge. All das weist auf die Grenzen der
Kommission hin.

Fumagalli: Was Sie mir bis jetzt ge-
schildert haben, zeigt neben dem mehr

30

oder weniger grossen Einfluss der Kom-
mission auch ihren beschrinkten Hand-
lungsspielraum. Und nach Threr Auffas-
sung, die entschieden zielstrebig ist,
wenn ich das richtig sehe, existieren auch
Probleme, die Qualitét zu garantieren?
Snozzi: Diese Frage beriihrt nach
meiner Ansicht ein Grundproblem. Weil
das Ziel der Kommission in der Unter-
stiitzung qualitativ hochstehender Archi-
tektur besteht, lduft sie Gefahr, an einem
utopischen Stadtmodell festzuhalten. Die
Stadt, die nur aus Architektur besteht, ist
ein Widerspruch, sie existiert nicht. Ber-
nard Huet spricht von einer «Architektur
gegen die Stadt, und nicht mit der Stadt».
Er legt richtigerweise dar, dass die schon-
sten Stidte der Welt, wie Venedig, sich
immer gegen die Architektur zu wehren
gesucht haben: selbst Palladio wollte man
nicht in der Stadt, und spéter, als er
schon berithmt war und nicht mehr igno-
riert werden konnte, wurden seine Bau-
ten auf einer kleinen Insel angesiedelt.
Tatsichlich ist Venedig keine Stadt der
grossen Architekturschopfungen; auch
Wright, Le Corbusier und Kahn konnten
dort nicht Fuss fassen, ausser auf der Pro-
jektierungsebene. Wo Qualitit entsteht,
dréngt sich auch die Loslosung von den
Bauvorschriften auf, aber die Stadt ver-
teidigt sich dagegen, weil sie die Bauvor-
schriften braucht, um sich zu strukturie-
ren. Hier besteht ein grundsétzlicher Wi-
derspruch: ein qualitativ hochstehendes
Werk, von einem Architekten geschaf-
fen, tendiert dazu, die Bauvorschriften
zu brechen, wahrend die Stadt sie um je-
den Preis durchsetzen will. Beide Ele-
mente sind notig. Von diesen Uberlegun-
gen ausgehend, halte ich die Arbeit einer
Kommission fiir gefahrlich: weil sie sich
vornimmt, aus jedem Eingriff in die Stadt
ein Meisterwerk der Architektur zu ma-
chen. Dies aber entspricht nicht der stad-
tischen Realitédt: nur etwa 2 bis 3% des
gesamten Bauvolumens kann als Quali-
tatsarchitektur bezeichnet werden. Es ist
somit ein falscher Ausgangspunkt, von
jedem Projekt eine hochstehende Quali-
tat zu erwarten. Er fithrt dazu, dass auch
von der Salzburg-Kommission anstidndige
Projekte abgewiesen werden. Auf diese
Art kann eine Kommission nur in der
Anfangsphase arbeiten, um Impulse zu

geben, aufzuriitteln, Architektur von ho-
her Qualitdt bewusst zu machen; es ist
aber falsch, wenn dies das Ziel der Kom-
mission bleibt, weil es utopisch ist. Wih-
rend meiner zwei Prisidentschaftsjahre
habe ich versucht, die Zielsetzung zu ver-
schieben, um vor allem die Kontrolle der
Projekte gegeniiber der stidtischen
Struktur in den Vordergrund zu stellen
und weniger die formale Qualitit ihrer
Details. Weil eben nicht alle Architekten
Kiinstler sind.

Fumagalli: Das wiirde also heissen,
dass man die Analyse der Stadt in den
Vordergrund stellt und die Art und Wei-
se, wie sich ein Gebdude in die Stadt-
struktur einfiigt, weniger die Form der
einzelnen Gebdude. Aber die Stadt be-
darf auch der Monumente, der Gebaude
«jenseits aller Normen», das heisst von
aussergewOhnlicher Art, wie etwa die Of-
fentlichen Gebidude. Die Kommission
sollte daher auch die Moglichkeit haben,
solchen Gebduden das Abweichen von
den normalen Bauvorschriften zu bewil-
ligen.

Snozzi: Fur offentliche Gebédude,
die eine Vorrangstellung in der stadti-
schen Struktur haben, muss hohe Quali-
tat gefordert werden. Hier soll das aller-
hochste Niveau erreicht werden. Aber
das tibrige Bauwesen darf nicht auf dieser
Ebene kontrolliert werden, es geniigt,
dass ein Projekt die bestehende Struktur
nicht konkurrenziert. Eine Aufgabe der
Kommission besteht also darin, Vor-
schriften zu finden, die zwar verbindlich
sind, die aber gleichzeitig geniigend
Spielraum in der Projektierung gewih-
ren. Man muss bereit sein, die Ausnahme
zu akzeptieren, sobald man erkennt, dass
es an einem bestimmten Ort der Stadt
und fiir diesen Nutzungszweck notig ist,
den Rahmen der Vorschriften zu spren-
gen, um damit grossere Qualitat zu errei-
chen. Die Kommission muss also verste-
hen, wann sich die Diskussion im rein ar-
chitektonischen und nicht im gesetzge-
benden Rahmen bewegt.

Fumagalli: Dies gilt in besonderem
Mass fiir viele Aussenquartiere, die im
Gegensatz zum historischen Stadtkern
weder Struktur noch Monumente aufwei-
sen. In diesen peripheren Zonen ist es
notwendig, sowohl die Struktur, also die
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Wettbewerbsprojekt Wohniiberbauung Buwog, 1987, Ar-
chitekt: Ivano Gianola / Projet de concours pour I’en-
semble d’habitat Buwog / Competition project: residential
buildings, Buwog

(4]

Situation / Situation / Site
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Grundriss / Plan / Ground-plan Skizzen / Esquisses / Drawings

000
Ost-, West-, Stuidfassade / Fagades est, ouest et sud / East,
west and south fagade

31




Entscheiden iiber Architektur

?
Baunormen, wie auch die Monumente zu
schaffen.

Snozzi: Das war der Fall beim in-
ternationalen Wettbewerb Forellenweg,
einem Wohnquartier. Hier bestand die
Notwendigkeit, einen Prototyp des Woh-
nens zu finden und qualitativ hochstehen-
de Architektur zu erlangen, weil in die-
sem Stadtteil keine urbane Struktur vor-
liegt und daher neue Modelle erarbeitet
werden miissen. In diesen peripheren
Zonen dréingt es sich oft auf, Ausserge-
wohnliches vorzuschlagen, dort niamlich,
wo die Stadt keine Referenzpunkte auf-
weist. Das Aussergewdhnliche beinhal-
ten jene Projekte, die darauf hinzielen,
neue Regeln zu schaffen, die zukiinftigen
Bauten Leitbild sein kénnen. Das Mei-
sterwerk dagegen ist etwas anderes, es ist
die Ausnahme, die einen Pol erzeugt und
einen Referenzpunkt.

Fumagalli: Auf dieser Ebene gera-
ten die Kommissionen in Schwierigkei-
ten. Wie konnen neue Strukturen ge-
schaffen werden, zum Beispiel in der Pe-
ripherie, wenn die Kommission selbst nur
sporadisch eingreift, indem sie nur alle
anderthalb Monate die einzelnen Bauge-
suche tberpriift? Ist es nicht nétig, der
Kommission ein Organ an die Seite zu
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(23]

stellen, um eine kontinuierliche und ver-
tieftere Arbeit leisten zu kénnen?

Snozzi: Voggenhuber hatte das er-
fasst, aber noch nicht in die Realitdt um-
gesetzt.

Fumagalli: Die Rolle des Politikers
ist also fundamental, weil fiir ihn die
Kommission nur ein Element eines kom-
plexeren Projektes ist oder sein sollte.

(2080}

Wettbewerbsprojekt Lehrbauhof, 1. Preis, Architekten:
Michael Alder, Basel, mit Hanspeter Miiller, Roland Nae-
gelin und Sabine Villabruna / Projet de concours pour éco-
le professionnelle, 1 prix / Competition project: the
“Lehrbauhof™, 1st prize

Das Projekt, das zurzeit weiterbearbeitet wird, themati-
siert die Beziehungen zwischen Innen- und Aussenraum.
Die raumliche Transparenz innerhalb des Gebéudes wird
durch die zweigeschossige Ganghalle mit Einblicken in die
Werkhallen erreicht, was zugleich eine raumliche Verbin-
dung und funktionelle Trennung zwischen dem praktischen
und theoretischen Unterricht erméglicht / Le projet actuel-
lement en cours d’étude prend pour théme les relations
entre les espaces intérieur et extérieur. La transparence
spatiale au sein de I'édifice est obtenue grace a un hall
d’acces régnant sur deux niveaux avec échappées de vue sur
le volume-atelier, ce qui permet a la fois une liaison spa-
tiale et une séparation fonctionnelle entre les einseigne-
ments pratique et théorique / The project, being further
developed right now, has as its topic the relationship exist-
ing between the interior and the exterior space. Spatial
transparency within the building is achieved by the two-
story entrance corridor with its views of the handicrafts
room, at the same time providing a spatial connection and
functional separation between the practical and the
theoretical lessons

Snozzi: Die Arbeit der Kommis-
sion ist vor allem am Anfang fundamen-
tal, wird aber dann, sobald das System
funktioniert, immer oberflachlicher; viel-
leicht ist sie aber stets notig, gerade we-
gen ihrer Doppelfunktion: der Suche
nach der Regel einerseits und dem Bruch
mit derselben Regel andererseits. Und
hier entsteht ein Grundsatzproblem, das-
jenige der Demokratie ndmlich. Eine
Kommission muss aus kompetenten Per-
sonen zusammengesetzt sein, weil die
Entscheidungen, die gefillt werden miis-
sen, Fachkenntnisse erfordern. Es ist da-
her unmoglich, sie einem demokrati-
schen Volksmechanismus anzuvertrauen.
Nur in einer hochentwickelten Demokra-
tie konnte eine solche Kommission viel-
leicht weggelassen werden, aber in der.
gegenwdrtigen bendtigt der Politiker das
Gutachten dieser Kommission, und man
muss sie deshalb aufrechterhalten. In
Salzburg, wo die architektonischen De-
batten der Kommission sozusagen 6ffent-
lich gefiihrt und von den Zeitungen wie-
dergegeben wurden, begannen die Leute
einzusehen, dass in der Stadt auch archi-
tektonische Probleme vorhanden sind.
Hier ging die Kommission iiber ihre
Kompetenzen hinaus, indem sie die 6f-
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fentliche Bewusstwerdung in Sachen Ar-
chitektur forderte.

Fumagalli: Der erste Schritt in der
Demokratisierung der Architektur be-
steht in der Offnung der Debatten gegen-
iiber der Offentlichkeit. Hier liegt ein
wesentlicher Punkt der Erfahrung von
Salzburg.

Snozzi: Eine Kommission ohne die-
se Offentliche Kontrolle wire nicht nur
utopisch, sondern falsch. In der Offent-
lichkeit gibt es auch kompetente Perso-
nen, und der offene Dialog gewihrleistet
eine direkte Kontrolle durch 6ffentliche
und kulturelle Kritik, gleich jener, die
bei der Durchfithrung eines Wettbewer-
bes entsteht. Die Kommission kann auch
fehlgehen, wie die Jury eines Wettbe-
werbes.

Fumagalli: Hier scheint es mir aber
wichtig, gerade der Korrektheit der 6f-
fentlichen Debatte halber, architektoni-
sche und politische Probleme auseinan-
derzuhalten.

Snozzi: In Salzburg strebte man ei-
ne klare Aufteilung der Arbeit des Politi-
kers und derjenigen der Kommission an.
Jeder ist im Rahmen seiner Kompeten-
zen fiir seine eigenen Entscheidungen
verantwortlich. Das beste Beispiel liefert

Werk, Bauen+Wohnen Nr. 3/1988

die Debatte, die in der Kommission an-
lasslich des Wettbewerbes Café Winkler
abgehalten wurde. Hier ging es um die
Position von Gino Valle, der die Notwen-
digkeit eines Kompromisses vertrat, und
um diejenige der Kommission, die das
Projekt von Siza — eine radikale Losung —
unterstiitzte. Fir die Kommission hitte
Sizas Projekt eine tiefgreifende Verinde-

L0}

Ansicht von Stden und Eingangsbereich, Modell / Vue du
sud et zone d’entrée, maquette / View from the south and
entrance space, model

Q

Ansicht von Norden, Modell / Vue du nord, maquette /
View from the north, model

@

Situation / Situation / Site

®
Blick in eine Werkhalle, Modell / Vue dans un hall- atelier,
maquette / View of the handicrafts room, model

2]

Erdgeschoss / Rez-de-chaussée / Ground-floor

2]
Obergeschoss / Plans de I'étage / Upper floor

D

Fassaden und Schnitte / Fagades et coupes / Elevations and
sections

rung der Stadt mit wichtigen Konsequen-
zen fiir die nachfolgenden Jahrhunderte
herbeifiihren konnen. Die Geschichte
zeigt, dass eine Stadt oft einen solchen
entscheidenden Moment erlebt, in dem
eine prézise architektonische Gegeben-
heit fiir die nachfolgenden Jahrzehnte
und Jahrhunderte bestimmend wird: wie
dies bei der Konstruktion der Kuppel
Brunelleschis fiir die Zukunft von Flo-
renz der Fall war. Ein Kompromiss wire
falsch gewesen. Die Realisierung jedoch
geht tiber die Kompetenzen der Kommis-
sion hinaus. Diesen Entscheid fillen die
demokratischen Instanzen. Ohne die
Kommission nochmals zu begriissen, ent-
schied Voggenhuber, obwohl er person-
lich dafiir war, das Projekt Siza zuriickzu-
ziehen, weil es seiner Ansicht nach in je-
nem Moment politisch nicht zu verteidi-
gen war. Meines Erachtens erwies sich
dieser Entscheid langfristig als Fehler:
Voggenhuber wurde trotzdem nicht wie-
dergewihlt. Aber der Entscheid lag in
seiner Kompetenz, gerade aufgrund sei-
ner doppelten Rolle. Man sollte die kul-
turellen von den politischen Problemen
trennen, auch wenn sie dann spéter auf
einen Nenner gebracht werden miissen,
damit man zu einem Resultat gelangt.
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Fumagalli: Sicher, weil die Unab-
hangigkeit der beiden Bereiche auch den
gegenseitigen Respekt und das gemeinsa-
me Streben nach einem einheitlichen Ziel
erleichtern.

Snozzi: Als kulturell Wirkender ist
es meine Aufgabe, dasjenige Projekt zu
erkennen, fiir das es sich zu kampfen
lohnt. Vielleicht wussten wir schon von
Anfang an, dass das Projekt Siza auf
grosse Schwierigkeiten stossen wiirde,
auch wenn ich noch heute tiberzeugt bin,
dass es realisiert werden konnte. Wenn
der Politiker imstande ist, ein begonne-
nes Gesprich weiterzufithren, so bin ich
sicher, dass auch in der Offentlichkeit ein
Meinungsumschwung stattfinden kann.
Die unmdglichsten Dinge konnen reali-
siert werden, wenn sie von den Leuten
verstanden werden, obschon dazu viel-
leicht viele Jahre notig sind. Gerade in
Salzburg scheinen mir die Voraussetzun-
gen dafiir gegeben, weil eine Arbeitsge-
meinschaft zwischen Politikern, Kultur-
schaffenden und der Offentlichkeit be-
steht.

Fumagalli: Der Politiker muss sich
bei seiner Arbeit auf die Zustimmung
stiitzen, auf eine Mehrheit, wiahrend ich
nicht glaube, dass die Architektur, wie
iibrigens jeder andere kulturelle Beitrag,
auf der Basis der Zustimmung entschie-
den werden muss.

Snozzi: Liegt ein qualitativ hoch-
stehendes Projekt vor, ist es die Aufgabe
des Kulturschaffenden, es zu unterstiit-
zen und weiterzubringen, indem er dem
Politiker und der Bevolkerung jene Er-
kldrungen und Begriindungen liefert, die
es ermoglichen, dass das Projekt ange-
nommen wird und seine Qualitidten ver-
standen werden. Die Arbeit der Kom-
mission ist in dem Sinne demokratisch,
als sie die Elemente und Konzepte lie-
fert, auf denen die demokratische Zu-
stimmung basiert.

Fumagalli: Auch wenn es offen-
sichtlich ist, dass sie ein einseitiges Urteil
abgibt. Im iibrigen ist auch die Wahl der
Kommissionsmitglieder wie auch der Ju-
rymitglieder bei einem Wettbewerb eine
einseitige Wahl, sozusagen «tendenzids»
und demzufolge nicht demokratisch.

Snozzi: Eine Gleichheit in diesem
Sinne gibt es nicht, und das ist richtig so,
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weil man, um wihlen zu konnen, Ideen
formulieren muss. Deshalb erachten wir
es als Notwendigkeit, dass die Mitglieder
der Kommission selbst ihre Nachfolger
bestimmen, um dadurch stillschweigend
eine gewisse Art, die Architektur zu be-
trachten und zu bewerten, weiterfithren
zu konnen. Es muss sich um Personen
von aussergewohnlicher Ehrlichkeit han-
deln, ethisch korrekt und kulturell offen:
das heisst also nicht unbedingt um die be-
sten Architekten der Welt, im Gegenteil.
Weil das, was zihlt, nicht so sehr ihre
Fihigkeit zum Projektieren ist als viel-
mehr — aus der Optik der Kommission —
ihre Eignung, eine bestimmte Art von
Arbeit auszufithren. Es handelt sich also,
und es konnte gar nicht anders sein, um
eine «tendenzidse» Kommission.

Fumagalli: Eine «tendenzidse»
Kommission, deren Arbeit jedoch einer
demokratischen Kontrolle unterworfen
ist, weil sie sich bei ihrer Arbeit der Of-
fentlichkeit stellt. Wie das bei der Jury
eines Wettbewerbes der Fall ist.

Snozzi: Das Problem liegt wieder
beim Politiker. Wenn er fdhig ist, die
richtigen Personen auszusuchen, hat er
einen ersten, wichtigen Schritt in Rich-
tung seiner Ziele getan.

Fumagalli: Voggenhuber spricht
vom «Projekt einer européischen Stadt».
Fiir ihn bedeutet also die Kommission
nur ein Teil eines grosseren Projektes. Ist
die Niederlage Voggenhubers gleichzei-
tig die Niederlage dieses Projektes?

Snozzi: Voggenhuber wurde nicht
wiedergewihlt, weil sein Vorgehen den
Interessen gewisser Kreise, die vorher
nicht beriithrt worden sind, zuwiderlief.
Er wurde von denjenigen Bauherren be-
kiampft, die nun nicht mehr von Politi-
kern unterstiitzt oder gedeckt wurden,
deren Machenschaften rein spekulativen
Charakter hatten, und von jenen Archi-
tekten, die auf immer grossere Schwierig-
keiten stiessen, ihre Projekte durchzu-
bringen. Deshalb ist Voggenhuber in Un-
gnade gefallen. Jetzt bekriftigen die neu-
en Politiker, Voggenhubers Projekt
selbst nie angezweifelt zu haben, ja die-
ses sogar zu unterstiitzen, und demzufol-
ge wollen sie die Kommission weiterfiih-
ren. Sie kritisieren die politische Art sei-
nes Vorgehens, sie klagen ihn der Dem-

agogie und der fehlenden Kollegialitit
an. Solche Kritik muss sich ein Demokrat
gefallen lassen, der seine eigenen Ideen
vertritt. Das passiert nach meiner Erfah-
rung auch innerhalb des Lehrkorpers ei-
ner Schule, wo klare und prazise Mei-
nungsdusserungen mit denselben Be-
griindungen bekdmpft werden: Arroganz
und mangelnde Kollegialitit. Tatséchlich
ist er gescheitert, weil er ein gewisses Sy-
stem und eine gewisse politische Haltung
blossstellte. Die Architekturwelt von
Salzburg war mit einer Kommission kon-
frontiert, die sich nicht aus ansdssigen
Architekten zusammensetzte, fir die we-
der die Zugehorigkeit zu einer bestimm-
ten Partei noch eine politische Unterstit-
zung ausschlaggebend war. Das brachte
das Unternehmen zu Fall. Meiner Mei-
nung nach will heute niemand die Ver-
antwortung {ibernehmen, die Kommis-
sion abzuschaffen, weil dies gleichbedeu-
tend wire mit der Auflosung einer Kul-
turinitiative, die europiische Resonanz
gefunden hat. Wenn die Kommission
aber heute nicht mehr von einer politi-
schen Leitidee unterstiitzt ist, droht sie
an Glaubwiirdigkeit zu verlieren und zu
scheitern. Wir werden sehen.

Fumagalli: In diesem Zusammen-
hang muss ich Thnen folgende Frage stel-
len: Ist es nicht so, dass die bisher ge-
machte Erfahrung eine so grosse kultu-
relle Bewegung erzeugt hat, dass eine
Kontinuitat auf alle Fille moglich ist,
vielleicht in einer anderen Form?

Snozzi: Voggenhuber ist optimi-
stisch, er hat immer betont, dass sein
Projekt nicht von einer bestimmten Per-
son abhinge. Und dies unterstiitzt er
noch heute, trotz aller Kritik und seiner
Wahlniederlage. Es sei etwas getan wor-
den, meint er, und die Saat werde auf
jeden Fall Friichte tragen. Ich selber bin
einverstanden, weiterzufahren und den
Versuch zu wagen, aber ich bin pessimi-
stisch. Ich bin iiberzeugt, dass in Salzburg
etwas in Bewegung geraten ist, sowohl
bei den Kulturschaffenden als auch bei
der Bevolkerung. Aber dies allein kann
noch keine Kontinuitit gewahrleisten.

Fumagalli: Vergessen wir nicht,
dass Salzburg eine kleine Provinzstadt ist
und iiber eine zu wenig breite kulturelle
Schicht verfiigt.
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Gutachten Stiegenaufgang zum Eingang der Ausstellung
«Wolf Dietrich von Raitenau», 1987, Architekt: Boris Po-
drecca / Rapport-expertise sur I'escalier d’acces a 'exposi-
tion / Expert opinion on the staircase leading to the entran-
ce of the exhibition

Treppenanlage aus Holzwerk (405 m), mit Sitzplitzen,
Aussichtspavillon, Stufenrampe und Eingangsempore.
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Aufgang von Tafeln flankiert, zum Anbringen von Relieffi-
guren / Ensemble d’escalier en bois a gradins avec belvéde-
re, rampe et galerie d’entrée. Rampe d’acces flanquée de
panneaux prévus pour recevoir des éléments en relief /
Wooden staircase construction with seats; pavilion, ascent
and entrance. Ascent with plates to fix relief figures on

Perspektive / Perspective / Perspective

2¢]

Ansicht von Westen / Vue de I'ouest / View from the west

@

Detail der Holzkonstruktion / Détail de la construction en
bois / Detail of the wooden construction
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Snozzi: Wenn es sich um eine
Grossstadt wie Wien handelte, wire ein
kultureller Background vorhanden, der
eine treibende Kraft ausiiben konnte.
Zudem fehlt eine Architekturfakultit,
auch wenn der konstruktive Beitrag einer
Architekturfakultit keineswegs garan-
tiert ist. Dafiir gibt es in der Schweiz ge-
niigend Beispiele.

Fumagalli: In diesem Sinne ist die
Offnung der Kommissionsarbeit gegen-
tiber dem Publikum, wie Voggenhuber
das wollte, auch ein Mittel, um die De-
batte iiber Architektur auf die ganze
Stadt auszudehnen.

Snozzi: Sicherlich, und die Zeitun-
gen haben befiirwortende und ablehnen-
de Briefe von Architekten publiziert und
erldutert.

Fumagalli: Eine letzte Frage: Ha-
ben sich die Bemithungen, die hinter die-
ser Kommission stecken, und hat sich Ihr
personlicher Einsatz gelohnt?

Snozzi: In meiner dreissigjahrigen
Erfahrung in verschiedenen Kommissio-
nen, vor allem in jener des Kantons Tes-
sin, habe ich etwa 4000 Projekte gesehen.
Es ist mir gelungen, vier bis fiinf Projekte
von hoher Qualitdt durchzubringen, die
andernfalls bestimmt verworfen worden
waren. Diesen vier oder fiinf Projekten
stehen mindestens 3800 schlechte gegen-
tiber. Trotzdem bin ich zum Schluss ge-
kommen, dass es nicht nur der Miihe
wert war, sondern dass ich weiterhin in
jeder moglichen Kommission Einsitz
nehmen wiirde, wo immer sie sich auch
befindet. Hier in Salzburg haben wir so-
gar das Gliick gehabt, mindestens 40 Pro-
jekte von hoher Qualitdt zu priifen und
zu bewilligen. Eine aussergewdhnliche
Erfahrung, die zu erleben der Mithe wert
war. L.S. und P. F.
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Wettbewerbsprojekt Wohnanlage Hans-Sachs-Hof, 1986/
87, 1. Preis, Architekten: Marcus und Roger Diener / Pro-
jet de concours pour 'ensemble d’habitat Hans-Sachs-Hof,
1¢" prix / Competition project: residential buildings, the
“Hans-Sachs-Hof”, 1st prize

Der Ort der Uberbauung in Salzburg-Lehen bezeichnet ei-
ne Bruchstelle in der Stadtentwicklung. Der Entwurf will
durch das Hinzufiigen neuer Teile ein erlebbares Ganzes
entstehen lassen, so dass die Bruchstelle zum Brennpunkt
der verschiedenen Stadtentwicklungen wird / L’emplace-
ment de I'ensemble a Salzbourg-Lehen marque un point de
rupture dans le développement urbain. Par I’adjonction de
nouveaux éléments, le projet veut créer un ensemble vivant
afin que cette rupture devienne le centre de divers dévelop-

pements urbaine / The Salzburg-Lehen building site desig-
nates a gap within urban development. The design aims at
creating a whole to be experienced by adding new parts, so
the old gap becomes the focus of the various phases of
development

1. Obergeschoss / 1¢ étage / 1st floor

(3]

Dachgeschoss / Etage attique / Roof floor

2

Axonometrie / Axonométrie / Axonometry
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Entschwefelungsanlage in Salzburg

Architekten: Marie-Claude Bétrix,
Eraldo Consolascio; Mitarbeiter: Markus
Allmann, Toni Wirth; Mathematiker:
Dieter Lenndorf
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Es handelte sich bei dieser Aufgabe
um die Konzeption eines Objektes, das
einerseits als einfache Schutzhiille fiir die
technischen Installationen dienen und zu-
gleich dem Gebirgsjagerplatz eine be-
stimmtere rdumliche Gestalt verleihen
sollte.

Zum Zeitpunkt unseres Eingrei-
fens war die technische Planung bereits
vollstandig abgeschlossen und von den
zustandigen Instanzen genehmigt; die
formulierte Absicht schien somit fast aus-
sichtslos. Ausgehend von einer Kiste, ei-
ner Art «Un-Gebdude», wie sie die Inge-
nieure vorgesehen hatten, musste ein
Baukorper erfunden und zum Sprechen
gebracht werden. Wir verfiigten tiber re-
lativ wenig formale Elemente, um die
Gestaltung dieses Behilters an die Hand
zu nehmen.
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Schliesslich erwies 51ch der volume- @
trische und kompositorische Manovrier- — Ostfassade/ Facade est/ East fagade
raum breiter, als die ungliicklichen Vor- g’ P,
aussetzungen zu Beginn hatten erahnen @dc it T e forure
lassen. Situation / Situation / Site
Das Gebdude besteht aus einem @

Annex, der die Filteranlagen einer Fern-
heizzentrale aufzunehmen hatte. Parado-
xerweise wirde dieser in der Situierung
bereits bis auf wenige Zentimeter festge-
legte Annexbau die Platzfassade der
Zentrale fast vollstindig verstellen. Ein
weiteres Paradox: Dieser Annex ist in ge-
wissem Sinne ein riesiges Luxusobjekt:
ein grosser Industriebau, der nichts Fass-
bares produziert, lediglich gereinigte
Luft! Der beinahe transzendentale
Aspekt konnte uns nicht unberihrt las-
sen: deshalb scheint sich, vom offentli-
chen Platz aus gesehen, die Dachfassade

Ansicht von Siidosten / Vue du sud-est / View from south-
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Detailansicht von Siden / Vue détaillée coté sud / Detail
view from the south
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unseres Gebdudes ins Unendliche aufzu-
schwingen. In dieser Hinsicht kommt al-
so etwas Weiteres hinzu: Beherrschung
des Platzraums und gleichzeitig Anspie-
lung auf die Kuppeln von Salzburg.

Weder Kiste noch Hiille oder Man-
tel! Die Kiste ist ein Behilter, der auf
den Inhalt nicht stirker reagiert als auf
den Kontext. Der Mantel verméhlt sich
mit dem Inhalt, ohne sich um die Form
zu kiimmern. So mussten wir uns eher an
die Karosserie halten, die flachen Metall-
oberflichen als geschmeidige Haut bear-
beiten und einen wechselseitigen Bezug
zwischen Form und Stoff suchen.

Dass wir die Architektur stets —
auch bei einem Industriebau — als Spra-
che auffassen, macht es moglich, sich aus
den festgefahrenen funktionalistischen
Schienen zu befreien. Es «geniigt», alle
funktionell notwendigen Elemente einer
exakten Grammatik, einer Art Strategie
zu unterwerfen. Die Uberpriifung der
Okonomie der Mittel lisst sich dann nach
einem Satz von Saint-Exupéry bewerk-
stelligen, nach dem weniger entscheidend
ist, ob nichts mehr hinzugefiigt werden
kann, sondern vielmehr, ob nichts mehr
wegzulassen ist.

Der Solitarcharakter des Gebaudes
wird durch die reprasentative Symmetrie
vom Platz aus unterstrichen. Dimension
und Komposition spielen hier mit einer
gewissen Ambiguitdt des Massstabs.
Form und Hohe der Gaupen deuten mit
ihren auf den Platz orientierten Gesim-
sen das Thema Wohnhaus an; nichts je-
doch weist auf die Geschosshohe, diesen
wichtigen Aspekt des Wohnhauses, hin.
Als Ersatz fiir die fehlenden Fenster fun-
gierenslamellenbestiickte Offnungen fiir
die Anluft. Diese sind zwar in den Ge-
samtplan einbezogen, suggerieren jedoch
durch die Anordnung der Lamellen eine
gewisse Plastizitdt. Hier atmet das Ge-
biude ein, und ganz oben (iiber der Zin-
ne der Heizzentrale) atmet es aus. Der
Luftstrom wird durch den Léngsschnitt
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des Gebiudes begiinstigt. Die Form die-
ses Schnittes bestimmt die beiden Seiten-
fassaden. Die elliptische Form des Dach-
segmentes wird durch das symmetrische
Vordach zusammengefasst. Diese Sym-
metrie ist weniger statisch als diejenige
der Ostfassade, weil sie zu den Fassaden-
achsen abgedreht ist. Dadurch provoziert
sie eine Art visuelle Verkiirzung des Bau-
korpers und wird zum Zeichen der stadt-
zugewandten Fassade. Da diese haupt-
sachlich aus einer Wellblechhaut besteht,
werden alle Architekturelemente an die
Réander verschoben: Sockel, Vordach,
Fenster oben oder unten, links oder
rechts. Die sehr gerichtete Gesamtform
dieser Fassade lenkt das Auge auf die
Rénder, die Peripherie. Diese scheinbare
Unverletzlichkeit der Fassadenhaut lésst
die Fassade selbst kostbarer erscheinen
(es ist nur Wellblech, jedoch. . .).

Gegen Norden ist der Sockel auf
seinen einfachsten Ausdruck reduziert,
damit die Fassade einen mdglichst neu-
tralen Hintergrund fiir die Filter bildet.

Im Siiden stellt sich der Sockel wie
gesagt eher klassisch und auch starker
dar. Die Tiiren sind den funktionellen
Notwendigkeiten entsprechend verteilt.
Die Eingangstiir erscheint wegen ihrer
kleinen Ausmasse wie ein punktuelles
Element und stellt den einzigen plasti-
schen Teil dar. Das grosse Tor, dessen
Anordnung beziiglich der Gesamtkom-
position arbitrir erscheint, ist so behan-
delt, dass der Eindruck entsteht, es konn-
te sich iiberall befinden. Dies wird auch
durch das Gesims unterstrichen, in dem
sich die Gleitschiene fiir das Tor ver-
steckt.

Wenn man dieses Tor betrachtet,
ist man im Zweifel, ob der Sockel iiber-
haupt eine Offnung aufweist.

Die «grosse Kehle» zwischen Heiz-
zentrale und Entschwefelungsanlage ist
geschuppt: mit dieser Idee der Uberlage-
rung sollen die zufélligen (arbitriren) Di-
mensionen dieser Verbindung und ihre
Fragilitit zum Ausdruck gebracht
werden.

Fenster — es sind die einzigen —
schliessen die Fassaden ab. Sie haben et-
was paradox Plotzliches an sich; an ihnen
lasst sich eine Geschosshohe ablesen,
wiahrenddem die Idee des Gebaudes
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selbst schon die Vorstellung von Ge-
schossen verneint. Thre Gruppierung er-
moglicht dieses Paradox. Eine kleine
Lampe iber jedem Fenster erlaubt aus
der Ferne die Identifikation des Gebéu-
des — wie ein Augenzwinkern.

Hatte Etienne Souriau nicht recht,
als er schrieb: L’esthétique industrielle
n’est pas dans l'art appliqué, mais dans
lart impliqué? Doch uns scheint, diese
Aussage gelte fur die ganze moderne
Tradition, und vielleicht liegt darin der
Grund fiir ihre andauernde Aktualitét.

M.-C. B.und E. C.

Ubersetzung aus dem Franzosischen: Heinrich Helfen-
stein

o0

Tore / Portails / Gates

(4]

Detailplan, Dachauskragung der Studfassade / Plan de dé-
tail, surplomb de la toiture sur la fagade sud / Detail plan,
roof projection of the south fagade

(2]

Detailansicht der Sudfassade / Elévation détaillée de la fa-
¢ade sud / Detail view of the south fagade

Fotos: Heinrich Helfenstein, Zirich (Entschwefelungsan-
lage)
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Luigi Snozzi et Paolo
Fumagalli

Le projet de
Salzbourg

Voir page 26

Fumagalli: Cette Commission
a été instituée en 1983 et comprenait,
au départ, W. Holzbauer (président),
G. Valle, F. Achleitner, D. Gasten-
auer et O.Breicha; puis, de 1985 a
1987, Luigi Snozzi (président), F.
Achleitner, A.Kirschanitz, A.Nata-
lini, T. Zaunschirm. En tant que pré-
sident de la Commission durant ces
deux dernieres années, tu es donc ce-
lui qui, le plus, a vécu cette expé-
rience de pres et qui, a cause d’une
totale indépendance par rapport au
contexte local, es le mieux en mesure
de juger le role qu’a joué cette Com-
mission. En outre, il ne faut pas ou-
blier que la non-réélection de Vog-
genhuber semble, aujourd’hui, ren-
dre incertain I’avenir de ce projet po-
litique, qu’il avait lancé; de toutes fa-
cons, cela le remet en discussion.
Avant méme de porter un jugement
sur les divers aspects de cette expé-
rience, peut-étre est-il utile de rappe-
ler les mécanismes et la maniére dont
se déroule le travail de cette Commis-
sion.

Snozzi: 11 s’agit d’'une Com-
mission consultative — et non déci-
sionnelle — aupres de 1'Office des
constructions de la ville. Elle est com-
posée de cinqg membres choisis parmi
des personnalités extérieures a la ville
de Salzbourg, et qui sont en majorité
des architectes auxquels s’ajoutent
quelques historiens ou critiques d’art.
Cette Commission est nommée pour
deux ans et, lors de son renouvelle-
ment, 'un de ses membres au moins
est reconduit afin de garantir la conti-
nuité des travaux.

F: Quelle est la tache de cette
Commission?
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S: On lui soumet tous les pro-
jets concernant les nouvelles inter-
ventions dans la ville, émanant de la
puissance publique ou de particuliers;
et ceci, aprés qu’une premiére sélec-
tion a été opérée par I’Office techni-
que qui, lui, se prononce sur les pro-
jets plus secondaires. Les projets re-
tenus sont alors examinés en Com-
mission lors de réunions qui s’étalent
sur deux ou trois jours et qui ont lieu
environ tous les mois et demi. A ces
séances participent: les membres de
la Commission, bien entendu, le con-
seiller municipal responsable de cette
commission (jusqu’ici Voggenhuber),
les techniciens communaux, un re-
présentant de la société des archi-
tectes locaux. Elles sont ouvertes aus-
si aux représentants des partis, des di-
verses associations (locataires, com-
mergants, groupements associatifs,
etc...) et a la presse; c’est dire que,
pratiquement, ces séances sont publi-
ques.

F: Voggenhuber n’était donc
pas membre de la Commission.

§: Non, Voggenhuber n’en
était pas membre, mais il était 1a en
tant que conseiller municipal chargé
de I'urbanisme de la ville, des cons-
tructions et des principaux services
pour la protection de I’environne-
ment. Cependant, aujourd’hui, et ce-
ci depuis la non-réélection de Vog-
genhuber, cet Office a été scindé en
trois: le département de la planifica-
tion urbaine et des transports; celui
des construction, de la voirie, des ac-
tivités économiques et de I'environ-
nement; enfin, celui de la vieille ville
et de la réhabilitation urbaine. Selon
moi, il s’agit 1a d’'une premiére déci-
sion erronée prise par les nouveaux
responsables politiques, dans la me-
sure ou I'on risque de perdre de vue
I’ensemble des probleémes.

F: C’est un pas en arriére,
grave aussi d'un point de vue histori-
que, car ce découpage, congu autre-
fois pour pouvoir mieux gérer techni-
quement les problémes, est, aujour-
d’hui, dépassé en faveur d’une vision
globale des problemes urbains.

S: Les motifs en sont, ici, clai-
rement politiques et visent & permet-
tre un contrdle politique plus étroit
de tout ce qui se passe.

F: Aucun représentant de la
ville, aucun responsable politique,
aucun technicien de la ville n’est donc
membre de cette Commission?

§: C’est une Commission tota-
lement autonome, que ce soit par
rapport a I'appareil politique ou a la
culture locale, et ceci afin de préser-

ver la plus grande neutralité possible
par rapport au contexte local.

F: Comment travaille cette
Commission?

S: Chaque séance se déroule
de la maniére suivante: tout d’abord,
on effectue une visite sur le terrain ot
est prévue la nouvelle construction.
Puis, le projet est exposé. Ensuite, le
représentant des services techniques
émet un avis sur le projet en fonction
des normes en vigueur. Aprés ce
préavis émanant des services techni-
ques, Iarchitecte explique son projet
et son client indique ses intentions.
On passe ensuite a 'examen du pro-
jet méme. A ce stade, que se passe-
t-il alors? Deux cas peuvent se pré-
senter: ou bien le projet convient, et
dans ce cas le préavis est positif; ou
bien le projet ne convient pas, et il est
alors refusé et I'on indique les élé-
ments qui doivent en étre modifiés.
L’architecte présente a nouveau son
projet lors de la session suivante. Si la
Commission retient que le projet,
malgré les modifications apportées,
n’en sort pas amélioré, plusieurs pos-
sibilités se présentent. La Commis-
sion soit conseille au client de chan-
ger d’architecte, soit elle propose a la
ville de confier a quelques architectes
un mandat pour élaborer un projet,
ou bien encore elle lui propose d’or-
ganiser un concours (public ou sur in-
vitation, selon I'importance de I'ob-
jet); concours ou soit seront invités
uniquement les architectes de la ville,
ou qui sera ouvert au niveau interna-
tional. De toutes maniéres, méme si
le concours est réservé aux archi-
tectes locaux, on invite toujours un
architecte de I'extérieur. Il est aussi
arrivé qu’on organise un concours au-
quel n’a pris part aucun architecte de
Salzbourg, comme cela a été le cas
pour le concours Cafe Winkler, un
théme tres important. De ce point de
vue la Commission jouit d’une
grande liberté, que ce soit pour pro-
poser un concours ou pour choisir les
architectes a inviter. En dernier res-
sort, ce sont les membres de la Com-
mission méme qui jugent le concours,
afin de garantir une parfaite cohé-
rence de conception et de réalisation.
Ces concours ou ces mandats a divers
architectes sont financés par le client,
avec des subventions, parfois méme
trés importantes, de la ville. C’est un
mécanisme qui privilégie non seule-
ment les intéréts de la ville, mais aus-
si ceux du client lui-méme, parce que,
en définitive, ce dernier ne rencontre
plus d’obstacles a la réalisation de son
projet. De plus, il est, lui aussi, impli-
qué dans ce processus, car la Com-

mission lui laisse souvent la faculté
d’inviter un architecte de son choix,
lui donnant ainsi, indirectement, la
possibilité de s’exprimer et de partici-
per. En outre, on doit aussi souligner
«le contréle démocratique» des
séances de la Commission, surtout
celui effectué par la presse qui, par la
suite, rend compte, dans les journaux
locaux, des débats qui ont eu lieu a
propos de chacune des demandes de
construction. On s’est aussi livré a
des expériences visant a une plus
grande ouverture, comme dans le cas
du concours Cafe Winkler pour le-
quel tous les travaux du jury ont été
publics et ont provoqué un large dé-
bat. Cela a été une expérience extra-
ordinaire, méme si elle ne fut pas tou-
jours facile.

F: Telle que tu I'as présentée
et malgré sa grande marge de ma-
nceuvre, cette Commission a cepen-
dant, en définitive, un travail émi-
nemment «passif», dans le sens ou
elle ne peut réagir que par rapport a
chacune des demandes de construc-
tion présentées. Mais elle a aussi la
tache de formuler des propositions,
peut elle alors aller jusqu’a par exem-
ple, promouvoir des études de quar-
tiers ou de zones particulieres?

S: A partir de I'examen dé-
taillé des projets, cette nécessité peut
se faire jour; la Commission propose
alors a la ville une étude de planifica-
tion. Mais, de toutes manieres, c’est
toujours le fait contingent qui meéne a
ce type d’initiative, jamais I'inverse,
c’est-a-dire a la suite d’une politique
menée sur des bases plus concreétes et
sur une connaissance globale des pro-
blemes de la ville. C’est toujours le
cas particulier qui dicte de telles ini-
tiatives et qui souléve le theme a trai-
ter et la problématique. Tant que
Voggenhuber a été les responsable,
nos suggestions dans ce sens ont, de
toute facon, toujours été accueillies
de maniére positive. De méme, apres
les discussions de la Commission, les
reglements de quartiers entiers ont
été modifiés. Et méme, au fur et a
mesure que se prolongeait I'expé-
rience, souvent, le rapport avec les
plans de quartier — ces plans qui dic-
tent les limites de I'intervention —
s’est inversé. La planification avait,
en fait, déja ses plans de quartier; et
I'on sait que pour les modifier, cela
prend beaucoup de temps et que, ju-
ridiquement, c’est complexe. Le pro-
bléme a donc été celui d’inverser le
rapport: de discuter tout d’abord en
Commission les projets et de faire en-
suite les plans de quartier, et non I'in-
verse. Ceci est possible, en particu-
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lier, a 'occasion de concours, et spé-
cialement lors de concours impor-
tants, la ou n’existent pas de normes
déja approuvées. Il faut dire que, a
Salzbourg, les normes qui s’appli-
quent aux zones existantes sont
moins précises que les normes
suisses: ce sont des directives de pla-
nification plutdét que des limites
fixées. Ceci donne a la Commission
une grande liberté d’action et per-
met, par la suite, de fixer, en fonction
des projets eux-mémes, les criteres
pour I'elaboration de plans de quar-
tier.

F: Comment peut-on institu-
tionnaliser ce renversement de procé-
dure qui constitue I'un des problemes
les plus difficiles auxquels est con-
frontée toute commission?

S: L’idée était que, peu a peu,
a partir des objets examinés cas par
cas, se dégageraient des sortes de mo-
dele d’intervention pour des parties
précises de la ville: zones homogenes
qui auraient pu servir ensuite de base
pour I'examen de projets similaires.
L’idée était aussi celle d’adjoindre a
la Commission une série de bureaux
opérationnels qui, graduellement,
auraient dii procéder a I’élaboration
de la documentation nécessaire et
préparer les bases sur lesquelles on
aurait pu travailler plus sérieuse-
ment. Ce n’est qu’a partir de ce mo-
ment-la qu’on pourrait, graduelle-
ment, élaborer les projets de plans de
quartier basés sur une lecture plus
précise de la ville. Mais cette opéra-
tion est restée au stade des inten-
tions.

F: Cette tentative vise donc a
sortir d’une planification basée sur
des criteres de définition de zones et
sur des normes, au profit d’une plani-
fication basée sur le projet.

S: Plans élaborés a partir de
projets ponctuels, plutét que sur les
principes courants d’une planification
traditionnelle. C’est le projet qui
fournit a la planification les criteres,
et non l'inverse. Cette tentative était
en chantier et pour la réaliser, il fal-
lait adjoindre a la Commission cette
série de bureaux qui auraient di pré-
parer le travail pratique et garantir,
dans le temps, la continuité. Person-
nellement, j’étais aussi de I'avis que,
pour pouvoir faire avancer sérieuse-
ment une opération de ce type, il
était nécessaire d’avoir, en plus, une
structure qui fit en mesure d’élabo-
rer des projets, et que celle-ci ne pou-
vait pas étre constituée par les ser-
vices techniques de la ville. Une telle
opération n’était possible que si elle
se faisait en liaison avec des instituts
universitaires, et ou ces derniers pou-
vaient, en collaboration avec la ville,
élaborer ces projets et, par la suite,
les normes de planification. Salz-
bourg, aujourd’hui, ne posséde pas
d’université avec une faculté d’archi-
tecture; il faut s’adresser a Linz ou a
Vienne, raison pour laquelle ces in-
tentions sont restées au stade de pro-
jet. La réélection manquée de Vog-
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genhuber complique, bien évidem-
ment, les choses. Tous ces éléments
montrent les limites de la Commis-
sion.

F: Au-dela méme des pou-
voirs plus ou moins importants de la
Commission, tout ce que tu viens de
dire démontre aussi ses limites opéra-
tionnelles. Dans sa facon de juger
qui, si je ne me trompe, recherche
explicitement a garantir la qualité
(comme c’est le cas quelle que soit la
commission), existe-t-il aussi des pro-
blemes et des limitations?

S: La question est importante,
car elle pose, selon moi, un probléeme
de fond: puisque la finalit¢ de la
Commission vise a soutenir I'archi-
tecture de qualité, celle-ci risque de
commettre ’erreur de penser a un
modele utopique de ville, faite uni-
quement d’architecture de qualité.
Or, une telle ville n’a jamais existé.
La ville faite seulement d’architec-
ture est une contradiction, elle
n’existe pas. C’est Bernard Huet qui
parle «d’architecture contre la ville,
et non avec la ville». Il affirme, avec
raison, que les villes les plus belles du
monde, comme Venise, ont toujours
cherché a refuser [Iarchitecture:
méme Palladio, Venise ne I'a pas
voulu, et quand, désormais célebre, il
était impossible de I'ignorer, on le
confina sur une petite ile. Et, de fait,
Venise n’est pas une ville de grandes
architectures; les Wright, Le Corbu-
sier, Kahn n’ont pu, du reste, y met-
tre pied, sinon sous forme de projets.
La ou arrive la qualité, arrive aussi
I’exception a la norme; or, la ville se
défend, car elle a besoin de la norme
pour pouvoir posséder une structure.
1l existe, sur le fond, une contradic-
tion: I'ceuvre de qualité réalisée par
un architecte tend a rompre la
norme, alors que, a I'inverse, la ville
tend, pour ses propres besoins, vers
la normalisation. Cependant, sans
cette contradiction, n’existerait pas
non plus la ville, puisque ces deux
exigences sont nécessaires. Voila,
toutes ces considérations m’aménent
a penser que le travail d’une commis-
sion est dangereux parce que celle-ci
se propose de faire de chaque inter-
vention dans la ville, méme lors d’in-
terventions mineures, un chef-d’ceu-
vre de I'architecture, quelque chose
de grande qualité architectonique,
avec, donc, un caractere d’élément
exceptionnel. Mais ceci ne corres-
pond pas a la ville telle qu’elle est,
parce que, dans celle-ci I'architecture
de qualité ne représente, au maxi-
mum, que 2 a 3% de tout ce qui est
construit. C’est 'avant-garde qui pro-
duit Parchitecture, tous les autres
produisent seulement la construction
qui, peut-étre, est bonne elle aussi.
Alors, prétendre que chaque objet
produit soit de grande qualité, c’est
par rapport au concept de ville une
maniere fausse d’envisager les
choses. C’est pourtant ce que fait la
Commission de Salzbourg ou I'on re-
fuse aussi des projets qui ne sont pas

dénués de qualités. Une commission
peut agir de cette maniere seulement
lorsqu’elle est dans sa phase initiale,
c’est-a-dire au moment ot on lance le
processus, ou on le déclenche, au mo-
ment ou l'on prend conscience de
I'importance de I’architecture de qua-
lité; mais, il serait faux de vouloir
faire en sorte que cela reste I'objectif
de la Commission, car il s’agit d’'une
finalité utopique. Durant mes deux
années de présidence, j’ai cherché a
déplacer cet objectif pour privilégier
avant tout le controle des projets en
fonction de la structure de la ville, et
un peu mois la qualité formelle de dé-
tail, parce que pas tous les architectes
sont des artistes.

F: Mettre I’accent, donc, sur
P’analyse de la ville, sur la maniére
dont le batiment s’insére dans une
telle structure et, un peu moins, sur la
forme du batiment en lui-méme.
Mais la ville a aussi besoin de monu-
ments, de batiments «hors normes»,
donc exceptionnels, comme, par
exemple, les édifices publics. Le role
de la Commission devrait donc étre
aussi celui de permettre a de tels pro-
jets de sortir de la norme.

S: Le batiment public, qui,
dans la structure de la ville, assume
une fonction prioritaire, se soit d’étre
de qualité. Dans ce cas, on est en
droit d’exiger un trés haut niveau.
Les constructions courantes, quant a
elles, ne doivent pas étre controlées
en fonction de ce méme niveau; il
leur suffit de ne pas mettre en crise
les structures existantes. L’un des
roles de la Commission est donc celui
de trouver des normes qui consti-
tuent, certes, des limites, mais qui
laissent quand méme au projet une
certaine liberté. Il faut étre prét a ac-
cepter I'exception des qu’on s’aper-
¢oit que, pour parvenir a la qualité, il
est nécessaire, pour cet endroit de la
ville et pour le type d’affectation pré-
vue, de sortir de la norme. La Com-
mission doit pouvoir comprendre
quand le discours doit se faire exclusi-
vement sur le plan architectonique et
non normatif.

F: C’est surtout vrai pour les
nombreux quartiers périphériques
qui, contrairement a la ville histori-
que, ne possedent pas une structure
et des monuments. Dans ces périphé-
ries, il faut soit créer la structure,
donc la norme, soit créer les monu-
ments.

S: Cest ce qui se passe avec le
concours Forellenweg, un quartier
pour lequel a été lancé un concours
international. La, il fallait trouver un
prototype pour I’habitation et obtenir
une architecture de qualité, parce
que, dans ce quartier de la ville, ce
qui existe ce n’est pas une structure
urbaine, mais un désastre! Il faut
donc proposer de nouveaux modeles.
Souvent, il s’avére nécessaire, en pé-
riphérie, de devoir proposer des
choses exceptionnelles lorsque la ville
ne propose aucun point de repere.
L’exception est pensée dans I'optique

de ces projets qui proposent de nou-
veaux modeles, modeles destinées a
créer les nouvelles régles qui sont né-
cessaires pour orienter et condition-
ner les réalisations a venir. Le monu-
ment est, par contre, quelque chose
d’autre; c’est I’exception pour créer
un poéle, un point de référence.

F: Cest sur ce plan que les
commissions rencontrent des diffi-
cultés. Comment de nouvelles struc-
tures peuvent-elles étre créées, par
exemple a la périphérie, quand la
Commission opere, elle, par contre
au coup par coup, appelée seulement
tous les mois et demi a répondre aux
diverses demandes? Ne faudrait-il
pas alors créer, a coté de la Commis-
sion, une structure qui permette d’ef-
fectuer un travail plus continu et en
profondeur?

S: C’est ce que Voggenhuber
avait compris, mais qu’il n’avait pas
encore mis sur pied.

F: Le role du politique est
donc fondamental parce que la Com-
mission pour lui n’est, ou ne devrait
étre qu'un élément, un maillon d’un
projet plus complexe.

S: Le travail de la Commis-
sion est, au départ, fondamental.
Puis, au fur et a mesure que le sys-
teme fonctionne, il devient toujours
plus superflu; ou peut-étre, cette
Commission sera-t-elle toujours né-
cessaire, justement a cause de sa dou-
ble fonction: d’une part, rechercher
la regle et, d’autre part, rompre avec
cette regle. Cest ici qu’intervient un
probléeme de fond: celui de la démo-
cratie. Une commission doit étre
composée de personnes compétentes,
parce que les décisions a prendre sont
tres difficiles et sont du ressort du
spécialiste; elles ne peuvent donc étre
confiées a un mécanisme populaire et
démocratique. Ce ne serait, peut-
étre, que dans une démocratie haute-
ment développée qu’une telle com-
mission pourrait étre supprimée,
mais, dans la démocratie actuelle, le
responsable politique a besoin de I'a-
vis de cette Commission. Il est donc
nécessaire de la maintenir. A Salz-
bourg, le débat architectonique au
sein de la Commission — débat prati-
quement public — était rapporté par la
presse, et les gens ont commencé a
comprendre que, dans la ville, il exis-
tait aussi des problemes d’architec-
ture. A Salzbourg, la Commission est
allée au-dela du rdle qui lui était as-
signé, assumant aussi la fonction de
conscience publique en matiére d’ar-
chitecture.

F: Le premier pas vers une
démocratisation de [D’architecture
consiste a ouvrir le débat en direction
du public, et c’est le point essentiel de
I’expérience de Salzbourg.

S: Envisager une commission
sans ce controle public serait non seu-
lement utopique, mais faux. Parmi le
public, il existe des gens compétents
et ce débat ouvert débouche sur un
contrdle direct, sur une critique cul-
turelle et publique, analogue a celle
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qui advient lors d’un concours. La
Commission peut aussi se tromper,
comme peut se tromper le jury d’un
concours, mais son travail est ensuite
soumis au jugement public, selon les
régles démocratiques.

F: A ce stade, il me semble
important de continuer a dissocier,
justement pour ne pas fausser le dé-
bat public, les problemes architecto-
niques des problemes politiques.

S: A Salzbourg, on a re-
cherché la dissociation la plus nette
possible entre travail du politique et
travail de la Commission. Chacun
doit étre responsable de ses propres
décisions, dans le cadre de ses pro-
pres compétences. L’exemple le plus
significatif a été fourni par le débat né
a l'occasion du concours Cafe Wink-
ler, entre la position de Gino Valle
qui pronait le compromis et la posi-
tion de la Commission qui, elle, était
partisanne du projet de Siza, une pro-
position radicale. Pour la Commis-
sion, le projet de Siza était un projet
capital qui pouvait entrainer, pour la
ville, un profond changement ainsi
que d’importantes conséquences
pour les siecles a venir. L’histoire en-
seigne que, souvent, la ville connait
ces moments particuliers o un fait
architectonique précis devient I’élé-
ment-moteur et déterminant pour les
décennies ou les siecles futurs,
comme ce fut le cas pour I'avenir de
Florence avec la construction de la
coupole de Brunelleschi. Dans le cas
de Salzbourg, tout compromis aurait
été une erreur. Sa réalisation, par
contre, est un autre probleme qui ne
rentre pas dans les compétences de la
Commission. C’est une décision qui
regarde les instances démocratiques,
en premier lieu les instanes politi-
ques. Bien que personnellement par-
tisan de ce projet, Voggenhuber déci-
da, sans plus consulter la Commis-
sion, de retirer le projet Siza parce
que, selon lui, il était, a I’époque, po-
litiquement indéfendable; une déci-

" sion qui, selon moi, a la longue s’est
révélée mauvaise, car Voggenhuber
n’a de toutes fagons pas été réélu.
Mais la décision était de son ressort,
justement dans le respect des roles de
chacun. Il faut dissocier nettement les
probléemes culturels des problémes
politiques, méme si, ensuite, il est
clair qu’ils doivent pouvoir concorder
pour parvenir a un résultat.

F: Certes, car I'indépendance
des rdles et des responsabilités com-
porte aussi le respect réciproque et la
volonté commune de déboucher sur
un objectif unique.

S: Intervenant sur le plan cul-
turel, mon role est donc de reconnai-
tre le projet qui vaut la peine qu’on se
batte. Peut-étre depuis le départ sa-
vions-nous que le projet de Siza ren-
contrerait de gros problémes, méme
si, encore aujourd’hui, je reste per-
suadé que ce projet pourrait étre réa-
lisé. Si le politique est capable de
faire avancer le débat qui a été lancé,
je suis certain que, aussi dans le pu-
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blic, peu a peu s’instaurera une cons-
cience différente. Les choses qui, au
départ, semblaient impossibles, de-
viennent réalisables dés lors qu’elles
sont comprises par les gens. C’est la
raison pour laquelle cela prend du
temps, voire méme des années. A
Salzbourg, j’ai I'impression que les
prémisses existent car les responsa-
bles politiques, culturels et le public
travaillent dans le méme esprit.

F: Le responsable politique,
dans son travail, doit se baser sur le
consensus, la majorité, alors que, en
ce qui concerne Iarchitecture,
comme du reste pour tout ce qui
touche a la culture, je ne pense pas
qu’il faille prendre des décisions en
fonction du consensus.

S: En présence d’un projet de
qualité, le travail de celui qui inter-
vient au niveau culturel consiste a
soutenir et & promouvoir ce projet en
fournissant au responsable politique
et a la population des explications et
des justifications qui permettent de
faire accepter le projet et en faisant
comprendre la qualité. Le travail de
la Commission est démocratique,
dans le sens ou il fournit des éléments
et des concepts sur lesquels baser le
consensus démocratique.

.. F: Méme sil est clair que son
jugement sera partisan. Du reste, le
choix méme des membres de la Com-
mission, comme c’est le cas aussi
pour celui -des membres d’un jury de
concours, est un choix partisan, de
«courant», et par 13-méme non démo-
cratique.

§: ‘L’équité dans ce sens
n’existe pas. Et il est juste qu’il en
soit ainsi. En effet, pour pouvoir
choisir, il faut expliciter des idées.
C’est pour cette raison que nous
avons tenu a ce que ce soient les
membres de la Commission eux-
mémes qui proposent leurs succes-
seurs, afin de réaffirmer implicite-
ment, par leur choix, une certaine
maniére de regarder et de juger I'ar-
chitecture. Il faut que ce soient des
personnes d’une extréme honnéteté,
fideles a une éthique et ouvertes sur
le plan culturel: bien entendu, cela ne
signifie pas qu’il faille étre les meil-
leurs architectes du monde, loin de
la. En fait, ce qui compte, plus que
d’étre habiles dans leurs projets, c’est
qu’ils soient avant tout les mieux qua-
lifiés, selon I'optique de la Commis-

“sion, pour accomplir un certain type

de travail. Il s’agit donc d’une Com-
mission de «courant», et il ne pour-
rait en étre autrement.

F: Une Commission, certes,
de «courant» mais dont le travail est
objet d’un contréle démocratique,
dans la mesure ou elle est ouverte au
public, comme pour le jury d’un con-
cours.

§: Ceci nous reporte, a nou-
veau, au politique. Si celui-ci est ca-
pable de choisir les personnes adé-
quates, il aura accompli un premier
pas important vers ses objectifs.

F: Voggenhuber parle de

«Projekt einer europiischen Stadt».
Pour lui, cela signifie que la Commis-
sion n’est que le premier maillon d’un
plus vaste projet. L’échec de Voggen-
huber signifie-t-il aussi 'échec de ce
projet?

S: Voggenhuber n’a pas été
réélu parce que sa maniere de faire
allait a ’encontre des intéréts de cer-
tains milieux, qui auparavant, n’a-
vaient jamais rencontré d’interfé-
rences. Il a eu contre lui tous ces pro-
moteurs qui n’étaient plus appuyés,
ou couverts, par les responsables po-
litiques dans leurs opérations pure-
ment spéculatives, et par ces archi-
tectes qui recontraient de plus en plus
de difficultés pour faire accepter leurs
projets. Voggenhuber est tombé pour
cela. Aujourd’hui, les nouveaux res-
ponsables politiques affirment n’a-
voir jamais mis en doute le projet de
Voggenhuber, voire méme I’appuyer,
et ils veulent en fait continuer avec la
Commission. Ce qu’ils critiquent
chez Voggenhuber, c’est sa maniére
de faire en politique, ils I'accusent de
démagogie et d’absence de collégia-
lité. En somme, ce sont des reproches
qui s’adressent a tout démocrate qui a
ses propres idées. Pour ma part, c’est
ce qui se passe dans I’enseignement a
I’école ot toutes les prises de position
claires et précises sont combattues
avec les mémes arguments: arro-
gance, manque de collégialité. En
réalité, il a été battu parce qu'il a mis
en crise un certain systéme et une cer-
taine maniere d’agir. A Salzbourg, le
monde de I'architecture s’est trouvé
confronté a une Commission compo-
sée d’architectes étrangers pour les-
quels ne comptaient plus ni la couleur
politique, ni les appuis. Et c’est ce qui
a fait sauter I'opération. Je pense,
pour ma part, qu’aujourd’hui per-
sonne ne veut prendre la responsabi-
lit¢ d’abolir la Commission, parce
que ce serait mettre en ’air une opé-
ration culturelle qui a connu, au ni-
veau européen, un large écho. Le
danger, a I'heure actuelle, c’est que la
Commission, si elle n’est plus soute-
nue par un projet politique ou une
idée, perde sa crédibilité et échoue.
On verra bien.

F: La question que je te pose
est alors la suivante: ne penses-tu pas
que l'expérience menée jusqu’a
maintenant ait mis en marche un
mouvement culturel tel qu’il per-
mette de continuer, peut-étre sous
une autre forme?

S: Voggenhuber reste opti-
miste; il a toujours affirmé que son
projet n’était pas lié a sa personne. Il
le soutient encore aujourd’hui, mal-
gré les critiques et sa défaite électo-
rale. Quelque chose a été fait, af-
firme-t-il, et ce qui a été planté don-
nera, de toutes fagons, des fruits. Je
suis d’accord pour continuer et es-
sayer, mais je suis pessimiste. Je suis
effectivement convaincu qu’il a fait
bouger des choses a Salzbourg, que
ce soit parmi les hommes de culture
ou parmi la population, mais cela n’a

pas été suffisamment profond pour
garantir une continuité.

F: Salzbourg est aussi, ne
I'oublions pas, une petite ville de pro-
vince qui manque d’un substrat cultu-
rel suffisant.

S: S’il existait, derriere, une
grande ville, une Vienne par exem-
ple, alors il y aurait un background
culturel qui pourrait étre un élément-
moteur. Il lui manque aussi une fa-
culté d’architecture, méme si 'apport
effectif d’une telle faculté n’est pas
garanti; il n’y a qu’a voir en Suisse.

F: En ce sens, 'ouverture au
public des travaux de la Commission,
voulue par Voggenhuber, est aussi
une maniere d’élargir a toute la ville
le débat sur I’architecture.

S: Et comment! Les journaux
en ont rendu compte, débattu et ont
publié les lettres des architectes qui
étaient pour ou contre.

F: Une derniére question:
tout I’engagement qu’il y a derriére
cette Commission, tout ton propre
travail, en définitive, tout cela est-il
payant?

S: Au cours de mes trente an-
nées d’expérience au sein de diverses
commissions, c¢’est-a-dire pas unique-
ment dans celle de Salzbourg mais
aussi dans d’autres, en particulier
celle du Canton du Tessin, j’ai da
voir 4000 projets. J’ai réussi a en faire
passer quatre ou cinq de grande qua-
lit€ qui, autrement auraient été stre-
ment refusés. Et pour faire passer ces
quatre ou cinq projets, j’ai dd en si-
gner au moins 3800 qui, eux, étaient
plus que médiocres. En somme, si ré-
trospectivement, je regarde ce travail
et ces résultats, je peux quand méme
en conclure que non seulement cela
valait la peine, mais que je participe-
rais encore a toutes les commissions
possibles, ou qu’elles se trouvent.
Dans celle de Salzbourg, on a méme
eu la chance de voir et d’approuver
au moins 40 projets de qualité; une
chose extraordinaire qui vaut la peine
d’étre vécue. L. S etP F.
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