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Die Wurzeln der Wert-
schopfung blosslegen

Swiss Re Riischlikon ZH, Centre for Global Dialogue von Marcel Meili und Markus Peter

Das neue Konferenzzentrum der Swiss Re ist bereits mehrmals publiziert.
Der Weg ist nun offen fiir thematische Vertiefungen. Oft wurde dem Aufwand,
der bei diesem Bau getrieben wurde, mit Kopfschiitteln oder Ironie begegnet.
Betrachtliche Mittel seien «sinnlosy verausgabt worden. Dem soll hier entgegnet
werden, dass der Erzeugung von Sinn nie zu viele Mittel gewidmet werden
kdnnen. Aufwand ist nur dann vergeblich, wenn der aufklarerische Inhalt der
Botschaft nicht auf eine geniligend breite Rezeption stosst. Alles weist darauf
hin, dass das Riischlikoner Zentrum in einem privilegierten «Reich der Frei-
heity verwirklicht worden ist. Somit erdffnet sich seine innere Logik nur,
wenn die verbreitete Meinung relativiert wird, es gebe ausserhalb des «Reiches
der Notwendigkeit» keine Architektur, die diesen Namen verdient.
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Die Instanz, die dem Entwurf seinen Freiraum gewahrt, ist die
Bauherrschaft. Die Swiss Re tritt in Rischlikon nicht als irgend-
eine unter vielen global tatigen Finanzunternehmungen auf, die
am Entstehungsprozess der zeitgendssischen Metropolen betei-
ligt sind, sondern als die Gesellschaft, die iiber diesen komplexen
Vorgang' die klarste Ubersicht zu haben beansprucht.

Typische Anlage der postindustriellen Stadt
oder seltenes Kunstwerk?

Das neue «Zentrum fiir den globalen Dialogy (CfGD) der

Swiss Re in Rischlikon entzieht sich den gewohnten Ansétzen
der Interpretation. Nimmt man das Zentrum fiir das, was es
eigentlich ist - ein Ort fir den von modernsten Technologien
gestltzten, grenzenlosen Informationsaustausch —, wirkt es
fast wie eine banale Zeiterscheinung. Doch das Riischlikoner
Zentrum ist mehr und etwas anderes, als die erwartete Antwort
auf ein Biindel neuer Anforderungen. Seine Einmaligkeit be-
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steht darin, dass dort das Thema des privaten Begegnungs-,
Forschungs-, Schulungs- und Konferenzzentrums mit einem
kunstlerischen und materiellen Aufwand verwirklicht wird,

der momentan kaum seinesgleichen findet. Das Stichwort dazu
ist: Anspruch auf absolute Weltklasse. Die Anlage sperrt sich
also gegen eine rein typologische Untersuchung, die darauf
aus ware, die exemplarische Umsetzung eines noch unublichen
funktionalen Programmes in einer raumlich-konstruktiven
Anordnung und dessen stadtebauliche Eingliederung zu beleuch-
ten. Auch der Versuch, das Zentrum aufgrund seiner virtuosen
Erscheinung in den Stand eines nicht reproduzierbaren Kunst-
experimentes zu versetzen, wirde dem Geb&ude nicht gerecht
werden. Denn das CfGD erprobt Moglichkeiten, welche die
Baukultur durchaus objektiv vorwarts treiben. Wir haben es mit
einem leistungsfahigen «(Werkzeugy zu tun. Doch das Gebot
der Sachlichkeit wird fast manieristisch bis zu dem Punkt
getrieben, wo es mit den freien Experimenten der zeitgendssi-
schen Kunst wetteifert. Die Interpretation ist mit dieser Auf-
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hebung der Grenze zwischen zweckbestimmter Gestaltung und
freiem Ausdruck stark herausgefordert. Swiss Re: die Verwe-
bung von lokalen und globalen, spezifischen und universellen,
materiellen und immateriellen Interessen.

Die Swiss Re wurde 1863 gegriindet. Ihr internationales
Ansehen wuchs rasch, als die Swiss Re bei Katastrophen wie
dem Erdbeben und dem Grossbrand von 1906 in San Francisco
ihre Effizienz bei der Entschadigung der Opfer bewies.

Die Ruckversicherung widmet sich insbesondere der
Deckung von Risiken verheerenden Ausmasses, die nur mit re-
lativ geringer Wahrscheinlichkeit auftreten und folglich mittels
einer Globalisierung der Solidaritat gedeckt werden konnen.

So operiert heute die Swiss Re in 30 Landern rund um die Welt
mit 70 Vertretungen, die zusammen 8000 Personen beschaf-
tigen.2 Das Bedirfnis nach Globalisierung der Geschéfte ist im
Wesen ihrer Dienstleistung strukturell verankert. Dies geniigt
jedoch noch nicht, um das Kapital anzuhaufen, das fiir die Riick-
versicherung grosser Risiken notwendig ist. Wichtig ist auch
das Prinzip der Ubertragung zwischen verschiedenen Gattungen
von Risiken. Die Swiss Re hat sich zu einer universellen
Versicherungsgesellschaft entwickelt, die neben den Bereichen
Sachschaden, zivile Haftung und Investitionsrisiken, unter
anderem auch auf den Sektoren Gesundheit und Lebensver-
sicherung tatig ist. Mit dieser kapillaren Erschliessung der
verschiedensten Bereiche von Individuen wie von privaten und
offentlichen Korperschaften, gelingt es der Swiss Re, zwei
Vernetzungsformen der Interessen aufzubauen: eine vertikale
Struktur, die lokale Exponiertheit durch globale Einsatzbereit-
schaft ausgleicht, und eine transversale Struktur, die spezifische
Bedrohung durch universelle Verflechtung neutralisiert.

Dieser globale und universelle Einsatz fiihrt die Swiss Re

dazu, finanzielle Mittel in einer Hohe zu verwalten, die das
Unternehmen weltweit an die Spitze der Bankinstitute setzt.
Somit verfligt die Swiss Re Uber eine breit abgestiitzte und
gefragte Kompetenz in den Sektoren Finanzanalyse und
Investorenberatung. Heutzutage, mit der Liberalisierung der
Finanzmarkte, lasst sich eine quasi Mediatisierung des Geldes
selbst beobachten: Die Geldflusse (die Kursschwankungen
der Wahrungen und Titeln an den Borsen sowie deren Rhythmen,
die Antizipationen von Gewinnen in Form von Derivatenge-
schaften) gleichen immer mehr Informationsflissen iber neue
technologische Entwicklungen, Uber die Innovationsfahigkeit
einzelner Sektoren der Wirtschaft und uber Risiken verschie-
dener Arten. Naturgemass hat Swiss Re ein vitales Interesse an
der Auswertung solcher Informationen. Diese Entwicklung

der Geofinanz wird Ubrigens durch die in Rischlikon allgegen-
wartige Informatik massiv gestutzt.?

Die flihrende Rolle der Swiss Re in der globalisierten
Finanzwelt macht sie auch zu einem Eckpfeiler der Informations-
gesellschaft. Das CfGD ist nun die architektonische Objekti-
vierung dieses Betatigungsfeldes an der Grenze zwischen
materiellen und immateriellen Werten: Sachliche Herausforde-
rungen werden in Verbindung mit geistigen Ressourcen
betrachtet, Risiken werden nicht langer getrennt von einer
umfassenden wissenschaftlichen Erkundung des menschlichen
Verhaltens. Somit ist das Ruschlikoner Zentrum nichts weniger
als die private Universitat, die ein Finanzinstitut von Weltrang
nun unbedingt an seiner Seite braucht, um seine Geschafte
abzuwickeln und seine Verantwortung als potenter Protagonist
des Zeitgeschehens wahrzunehmen.
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Gesamtanlage

1 Villa Bodmer

2 Restaurant-Pavillon

3 Seminargebaude

4 Gartnerhaus mit Czech-Bar
5 Teehaus

6 bestehende Baptistenkirche
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1| Blick aus dem Foyer in die Anlage mit

Villa Bodmer und Pavillongebdude
(Foto: Walter Mair)

2| Seminargebaude: Blick von Siidosten
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Was ist echter Luxus?

Diese vereinfachte Charakterisierung der Bauherrschaft ge-
nlgt, um die gesellschaftliche Stellung des CfGD zu orten: Es
verkehren hier Manager der hochsten Verantwortungsstufe,
Entscheidungstrager aus Wirtschaft und Politik, Forscher und
Universitatsprofessoren aus den fortgeschrittensten Kreisen
der Technik und Wissenschaft, auch Leute also, welche die
Spitze der Gehaltspyramide besetzen. Die architektonische Um-
setzung des Programmes zielte von Anfang an auf einen
gehobenen Anspruch. Wie aber ist dieses Qualitatsniveau zu
erreichen, nachdem Pierre Bourdieu meisterhaft demonstriert
hat, dass materieller Reichtum (Geldkapital) nicht unbedingt
mit Bildungsgut (kulturellem Kapital) ibereinstimmt?4

Was Anlagen mit hohen Anspriichen (Kurhauser, Business-
lounges in Flughafen, Freizeitclubs und dergleichen) meist
unwiederbringlich in den Kitsch gleiten Iasst, ist die Tatsache,
dass die Ausstattung von den «reineny baulichen Massnahmen
getrennt gedacht und somit dem Bau nachtraglich hinzugefiigt
wird. So entstehen dekorierte Architekturen, in denen die Armut
der raumlich-konstruktiven Konzeption meist proportional ist
zum Uberschwang, mit dem bunte Verkleidungen, glanzende
Leisten und Beschlage, Stoffbespannungen und Polsterungen,
teure Mobelkopien und Beleuchtungskorper angehauft werden.
In Ruschlikon hingegen hat man sich offensichtlich schon bei
der Inbesitznahme des Baugelandes und spater bei allen
Schritten der Bauverwirklichung um gehobene Qualitat bemiiht.

Authentizitat versus Kitsch

Wie kann Luxus mit Inhalt gefullt werden und wie sieht echter
Luxus aus? Wenn der Kitsch darin besteht, dass er Schein und
Wirklichkeit spaltet, keinen Wert auf die tatsachliche Gegenwart
des Angedeuteten legt und am Schluss eine Haltung der
Selbsttduschung propagiert, dann darf echter Luxus genau dort
vermutet werden, wo das, was erscheint, auch tatséchlich
vorhanden ist, wo also Authentizitat herrscht, wo die Oberfla-
chen nichts Dahinterliegendes verkleiden, sondern das Material
als konstruktiv wirkende Masse blossgelegt wird.
Kennzeichnend in dieser Hinsicht ist beispielsweise die
konstruktive Durchbildung des Pavillons, in dem sich das
Restaurant und im Obergeschoss die Suiten befinden. Die zum
See und zum Garten hin grosszlgig gedffneten Fassaden be-

stehen aus massiven Tafeln griinen Chlorit-Schiefers. Dieser
Stein aus dem Osttirol ist aufgrund seiner Maserung besonders
dekorativ. Aber ein rein dekorativer Einsatz dieses Steins ware
eines Bauprogramms unwirdig, das ganz der Erforschung der
Realitat und der Pflege eines authentischen Bezuges «zu den
Sachen selbsty verpflichtet sein mochte. So werden diese Schie-
fer-Platten als tragende Elemente zwischen den Geschoss-
platten eingesetzt. Da dieser Naturstein statisch nicht bei allen
Platten so stark beansprucht werden darf, wie dies das Konzept
eines auf die Landschaft bezogenen Innenraumes vorsah,
musste eine ausgekligelte Hybridkonstruktion erfunden werden.
Einzelne Steinplatten werden vertikal von 6 cm dicken Metall-
wellen durchdrungen, welche die Last auffangen. So behalt der
Stein doch noch eine statische Funktion: Er schitzt - als
durch Vorspannung verstarkte Ummantelung - die Metallstabe
vor dem Knicken. Das bis an die Grenze der Belastbarkeit
gestresste Tragwerk wurde im Bau noch durch zusatzliche Me-
tallteile verstarkt. Diese fast restlos durchgezogene Bemuhung,
Materialien, konstruktive Verfahren und raumliche Konzepte

in einem geschlossenen System aufeinander zu beziehen,
macht die echte Pracht der Rischlikoner Anlage aus. Wurde da
verschwenderisch mit den Mitteln umgegangen? Oder umge-
kehrt gefragt: Kann Uberhaupt genug investiert werden, wo aus
der standig wachsenden Vielfalt unserer Umwelt eine einiger-
massen uberschaubare Ordnung geschaffen werden soll?
Authentizitat kostet; man muss es sich tatsachlich leisten kon-
nen, die Dinge (technische Verfahren, Produkte, Meinungen ...)
so weit zu hinterfragen, bis sie anfangen, etwas zu bedeuten.
Uns sollte in diesem Zusammenhang also nicht beschaftigen, ob
an Aufwand hatte gespart werden konnen, sondern welche
neue Einsichten und Maoglichkeiten dank diesem Aufwand er-
schlossen worden sind.

Das Potenzial des Ortes in einem
Gemeinschaftswerk gedeihen lassen

Aufwand, Anspruch, Luxus messen sich also nicht vorder-
grindig an Geschmackskriterien, sondern objektivam Grad, in
dem sie einen sicheren Bezug zur Wirklichkeit erschliessen. Die
Architekten haben der Versuchung eines ganz den eigenen
Vorstellungen entsprechenden «totaleny Designs widerstanden,
obgleich es ihnen die Mihe erspart hatte, sich mit anderen
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Sichtweisen auseinander zu setzen. Sie haben darauf geachtet,
mit ausgewahlten Partnern zu arbeiten, bei denen von Anfang
an klar war, dass keiner bloss ausfiihrende Kraft bzw. erganzen-
de Kompetenz der anderen sein wiirde. Das Rischlikoner
Zentrum ist als Gemeinschaftswerk mehrerer schopferischer
Personlichkeiten entstanden, ohne dass dabei die Vereinheit-
lichung des Ganzen durch eine alles beherrschende «ldeey
erzwungen worden ware. Bildender Kiinstler, Architekt, Innen-
architekt, Gartenarchitekt, Ingenieur und Fachhandwerker
taten sich hier nicht einfach zusammen, um die Vorteile der
Arbeitsteilung zu nutzen. Sie forderten sich gegenseitig heraus,
im eigenen Betatigungsfeld Hochstleistungen zu erbringen.
Wegleitend wirkte dabei offenbar eine gemeinsame Verpflich-
tung gegenuber der Qualitat des Ortes. Ihre Leistungen verste-
hen sich als Versuch, das Potenzial des Ortes auszuloten. Der
Ort verhalt sich zum Raum wie das Ereignis zur Zeit: Einmaligkeit
im Kontinuum. Die grosste Gefahr, der ein Ort standhalten
muss, ist die Banalisierung, die Reduktion seiner Individualitat.

Beobachtet man, wie Architektur, Kunst und Natur in der
Anlage aufeinander bezogen sind, gewinnt man die Uber-
zeugung, dass der Landschaftsarchitekt und der Bildhauer nicht
erst zur Verschonerung der Freiflachen herbeigeholt wurden,
sondern dass ihr Beitrag von Anfang an in den architektonischen
Entwurf einbezogen war. Die Art, wie beispielsweise das Hotel-
und Seminargebaude mit der Gelandebewegung und dem
Baumbestand spielt, wie es durch gewagte Auskragungen und
aufwandige Fassadenverglasung den Kontakt zum tberar-
beiteten Garten der einstigen Villa Bodmer sucht, Idsst ein tiefes
Interesse fir die Asthetisierbarkeit der Natur an diesem
begiinstigten Ort erkennen. Dieses Ausdruckspotenzial haben
alle Beteiligten ausgenutzt und gesteigert.

«Solutions beyond the obvious»

Die Swiss Re wirbt mit dem Motto «Losungen jenseits des
Naheliegendeny. Die Bauherrenvertreter hatten auf der
Baustelle Gelegenheit, die Anwendungsvielfalt dieses Leitsatzes
zu Uberprifen. Sie konnten zuschauen, wie die Aggregate

des Betons durch Hinzufligen von Glassplittern oder Basalt
veredelt werden konnen. Eigentlich sind der Komplikation von
Losungen keine Grenzen gesetzt, ausser jene der Imagination.
Welche Kraft vermag eine Bauherrschaft samt ihren Beauftragten
dazu zu bewegen, etwas zu komplizieren, das auch einfacher
hatte gemacht werden kénnen? Die Antwort lautet wohl: Neu-
gierde fur die Mannigfaltigkeit der Wirklichkeit! Nur wer davon
uberzeugt ist, dass die Erkenntnis durch Ent-Faltung der
Wirklichkeit wachst, findet seine Genugtuung darin, den Umgang
mit den Dingen unendlich zu komplizieren.5 Der Barock hat

dies geahnt und damit Meilensteine der Kultur gesetzt. Der
Entwurf fir das Centre for Global Dialogue in Rischlikon ist
durchdrungen von barocker Inspiration. s.Mm.

1 Pierre Veltz: Mondialisation, villes et territoires. L’économie d’archipel, Paris,
Presses universitaires de France, 1996; ders.: Le nouveau monde industriel,
Paris, Gallimard, 2000.

2 Ein geschichtlicher Riickblick tiber Urspriinge und Entwicklungsschritte der
Swiss Re ist online nachschlagbar unter www.swissre.com.

3 Charles Goldfinger: La géofinance, Paris, Editions du Seuil, 1986; ders.:
L'utile et le futile, Paris, Odile Jacob, 1994, insbesondere Kapitel 13
«La géofinance et les services financiersy.

4 Pierre Bourdieu: La distinction. Critique sociale du jugement. Paris, Les
éditions de Minuit, 1979

5 Komplikation und Explikation leiten sich beide von «plir(=Falte) ab. Uber die
Falte als Grundfigur des barocken Weltbildes, siehe Gilles Deleuze:

Le pli, Leibniz et le Baroque, Paris, Editions de Minuit, 1988.

Weitere Publikationen Swiss Re Riischlikon: Edelbert Kob (Hrsb.), Swiss Re
Riischlikon Essay, Kunsthaus Bregenz, 2000; Marco Guetg, Sonntagszeitung,
12.11.2000; Hubertus Adam, Archithese 1|2001, S. 44-49; Benedikt
Loderer, Beilage zu Hochparterre 3|2001.
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3| Pavillongebdude Detail (Foto: Walter Mair)

4| Seminargebaude: Blick von Nordosten
gegen Aula und Foyer

5| Seminargebdude: Forumsfoyer

6| Blick aus dem Peristyl der Villa Bodmer in
den Park
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