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loppe en centre d'un vaste espace dedie ä l'inti-
mite. Si la salle de bain constituait un lieu consa-
cre 3 l'indispensable hygiene physigue dans le

logement de masse moderne hostile au corps et

aux sens, eile peut, ä l'epoque du Wellness et de

la lutte contre le vieillissement, aussi devenir un

lieu dedie au bien-etre prive. Equipee d'engins de

fitness, d'un whirlpool et completee d'un sauna

ou d'un jardin d'hiver tropical, la salle de bain
devient un espace d'habitation ä part entiere. Elle

se fond aux espaces de nuit avec lesquels eile

forme une zone intime, de retraite, dotee d'une

grande baie vitree et d'un acces direct ä une
terrasse sur le toit invisible depuis la rue: un luxe

que l'on ne connaissait autrefois que dans des

objets de villegiature exceptionnels comme la

villa Savoye de Le Corbusier pres de Paris. La

designation de «villa» au lieu de maison de rangee
n'est donc pas sans justification ä Het Funen.

Ä Het Funen, les architectes de Geurst &

Schulze ou de NL-Architects construisent egalement

des appartements individuels. Les deux
bureaux mettent en scene le contraste entre une

enveloppe abstraite et une superstructure
heterogene. Tandis que les premiers optent pour des

appartements avec patio dont l'enveloppe
uniforme verte ne laisse pas reconnaTtre les

differentes coupes, les seconds construisent une

figure d'ensemble aux deformations expressives
qui est constituee, ä l'interieur, de maisonnettes

ä plusieurs etages. Hormis un cubage unitaire
d'environ 630 metres cubes, il ne semble pas y

avoir de regles de conception imposees dans les

appartements ä Het Funen. Si bien que NL-Architects

se lancent, de maniere presque volup-
tueuse, dans un bricolage portant sur differentes
situations specifiques: tantot on est en presence
d'une cuisine habitable au rez-de-chaussee, tantot

la cuisine et le sejour sont disposes ä l'etage
superieur pres de la terrasse en toiture; tantot, le

logement se developpe sur pas moins de quatre
etages, et tantot, l'on trouve un petit patio dejä

au premier etage. Aucun des logements ne dis-

pose d'une circulation verticale continue; des

escaliers specifigues relient bien plus des situations

spatiales distinctes. Les architectes sont
confiants gue l'habitant s'appropriera, d'une
maniere ou d'une autre, les presque 150 metres car-
res de surface habitable en moyenne. La grossie-
rete avec laquelle NL-Architects traite les

conceptions usuelles en matiere de logement at-

teste la fin de la «generation humanitaire»10 qui

avait fini par mettre sous tutelle l'habitant ä force
de prevoyance, de sensibilite et de bonnes inten-
tions.

Un habitat au-delä des Standards

Certes, les constructions ä Het Funen sont des

architectures evoluees et, ä ce titre, des

exemples extremes. Elles n'en sont pas moins re¬

präsentatives d'un important mouvement dans le

domaine du logement ä Amsterdam (et, au-delä,

dans l'ensemble des Pays-Bas) qui poursuit les

innovations associees aux noms de Borneo et

Sporenburg. Les architectes experimentent
differentes hauteurs d'espace, des maisonnettes ä

plusieurs etages, des emboTtements complexes
ou des plans ouverts dans le genre du loft.

De maniere generale, nous sommes ici en

presence d'une Strategie de differenciation com-

prise comme adaptation programmatique ä la

specificite d'une Situation. Une teile demarche

fut menee avec un succes economique retentis-
sant ä Borneo Sporenburg par exemple. Le nouvel

ensemble sur les deux presqu'Tles allongees
prend en charge les caracteristiques manifeste-

ment defavorables de la parcelle dont la geometrie

decoupee est predefinie par la forme des

amenagements de quais. L'atmosphere unique
dans le port est produite au detriment des
Standards habituels des quartiers d'habitation: il n'y a

que peu de verdure et le reseau des dessertes
n'est guere efficace. Ladaptation au segment de

marche specifique est plus importante encore

que le contexte urbanistique. On ne construit

plus pour des groupes sociaux anonymes comme
les families, les personnes seules ou les

personnes ägees mais pour des habitants les plus

concrets possible: «Son excellente condition»,

c'est ainsi qu'Adriaan Geuze avait decrit au prea-
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lable le groupe cible, «permet au citadin de courir
des marathons, de faire du ski et du surf. II est
sür de lui et bien informe, il trouve ses plages de

liberte et choisit ses propres sub-cultures.»" Les

symboles de l'habitat ne sont plus les canapes du

salon oü la famille se reunit mais des objets qui
renvoient ä une experience individuelle: apprecier
le calme contemplatif de la cour interieure, vivre

l'agitation de la metropole proche, etre incite ä

faire du sport. Le concept de maisons basses

autour d'un patio se lit comme la mise en oeuvre

consequente de la Strategie de marketing: «Eigen

domein in de stad» - avec sa propre porte sur
rue, une cour pour les bicyclettes, les jouets en-
combrants des enfants ou d'autres equipements
de loisirs ainsi qu'une terrasse intime au-dessus
des toits de la ville. Une Symbiose comparable
entre la ville dense et les avantages de la villa fa-

miliale n'avait jusqu'alors pas existe ä Amsterdam.
Alors qu'ä Borneo Sporenburg, les constructions

sont, dans l'ensemble, largement
homogenes, dans les nouveaux quartiers du port ouest,
le particulier est erige en principe universel,
comme dans le bloc II sur le Westerdock oü le

bureau DKV est en charge du plan de guartier
ainsi gu'en partie de la realisation. Les membres
de DKV ne recherchent pas une structure qui soit
la plus neutre ou archetypique possible. Ils deve-

loppent au contraire un bätiment particulierement
complexe, unique, en introduisant des parametres
supplementaires dans une demarche iterative.
Chaque Situation regoit un theme specifique, une

typologie specifique, un architecte specifique.
En partant d'une structure de bloc reguliere pre-
determinee par la figure urbanistique, ils obtien-
nent une diversite d'atmosphere qui paraissait
jusqu'ä present ne pouvoir resulter que d'une
«croissance» de proche en proche - et non pas
d'une Operation de promotion coherente de pres
de 200 logements dont un guart de logements
sociaux. Les occupants habitent une maison de

rangee de trois etages entre une cour vegetale et

une cour minerale, un appartement ä l'etage
avec vue degagee sur la grande surface d'eau de

la zone portuaire publique IJ ou un appartement
«normal» sur rue. Dans chaque appartement, les

architectes semblent vouloir ä nouveau seduire
le consommateur.

La reaction du marche montre qu'avec la

Strategie de l'appartement individualise on repond au

desir des consommateurs. Afin de satisfaire les

idees de plus en plus individuelles de ces derniers,
la production de logements ä l'echelle industrielle
travaille egalement depuis longtemps ä flexibiliser
sa production. Un nouveau champ d'experimen-
tation s'est developpe de maniere largement in-

apergue de la profession. II est devenu clair que
tres recemment, comme le dit le maTtre de

l'ouvrage Amstelland Ontwikkeling Wonen BV, dans

un mandat fictif pour la construction de 100

maisons, on n'aura ä l'avenir plus ä negocier avec un

seul maTtre de l'ouvrage mais avec 100 differents.'2
En particulier, le contact avec les clients doit

etre conforme aux possibilites des nouveaux
medias pour que les avantages des grands chantiers
caracterises par des processus de construction

raffines et un degre eleve de prefabrication ne

soient pas perdus. La gestion des donnees revet
ici une signification importante: l'individualisation

- eile peut aller, selon le producteur, du choix de

details d'amenagement ä la composition individuelle

en passant par l'organisation du plan des

volumes - conduit dans les grands projets ä l'ex-

plosion du nombre d'informations ä traiter. Le

modele pour la gestion de la diversite est l'industrie

automobile avec sa Strategie de plate-forme.
Selon les representations de HBG Woningbouw,
un projet n'est pas developpe de maniere

completement nouvelle, mais etabli par differenciation

en partant d'une maison de reference.
Fondamentalement, on distingue le gros oeuvre du

second oeuvre. Dans le gros oeuvre, peu de varia-
tions et d'ecarts sont possibles conformement
ä l'economie des grandes series. En revanche,
dans le second ceuvre, des ecarts au niveau des

details comme le traitement des cheneaux, des

tablettes de fenetres ou la repartition differente
des espaces ne se repercutent que de maniere

relativement faible sur le prix compte tenu d'une
realisation artisanale sur place.

Alors qu'actuellement un tel management by
exception ne fonctionne que dans de

nombreuses unites presentant des ecarts similaires,
les objectifs de developpement futur que
poursuivent les grands producteurs du bätiment sont
clairement definis. Ä ce jour, les programmes
aident surtout les clients ä visualiser et ä verifier
les possibilites d'amenagement. L'automatisa-

tion, selon Patrick Adema de Bouwfonds Wonen

par exemple, depend de la qualite de l'ensemble
du processus. En partant d'une base de donnees

centrale qui contient toute la gestion financiere
et technique de la construction, on travaille donc

en priorite a des articulations qui combinent
construction et calcul.'3 En definitive, l'utilisateur
final composera lui-meme sa maison individuelle,
le programme verifiera on line la disponibilite,
les dispositions du droit de la construction et le

prix du reve individuel. Apres la commande, le

Systeme produira les plans de details ainsi que
les appels de fournitures et de prestations dans

le cadre d'accords que le promoteur immobilier
conclura prealablement avec les differentes

entreprises artisanales en prevision d'une
production annuelle. Ä l'avenir, on construira ä la

demande comme cela est dejä courant dans

d'autres branches: dans le respect des delais et
des coüts et sans autres frais de distribution.

L'exclusivite n'est aujourd'hui plus tellement

une affaire d'argent (ou de noblesse, de race, de

sexe) mais repose sur une decision consciente,
et ce faisant, sur l'exclusion deliberee d'autres

options qui auraient tout aussi bien pu etre
retenues. Cela vaut pour son propre style de vie

comme pour son propre logement. Le collage
dense et de grande complexite au Westerdock

n'est plus le resultat impose par les contraintes

urbanistigues, mais l'occasion de creer une

atmosphere urbaine exclusive. Chaque lieu vit de

l'exageration de son potentiel particulier.

Notes: Voir texte allemand p. 31
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