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Verarbeitet wurden die Angaben von rund 1500 Betrie-
ben mit rund 96 % des von der Statistik des Amtes fiir
Elektrizitatswirtschaft erfafiten Verbrauches. Die Ver-
teilung der Verbrauchswerte nach 15 verschiedenen In-
dustriegruppen ist aus Bild 4 ersichtlich, Der Anteil der
beiden Gruppen «Herstellung und Bearbeitung von Me-
tallen» (29,3 %) und der «Chemie» (27,7 %) mit zusam-
men 57 % des Gesamtverbrauches ist beachtlich.

Eine Unterteilung der Betriebe nach vier Ver-
brauchsgriofenklassen gab einen sehr interessanten zu-
siatzlichen Einblick in die Verbrauchsstruktur der In-
dustrie. In Bild 5 wird das Ergebnis fiir die Industrie
im gesamten wiedergegeben. Die GroBenklassel mit
einem Monatsverbrauch von 15000 bis 25 000 kWh er-
fafit 25,56 % aller Betriebe mit jedoch nur 1,56 % des
Verbrauches. Die, bezogen auf die Anzahl der Betriebe
(44,56 %), stiarkste Gruppe mit einem Verbrauch von
immerhin 25 000 bis 100 000 kWh/Monat erfafit immer
noch einen sehr kleinen Verbrauchsanteil von nur 6,9 %.
Die beiden ersten Verbrauchsgruppen beanspruchen so-
mit mit 70 % aller Betriebe nur 8,4 % des Industrieauf-
wandes an elektrischer Energie. Die nichste Grofien-
klasse, 100 000 bis 1 Mio kWh/Monat, zeigt mit 25,3 %
der Betriebe einen Verbrauchsanteil von 22,2 %, woge-
gen die 4,7 % der Betriebe, die einen Bedarf von iiber
1 Mio kWh pro Monat aufweisen, volle 69,4 % des Ver-
brauches beanspruchen. Diese GroBtverbraucher vertei-
len sich auf acht verschiedene Industriegruppen. Zwei
Betriebe dieser Grofienklasse verwenden zusammen
25 % des gesamten Industrieverbrauches, wobei in der
Regel der groflere Anteil in betriebseigenen Kraftwer-
ken erzeugt wird.

Es wurde an Hand der vorliegenden Ausfiihrungen
versucht, in Zusammenfassung verschiedenster Unter-
lagen Hinweise auf verschiedene im allgemeinen wenig
oder gar nicht beachtete Aspekte der Industrie als be-

Entwicklung der Energiepreise
Dr. W. Goldschmid, Baden

j

Wenn im folgenden von Energiepreisen die Rede ist,
so handelt es sich nicht darum, einzelne Preise oder be-
stimmte Tarife fiir die verschiedenen Anwendungsge-
biete der Elektrizitit, wie Haushalt, Gewerbe, Land-
wirtschaft oder Industrie, noch die Abgabe in einer be-
stimmten Spannung darzustellen, sondern darum, die
Entwicklung der mittleren Erlose der Werke
der Allgemeinversorgung fiir die Gesamt-
heit aller Lieferungen an die Konsumenten zu verfol-
gen. Wir gehen somit nicht auf die Frage ein, inwie-
weit die Tarife auf die Gestehungskosten der betreffen-
den Abgabe aufgebaut sein sollen oder inwieweit bei der
Preisbildung die Wertigkeit der Energie fiir verschie-
dene Verwendungszwecke zu beriicksichtigen ist. Wir
nehmen die Tarife, so wie sie sich in unserem Land
historisch entwickelt haben, als gegebene Gréfen hin
und betrachten die allgemeine Preistendenz,
die sich daraus ergeben hat. Es zeigt sich, daB3 sich die
Durchschnittspreise unter sonst gleichbleibenden Tari-
fen geiindert haben, je nach der Tarifstruktur oder je
nach der verhiltnismifiig stirkeren oder schwicheren
Entwicklung einer Abgabe mit niedrigeren oder héohe-
ren Tarifen im Rahmen der Gesamtabgabe. Bei einer
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deutender Verbraucher elektrischer Energie zu geben.
Es wire zu begriifien, wenn dies AnlaBl geben konnte,
dafl in Zukunft den verschiedenen damit in Zusammen-
hang stehenden, leider noch viel zu wenig oder gar nicht
iiberarbeiteten Fragen vermehrte Aufmerksamkeit ge-
schenkt wiirde. Bedeutungsvoll genug diirften sie sein,
stieg doch der Anteil des Elektrizitdtsverbrauches am
Gesamtenergieaufwand der schweizerischen Industrie in
den letzten 30 Jahren von rund 13 auf rund 25 %.

DK 658.8.03:620.9

derart generellen Untersuchung ist eine eindeutige Fest-
stellung der Griinde fiir die Verinderungen der Mittel-
preise oft nicht mehr moglich. Eine solche Betrachtung
ist aber doch wertvoll, weil sie mehr als jeder Einzel-
tarif oder jeder Einzelpreis als Resultante bestimmter
Tarife zeigt, aus welchen mittleren Einnahmen die Ge-
samtheit aller Werke der Allgemeinversorgung ihren
Aufwand zu decken hatte. Es wird daher auch interes-
sant sein, einen Blick auf die Entwicklung der Verwen-
dung der Erlose, d. h. auf die Struktur der Ko-
sten der Elektrizititswerke im Verlaufe
der betrachteten Jahrzehnte, zu werfen.

II.

Die statistischen Unterlagen filir unsere Betrach-
tung wurden erst ab 1930 durch das damals neu ge-
grindete Eidg. Amt fiir Elektrizititswirtschaft bear-
beitet. Uber die Zeit zwischen 1910 und 1930 sind SEV-
Statistiken vorhanden, die vor allem durch Professor
Wyliling an die Hand genommen worden waren. Unsere
Berechnungen gehen daher fiir die Jahre vor 1930 teil-
weise auf die Angaben von Professor WyBling in sei-
nem Werk «Die Entwicklung der schweizerischen Elek-
trizititswerke und ihrer Bestandteile in den ersten 50
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Bild 1 Entwicklung der Durchschnittserlose der Werke der Allgemeinversorgung aus Energicabgabe und des
Indexes der Konsumentenpreise (1914 = 100) von 1910 bis 1958
Jahreny (Ziirich 1946) zuriick, oder sind — was die dere wirtschaftliche Struktur der hydraulischen Elek-
finanziellen Werte betrifft — dem Vortrag entnom- trizititserzeugung, deren Kosten von der jeweiligen Pro-

men, den F'. Lusser, Direktor des Eidg. Amtes fiir Elek-
trizitatswirtschaft, an der Generalversammlung des Ver-
bandes Schweizerischer Elektrizititswerke (VSE) am
28. August 1937 gehalten hat. Da es sich bei den Sta-
tistiken vor 1930 nicht um vollstindige Angaben, son-
dern noch weitgehend um Schitzungen handelte, wollen
wir uns im folgenden mit der Periode nach 1930 etwas
niher befassen als mit den vorangegangenen zwei Jahr-
zehnten.

. Der Gesamtiiberblick iiber eine erste Graphik, in der
die Entwicklung des Durchschnittserloses in Rp..kWh
seit 1910 fiir die gesamte Inlandabgabe (seit 1930 auch
fiir den Export) sowie der Index dieser Preise im Ver-
gleich zum Index der Konsumentenpreise (1914-—100)
festgehalten sind, fiihrt zu folgender Feststellung: Die
elektrische Energie wird dem absoluten Wert nach und
im Durchschnitt beim Konsumenten heute immer noch
billiger abgegeben als vor 50 Jahren oder als zu ver-
schiedenen Zeitpunkten innerhalb der vergangenen
Jahrzehnte. Die Indexkurve zeigt, daB} die verhéltnis-
miflige Verbilligung gegeniiber den andern Giiterpreisen
vor allem in den teuerungsstarken Kriegs- und Nach-
kriegsjahren des ersten und zweiten Weltkrieges immer
ausgeprigter geworden ist. An der Kaufkraft des Gel-
des gemessen ist somit der Preis der Elektrizitit im
Laufe der Jahrzehnte auf weniger als die Hilfte seiner
urspriinglichen Hohe gesunken. Der Satz in der Fest-
schrift von Professor WyBling «Die elektrische Energie
blieb ungefidhr der einzige allgemeine Bedarfsartikel,
der zu nicht erhohten, z. T. sogar verbilligten Preisen
aus dem Ersten Weltkrieg hervorging», gilt somit nach
dem Zweiten Weltkrieg in noch viel ausgesprochenerem
Malfe.

Eine solche Entwicklung ist an sich gewil3 erstaun-
lich. Es gibt verschiedene Momente, die sie versténdlich
machen. In erster Linie geht sie zuriick auf die beson-
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duktionsmenge nahezu unabhingig und vor allem bei
den Kraftwerken zum groflen Teil kapitalbedingt sind.
In den ersten Jahrzehnten der hydraulischen Energie-
erzeugung war es das Bestreben der Werke, ihren ge-
samten jihrlichen Aufwand trotz einer nur relativ ge-
ringen Ausniitzung der vorhandenen Energiequellen zu
decken, Professor Wyfiling gibt fiir die bedeutenderen
schweizerischen Wasserkraftwerke seit Anfang unseres
Jahrhunderts folgende Mittelwerte des Ausniitzungs-
grades an:

1900 200/,
1905 250/,
1910 359/,
1914 550,

Bei einer fiir die inlindische Allgemeinversorgung
abgegebenen Energiemenge von 880 Millionen kWh und
160 Millionen kWh im Export im Jahre 1914 lagen so-
mit noch bedeutende Reserven vor, die wihrend des Er-
sten Weltkrieges im Zuge der aufgetretenen Nachfrage-
steigerung nach Elektrizitit eingesetzt werden konnten,
Diese Reserven halfen mit, die finanzielle Lage der
Werke trotz steigender Betriebslohne, Verwaltungs- und
Unterhaltskosten zu verbessern. Die Senkung des Durch-
schnittserloses withrend der Kriegszeit stand vor allem
mit der ausgeprigten Zunahme der Elektrizititsanwen-
dung fiir Wirmezwecke zu relatif giinstigen Tarifen im
Zusammenhang. Die anfangs der Zwanzigerjahre ein-
getretenen Preiserhéhungen auf ein Niveau von etwas
iber 10 Rp./kWh sind die Folge von Tarifkorrekturen,
die bedingt waren durch den Bau neuer und gegeniiber
den bestehenden bedeutend teureren Werken und Ver-
teilanlagen. Die jihrlichen Investitionen stiegen im
Jahre 1920 bis auf 115 Millionen Franken an gegen-
iiber einem Durchschnitt von 30—40 Millionen Franken
von 1910 bis 1916.

=3
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Vom Jahre 1930/31 an sind zur Verdeutlichung der
Entwicklung in Bild 1 auch die Exporterlose miteinbe-
zogen. Die Werke waren zwecks Verbesserung ihrer Er-
tragslage schon zu Anfang des Jahrhunderts dazu iiber-
gegangen, im Inland nicht verwertbare Energiequoten
zu exportieren. Wihrend des Ersten Weltkrieges wurde
der Export dann wieder stark abgebaut und erst seit
der Mitte der Zwanzigerjahre trat eine sukzessive Stei-
gerung ein bis auf iiber 1 Milliarde kWh anfangs der
Dreifligerjahre. Der Energieexport spielte in der Folge
eine grofle Rolle, indem er 309/, bis 350/, der Gesamt-
abgabe der Werke der Allgemeinversorgung erreichte.
Der Erlés trug allerdings an die Gesamteinnahmen
kaum 109/, bei, so dafi sich die durchschnittlichen Ex-
porterlése auf nicht einmal einen Drittel der mittleren
Einnahme aus der Inlandabgabe stellten. (Die in der
Graphik angegebenen Exporterlése sind zwar etwas zu
niedrig, weil die im Austausch abgegebene, d.h. die
nicht bezahlte Exportenergie, nicht ausgeschieden ist.
Diesem Umstand ist vor allem in der Nachkriegszeit des
Zweiten Weltkrieges, in welcher der Energieaustausch
bisweilen einen grofleren Anteil erreichte, Rechnung zu
tragen.) Angesichts der Kostenstruktur der Elektrizi-
titswerke hat der Export trotz der bescheidenen Preise
dazu beigetragen, die finanzielle Situation der Werke
zu verbessern und es darum ermoglicht, eine Preissen-
kung im Inland in Kauf zu nehmen.

Der mit der Krisenzeit der Dreilligerjahre einset-
zende sukzessive Riickgang der Durchschnittseinnah-
men im Inland von nahezu 10 Rp./kWh bis auf ein Ni-
veau von wenig iiber 6 Rp./kWh seit anfangs der Vier-
zigerjahre, d. h. um gegen 40 0/,, ist frappant. Zu dieser
Entwicklung trugen in erster Linie die damals zuge-
standenen Tarifreduktionen bei. Die Tatsache, dall der
Durchschnittserlos seither trotz bereits erfolgter Tarif-
anpassungen nicht angestiegen ist, zeigt, dafl unsere
Tarifstruktur im ganzen gesehen immer noch mit ei-
nem stark degressiven Verlauf verbunden ist, der sich
bei der Erhohung der Abgabe auswirkt.

Auch stellt sich wieder wie zur Zeit des Ersten Welt-
krieges die Frage, wie es den Werken angesichts der
allgemeinen Teuerung moglich war, ihr Auskommen
ohne eine Steigerung der mittleren Erlose zu finden. Wie
damals half auch im Zweiten Weltkrieg zunichst die Akti-

vierung einer Erzeugungsreserve mit, die Lage zu verbes-
sern. Der mittlere Ausniitzungsgrad aller Werke der All-
gemeinversorgung erreichte bis im Jahre 1936 Werte um
70 0/,. Als dann in der Folge die Energieabgabe sukzessiv
anstieg, konnten wihrend einer lingeren Periode wesent-
liche Mehreinnahmen ohne entsprechende Kostensteige-
rungen erzielt werden. Im Jahre 1936 betrug die mitt-
lere Produktionsmoglichkeit der Werke der Allgemein-
versorgung rund 6,2 Milliarden kWh. Eine Verbesse-
rung der Ausniitzung um rund 2509/, entsprach somit
einer Mehrerzeugung von gegen 1,5 Milliarden kWh
oder bei durchschnittlichen Einnahmen von rund 6 Rp./
kWh einer Verbesserung der Einnahmen in der Griéf3en-
ordnung von jiahrlich 100 Millionen Franken. Das waren
rund 30 0/; der jihrlichen Einnahmen aus der Energie-
abgabe im Jahrzehnt zwischen 1940 und 1950.

Wie aus Bild 1 ersichtlich ist, bestand eine weitere
Moglichkeit, auf eine Reserve zuriickzugreifen. Trotz-
dem nidmlich der Durchschnittserléos aus der Inlandab-
gabe seit 1940 nicht mehr angestiegen ist, sondern sich
in Auf- und Abwirtsbewegungen zwischen 6 und 6,5
Rp./kWh hielt, lieB sich durch den Abbau des Energie-
exportes und der Verwendung einer Energiequote bis
zu rund einer Milliarde kWh im besser bezahlten In-
landkonsum eine Erhéhung des mittleren Erloses aus
der Gesamtabgabe von 5 Rp./kWh bis gegen 6 Rp./kWh
im Verlauf der Vierzigerjahre erreichen. Die Zuriick-
nahme frither exportierter Energiequoten und deren
sukzessive Verwendung im Inlandkonsum hat Mehrein-
nahmen bis jidhrlich rund 45 Millionen Franken oder
etwa 120/, der Gesamteinnahmen aus der Inlandabgabe
zwischen 1945 und 1950 ermdglicht.

Diese aktivierten Reserven sind ein Hinweis darauf,
in welchem Umfang steigende Aufwendungen, vor al-
lem die Gestehungskosten der neuern und teureren
Kraftwerke, ohne Erhohung der durchschnittlichen Er-
16se ausgeglichen werden konnten.

II1.

Die Verwendung der Erlose zur Ko-
stendeckung im Verlaufe der vergangenen finf
Jahrzehnte ist in einer 2. Graphik festgehalten (Bild 2).
In dieser kurzen und generellen Betrachtung sollen dabei
nur einzelne wesentliche Tendenzen aufgezeigt werden.

Der jihrliche Aufwand gliedert sich in verschiedene
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Verwendung der Erlose der Elektrizititswerke der Allgemeinversorgung von 1910 bis 1958
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Komponenten, wobei im Gesamtdurchschnitt aller Werke
der Allgemeinversorgung die Ausgaben fiir Verwal-
tung, Betrieb und Unterhalt (worin auch
der Energiezukauf von andern Werken aus dem In-
und Ausland enthalten ist) sowie die «Abschreibungen,
Riickstellungen und Fondseinlagens weitaus am stiark-
sten ins Gewicht fallen. Von anfangs der Dreifliger-
jahre an bis Mitte der Vierzigerjahre beanspruchten
«Verwaltung, Betrieb und Unterhalts> rund 300/, der
Einnahmen; seither ist ein sukzessiver Anstieg dieser
Komponente bis auf ein Niveau von 40 0/, eingetreten.

Die «Abschreibungen, Riickstellun-
genund Fondseinlageny spielen angesichts der
Kapitalintensitiat der Elektrizititswirtschaft verstidnd-
licherweise eine grofle Rolle. Zusammen mit dem Auf-
wand fiir die Kapitalzinsen beanspruchten diese Auf-
wendungen fiir den Kapitaldienst ebenfalls bis 400/,
und mehr der gesamten Einnahmen. Obwohl die Ab-
schreibungen und Riickstellungen die Wertverminderung
der Anlagen auszugleichen haben und damit als fest zu
betrachten waren, richtete sich in der Praxis ihre Hohe
nach der Ertragslage der Werke. So wurden sie in der
Krisenzeit der Dreifligerjahre im Durchschnitt bis un-
ter 30/, des Erstellungswertes der Anlagen gesenkt,
wihrend sie in den Jahren guter Ertragslage, vor allem
Mitte der Vierzigerjahre, Werte von nahezu 509/, der
Anlagekosten erreichten.

Der Zinsaufwand selbst ist nicht nur abhin-
gig von der Hohe der Verzinsung des aufgenommenen
Fremdkapitals. Er steht auch mit dem jeweils erreich-
ten Grad der Abschreibung der in Betrieb stehenden
Anlagen im Zusammenhang. Insgesamt ist die Hohe des
Kapitaldienstes eine Funktion der durchschnittlichen
Anlagekosten pro erzeugbare Kilowattstunde. In knap-
pen Ziigen ist festzuhalten, daffi die Elektrizititswerke
anfangs der Dreifligerjahre ihre finanzielle Anlaufpe-
riode bereits weit hinter sich hatten und auf eine weit-
gehende Konsolidierung zuriickblicken konnten. Wih-
rend im Jahre 1910 totalen Erstellungskosten in Hohe
von rund 400 Millionen Franken erst Abschreibungen
und Riickstellungen von etwa einem Fiinftel gegeniiber-
standen, waren anfangs 1930 die Anlagekosten der in
Betrieb stehenden Anlagen von 1580 Millionen Franken
bis auf 550/, abgeschrieben. Bei einer mittleren Erzeu-
gungsmoglichkeit von 5 Milliarden kWh stellten sich die
Anlagekosten pro kWh damals auf 33 Rp.; entsprechend
dem erreichten Abschreibungsgrad belastete der Zins-
aufwand die Werke im Durchschnitt nur auf einem
Anlagekostenrestwert von 18 Rp./kWh.

Der Zuwachs an mittlerer Erzeugungsmoglichkeit
bis zum Ende des Zweiten Weltkrieges im Jahre 1945
belief sich auf rund 3 Milliarden kWh und war im
Durchschnitt ebenfalls mit Anlagekosten in Hoéhe von
33 Rp./kWh — d.h. mit keiner Erhohung gegeniiber
dem Stand von 1930 — verbunden. Da vom Jahre 1935
an bis und mit dem Jahre 1945 die jahrlichen Abschrei-
bungen und Riickstellungen die jihrlichen Neuinvesti-
tionen z.T. betrdchtlich {ibertrafen, mufite der Zins-
aufwand trotz einem Zuwachs an Anlagekosten von rund
1 Milliarde Franken nicht nur nicht erhoht, sondern
konnte noch gesenkt werden. Bis im Jahre 1945 ist daher
der prozentuale Anteil der Zinsen am Gesamtaufwand
von rund 169/, im Laufe der DreiBligerjahre bis auf
89/, d. h. auf die Hilfte, zuriickgegangen und die Kon-
solidierung der Werke machte weitere Fortschritte.
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Dank der Abschreibungen und Riickstellungen ist der
Buchwert aller Anlagen im Jahre 1945 bis auf 350/,
des Anlagekapitals der in Betrieb befindlichen Anlagen
von 2510 Millionen Franken gesunken.

Seither ist eine deutliche und stetige
Strukturwandlung der wirtschaftlichen Situa-
tion im Gange. Sie ist vor allem bedingt durch den
starken Zuwachs an neuer Produktionsmoglichkeit zu
wesentlich hoheren spezifischen Anlagekosten. Die mitt-
leren Erstellungskosten fiir die zusitzliche Erzeugungs-
moglichkeit von etwas iiber 6 Milliarden kWh im Jahre
1958 gegeniiber dem Jahre 1945 beliefen sich auf 61
Rp./kWh, d. h. auf nahezu den doppelten Wert gegen-
iiber 1945. Die Eingliederung dieser neuen und teuren
Werke hat bereits einen Anstieg der gesamten Investi-
tionskosten pro mittlere erzeugbare kWh von 33 Rp. auf
45 Rp., d. h. um mehr als einen Drittel, mit sich ge-
bracht. Trotz der in der Zwischenzeit erfolgten weiteren
Abschreibungen und Riickstellungen ist daher der Buch-
wert aller Anlagen von seinem Minimum von 350/, im
Jahre 1945 bis Ende 1958 auf tiber 460/, angestiegen.
Es leuchtet somit ein, daf3 sich im Zuge dieser Entwick-
lung der Zinsaufwand nicht nur absolut, sondern auch
im Verhéltnis zu den iibrigen Aufwendungen erhéht hat
und im Jahre 1958 bereits wieder 120/, aller Einnahmen
erforderte.

Es ist im Rahmen dieses kurzen Riickblickes nicht der
Ort, um auf die mutma@liche zukiinftige Entwicklung ein-
zugehen. Sicher ist, dafl die seit Ende des Zweiten Welt-
krieges eingetretene wirtschaftliche Strukturwandlung
sich im Zuge des Weiterausbaues der schweizerischen
Wasserkrifte noch fortsetzen wird. Neben den spezi-
fisch angestiegenen Aufwendungen fiir Verwaltung,
Betrieb und Unterhalt wird daher in Zukunft auch der
Kapitaldienst noch mehr ins Gewicht fallen. Es ist da-
her eine Entwicklung vorauszusehen, die nach dem jahr-
zehntelangen Riickgang bzw. einer seit lingerem kaum
verinderten Tendenz der mittleren Energiepreise wieder
einmal mit einer Steigerung der Durchschnittserlose
wird verbunden sein miissen.

IV.

Am Schlusse dieser Betrachtung diirfte es gegeben
sein, die Einnahmen und Ausgaben aller
Werke der Allgemeinversorgung in den
Rahmen unserer gesamten Volkswirtschaft hineinzu-
stellen. Ziehen wir von den jihrlichen Einnahmen bzw.
Ausgaben — wie bei der Berechnung des Volkseinkom-
mens — den zur Werterhaltung des Produktionsappara-
tes notwendigen Aufwand, d. h. die Abschreibungen und
Riickstellungen ab, so ergibt sich ein Anteil der Elek-
trizititswerke am gesamten Netto-Sozialprodukt von
nicht einmal 20/, Dieser bescheidene Prozentsatz wird
vor allem dann iiberraschen, wenn man an den heute all-
gemein verbreiteten Einsatz der Elektrizitit und den
spezifisch hohen Verbrauch pro Kopf unserer Bevilke-
rung denkt. Wir diirfen es als einen groflen wirtschaft-
lichen Vorteil bezeichnen, dafl die zur Durchfithrung
unzihliger Produktionsprozesse und die zur Forderung
der Lebenshaltung heute unentbehrliche Energiequelle
zu relativ niedrigen Kosten zur Verfiigung stand. Diese
Tatsache ist auch fiir die Zukunft eine Beruhigung, weil
sie zeigt, dafl Anderungen der Kosten und Preise der
elektrischen Energie im Gesamtzusammenhang unserer
Volkswirtschaft nicht von zu weittragender Bedeutung
sind.
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