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Lukunft des Schweizer Wasserbau-

ingenieurs

Roger Bremen

Zusammenfassung

Junge Bauingenieure missen im heutigen Umfeld eine aus-
gepréagte Faszination flr Wasser beweisen, um ihre Zukunft
im konstruktiven Wasserbau zu finden. Eine niichterne Be-
trachtung der Marktentwicklung der letzten 30 Jahre soll lhnen
helfen, sich nicht allzu sehr von der derzeitigen schlechten
Konjunktur des Schweizer und europédischen Wasserbaus
beeindrucken zu lassen. Weltweit wurde noch nie so viel in
Wasserbau investiert wie heute, so dass der Markt Ingenieur-
leistungen bendtigt. Das wesentliche Problem flir Schweizer
Wasserbauingenieure ist der Marktzugang unter den heutigen
Randbedingungen. Unternehmerisches Denken und nicht nur
technisches Wissen sind somit gefragt, um die Schweizer Was-
serbautradition auch weiterhin zu exportieren.

Résumé
Pour trouver son propre avenir dans le domaine des const-
ructions hydrauliques, le jeune ingénieur Suisse d’aujourd’hui,
doit faire preuve une réelle passion pour I'eau. L’analyse
de I'évolution des conditions du marché des prestations
d’ingénieurs pendant les derniers 30 ans doit lui permettre de
mieux appréecier les difficultés actuelles dans le domaine hyd-
raulique en Suisse eten Europe en général. Jamais par le passé
les investissements pour des infrastructures hydrauliques ont
été aussi importantes au niveau mondial, ce qui comporte un
indéniable besoin en prestations d’ingénieurs. Le principal
probléme des ingénieurs Suisses est posé par 'acces a ce
marché tenu compte des conditions cadre a respecter. Les
connaissances techniques doivent donc aujourd’hui étre ac-
compagnés d’un esprit d’entrepreneur afin d’assurer un futur

a la tradition Suisse dans le domaine de I’hydraulique.

1. Einleitung

Wie die meisten Kinder, war auch ich
schon sehr frih vom Wasser fasziniert.
Sein fast immer unberechenbares Verhal-
ten und der in manchen Féllen so Uber-
wéltigende Kraftausdruck haben mich
seit jeher zutiefst beeindruckt. Meine bis
heute unverdnderte Faszination fiir Was-
ser hat so die Wahl zum Wasserbauinge-
nieur zur Selbstverstandlichkeit gemacht.
Als junger Wasserbauingenieur wollte ich
dann auch gleich bauen, im Glauben mein
erlerntes Wissen sofort anwenden zu kén-
nen. Dieser Drang musste sich dann aber
rasch der Realitdt und dem wirtschaftli-
chen Umfeld beugen.
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Bild 1. Cerro del Aguila, Peru.

Dies war anfangs der 90er-Jahre,
und damals wie heute sah es fiir die Was-
serkraft in der Schweiz nicht gerade rosig
aus. Nach der Fertigstellung einiger Stau-
mauererhohungen gab es so gut wie keine
Investitionen mehr, und einige auf dem
Markt stehenden Kraftwerksanlagen wur-
den zu niedrigen Preisen abgestossen.
Mitte der 90er-Jahre zeigte sich dann aller-
dings in vielen Regionen allmahlich wieder
ein erneutes Interesse fUr die Wasserkraft,
bevor schliesslich auch in der Schweiz eine
regelrechte «Wasserbauhysterie» aus-
brach. Nach einer etwa 10 Jahre andauern-
den Gunstperiode der Wasserkraft in der
Schweiz stellen sich die Zukunftsaussich-

ten fUr einen jungen Wasserbauingenieur
heute jedoch wieder sehr diister dar. Ab-
gesehen von der mangelnden Investitions-
lust in der Schweiz selber und in Europa im
allgemeinen, fordert der Schweizer Franken
nattrlich auch nicht gerade die stetig rick-
laufige Auslandstatigkeit derin der Schweiz
tatigen Ingenieurbiiros.

Nur durch grosse Hingabe, Aus-
dauer und viel Gllick gelang es mir, meine
Faszination fir den Wasserbau auch in
Projekte und in die Wirklichkeit umzuset-
zen. Dank dem Vertrauen vieler Kollegen
und trotz vieler Enttduschungen ist die
heutige Bilanz aber durchaus positiv. Ich
flhle mich somit heute verpflichtet, alles

Bild 2. Ojo de Agua, Honduras.
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zu unternehmen, um vom Wasserbau fas-
zinierten Ingenieuren eine Moglichkeit zu
bieten, ihre Faszination unter den best-
maoglichen Bedingungen umzusetzen und
langfristig weiterfiihren zu kénnen.

2. Das heutige Marktumfeld

In der Schweiz ist das Umfeld in der Inge-
nieurbranche im allgemeinen und mit we-
nigen Ausnahmen eher getriibt, sodass
auch im Wasserbau die Ingenieurleistun-
gen aufgrund der Konkurrenzsituation
immer billiger eingekauft werden kénnen.
Was kurzfristig fir den Bauherren ein guter
Anfang zu sein scheint, erweist sich dann
mittelfristig oft als bittere Enttduschung
mit bedeutenden Kosten und Terminfol-
gen. Allerdings ist es dann jedoch oft zu
spat, und der Schaden ist unwiederruflich
vorhanden.

Aufgrund dieser Marktsituation,
welche sich wahrscheinlich in Zukunft
eher noch verschlechtern wird, sowie der
sehr bescheidenen Investitionslust muss
ein junger Wasserbauingenieur fast schon
vom Gllck gesegnet werden, um seine
Bauambitionen in der Schweiz in die Wirk-
lichkeit umsetzten zu kénnen.

Wendet man sich dem Ausland zu,
so wird alles noch viel komplexer denn in
jedem Land und in jeder Region herrschen
spezifische Bedingungen. Wird alles sehr
allgemein gehalten, so ist zu erwahnen,
dass wahrscheinlich weltweit nie so viel
in die Wasserkraft und in den Wasser-

&

Bild 5. Cambambe, Angola.

bau investiert wurde wie heute. Zwar tut
sich relativ wenig in Europa und den USA,
aber in den meisten anderen Regionen
der Welt werden fiir Wasserbauten sehr
bedeutende Mittel zur Verfigung gestellt.
Im Allgemeinen fehlt es somit nicht an He-
rausforderungen und an interessanten
Projekten. Das Problem liegt hier eindeu-
tig bei den Kosten, denn auch die beste
Schweizer Fachkompetenz Uberzeugt
heute immer seltener bei Beratungsauftra-
genundistfastaussichtslos bei Planungs-
auftragen, ausser man ist gewillt Verluste
zuverbuchen. Die immer seltener werden-
den Beratungsauftrage und die raren Pla-
nungsaktivitaten sind nattrlich nicht das
ideale Umfeld, um als junger Wasserbauin-
genieur die notwendige Erfahrung zu sam-
meln. Der Wasserbau ist zwar sicherlich
die schonste Branche des Bauingenieur-
wesens, damit zu leben ist aber wie so oft
in den letzten 30 Jahren nur sehr bedingt
moglich.

3. Wie kam es zur
heutigen Situation?

Man kann sich somit fragen, weshalb es
den Schweizer Ingenieurunternehmungen
im Allgemeinen nicht gelungen ist, sich
am internationalen Markt zu behaupten
und die so vorteilhafte Ausgangsposition,
welche bis etwa in den 80er-Jahren noch
ausgepragt zu spuren war, zu verteidigen.
Als Ende der 80er- und wahrend der 90er-
Jahre weltweit der Bau von neuen Was-

serkraftwerken drastisch reduziert wurde,
haben sich die Schweizer Ingenieurunter-
nehmungen aus den meisten internationa-
len Markten rasch zurlickgezogen. Auch
die Beteiligung der Schweiz und deren
Bankinstitute an der Finanzierung von
Wasserbauprojekten hat sich ab Ende der
80er-Jahre immer stéarker reduziert und ist
mittlerweile praktisch ganz verschwun-
den. Die ganze Wasserbautradition von
der Maschinenindustrie Uber den Stahl-
wasserbau bis hin zu den Ingenieurunter-
nehmungen wurde wegen unbefriedigen-
derRenditen zum gréssten Teil verdussert.

Vondieser schwierigen Situation in
den90er-Jahren haben sich die Schweizer
Wasserbauerim Allgemeinen nicht wieder
erholen kénnen, und konnten somit auch
nicht vom weltweiten Investitionsanstieg
der Wasserkraft Ende der 90er-Jahre pro-
fitieren. Nur ein kleiner Bruchteil des inter-
nationalen Marktes wird somit heute von
Schweizer Ingenieurblros wahrgenom-
men. Das fuhrte dazu, dass kein einziges
Ingenieurblro in der Schweiz vom reinen
Wasserbau Uiberleben konnte, was zu den
strukturellen Anpassungen der letzten 15
Jahre gefihrt hat.

Weiter ist leider zu erwéhnen, dass
immer mehr Schweizer Wasserbauexper-
ten ihre Beratungstatigkeit auf einer un-
abhéngigen Basis ausuben, ohne somit
in einer strukturierten Ingenieurunterneh-
mung eingegliedert zu sein. Dies ist zwar
verstandlich, fihrt aber mittel- und lang-
fristig zwangslaufig zum Abbau der Bera-
tungskapazitaten, denn diese «One-Man»
Beratungsunternehmungen sind bei wei-
tem nicht in der Lage, die zuklnftige Ex-
pertengeneration auszubilden. Nur eine
langjahrige Teilnahme an der Projektierung
und Ausfiihrung von Bauwerken erlaubt
es, die notwendigen praktischen Kennt-
nisse zu erwerben, um als glaubwdurdiger
Experte international auftreten zu kénnen.
Der Mangel an namhaften Experten bei
den historischen Ingenieurunternehmun-
gen erschwert nochmals die Ausbildung
unseres Nachwuchses in der Schweiz.

Auch wenn die technischen Pro-
bleme unter vielen Aspekten die gleichen
sind wie vor 30 oder 40 Jahren, hatsichdas
Umfeld flr die Ingenieurleistungen hinge-
gen somit drastisch ge&ndert. Dank des
ausgezeichneten Niveaus der Schweizer
Hochschulen verfiigen die hier ausgebil-
deten Ingenieure auchim Wasserbau nach
wie vor Uber eine ausgezeichnete Grund-
ausbildung. Der Zugang zum internationa-
len Markt des konstruktiven Wasserbaus
ist damit jedoch nur bedingt mdglich, weil
die Prasenz der Schweizer Ingenieurbiros
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Bild 6. Muttsee, Schweiz.

in den letzten Jahrzehnten trotz allgemein
bliihenden Investitionen immer weiter ge-
schrumpftist. Es hat somit nicht an techni-
scher Kapazitat gemangelt, sondern viel-
mehr an organisatorischer Weitsicht. Aus-
gezeichnete Wasserbauingenieure haben
leider die organisatorische Wende im We-
sentlichen versaumt, auch weil sogar in-
nerhalb der Schweiz meistens der Konkur-
renzkampf und nicht der Zusammengang
Prioritat hatte.

4. Wie weiter?

Dies mag zwar alles sehr pessimistisch
klingen, stellt aber meiner Meinung nach
die Grundlage dar, welche wir fur einen
Aufschwung der Schweizer Wasserbauer
beriicksichtigen mussen. Es ist wichtig,
dass wir bereit sind, uns den heutigen
Marktbedingungen offen zu stellen und
nicht weiterhin auf Sonderbedingungen
oder allféllige Privilegien zu hoffen. Diese
Zeit ist definitiv vortber.

Trotz kurzfristigen konjunkturel-
len Schwankungen bin ich zutiefst davon
Uberzeugt, dass Wasserbauprojekte noch
eine sehrlange Zukunft vor sich haben. Die
Wasserbedrfnisse werden weiter stei-
gen, und zudem ist und bleibt Wasserkraft
die beste und umweltfreundlichste Ener-
giequelle. Nur Energie sparen ist umwelt-
freundlicher, und dies wird sich in naher
Zukunft auch nicht andern. Wir miissen
uns somit tiberlegen wie wir unter den heu-
tigen Marktbedingungen den Schweizer
Wasserbauingenieuren auch international
eine Chance bieten kénnen.

Es gibt natirlich keine allgemein-
gultigen Rezepte und jede Realitat hat ihre
spezifischen Bedingungen. Im Allgemei-
nen scheint mir aber langfristig der einzig
mdgliche Weg, die «Ideen» selber in der

Bild 7. Cumbidanovu, Italien.

Schweiz zu behalten, wahrend die «Fab-
riken» dort produzieren missen, wo die
Nachfrage und der Markt bestehen. Damit
die Qualitat des «Produktes» gewahrleis-
tetist, braucht es effiziente Leistungs-und
Kontrollsysteme sowie moderne EDV-Inf-
rastrukturen. Zukinftig kénnen somit nur
noch die hochqualifizierten Leistungen
innerhalb der Schweiz erbracht werden.
Weiter bedeutet dies, dass die Planungs-
leistungen vor Ort unter der Leitung von
hocherfahrenen Ingenieuren zu erfolgen
haben, um so die Qualitdt und den not-
wendigen Erfahrungsaustausch zu ge-
wahrleisten. Zur praktischen Umsetzung
dieser Vision braucht es eine effiziente
und komplexe Struktur, bei welcher die
Ablaufe iberwacht und alle Kompetenzen
moglichst effizient eingesetzt werden. Zur
langfristigen Entwicklung sind «freie Mit-
arbeiter» sowie Unterakkordanten in der
Kernkompetenz nur ausnahmsweise ein-
zusetzen, damit die gesammelte Erfahrung
moglichst innerhalb der Unternehmung
bleibt. Alle Kernkompetenzen missen
unbedingt intern vorhanden sein und sind
geografisch dort aufzubauen, wo dafir die
besten Bedingungen herrschen.

Die Anforderungen an die interne
Organisation sowie an die Mitarbeiter sind
bedeutend, aber auch eine willkommene
Herausforderung. Heute ist der Organisa-
tionsbedarf bestimmt grésser als friiher,
und eine Gruppe von ausgezeichneten
Wasserbauingenieuren ist bei Weitem
noch keine Erfolgsgarantie. So wie es die
Schweizer schaffen andere Dienstleis-
tungen weltweit zu exportieren, gibt es
grundséatzlich auch keinen Grund, dass
sichder sotraditionsreiche Wasserbau der
Schweiz nicht auch in der Zukunft interna-
tional behaupten kann.

5. Schlussbemerkungen
Seitdem ich im «Laboratoire de Construc-
tions Hydrauliques» meiner Faszination
fir Wasser freien Lauf geben konnte, ist
zweifellos vieles anders gerworden. Hier-
beihat sich der Wasserbau selber zwar nur
wenig geandert, aber das heutige Umfeld
verlangt drastische organisatorische An-
passungen und ein generelles Umdenken,
damit wir in der Lage sind die aktuellen
Chancen auf dem internationalen Markt
warzunehmen. In erster Linie braucht man
daflir, wie bereits in der Vergangenheit,
etwas spezielle Menschen, die den Ein-
satz unter den schwierigsten Bedingungen
nicht scheuen, die bereit sind kulturelles
Neuland zu erforschen und die immer
versuchen, sich den Problemen mit ent-
sprechenden Losungen zu stellen. Aber es
braucht auch ein ausgepragtes unterneh-
merisches Denken, permanente Kosten-
disziplin und eine effiziente internationale
Organisation.

Dieser Geist hatzum damaligen Er-
folg der Schweizer Wasserbauer gefihrt.
Trotz geénderten Bedingungen bin ich
Uberzeugt, dass er zusammen mit einer
ausgezeichneten Ausbildung auch in Zu-
kunftunser Erfolgsrezept darstellt und uns
mit seiner Hilfe ein neuer Aufschwung ge-
lingen kann.

Ich werde mich daher auch weiter-
hin daflr einsetzen, dass die so heraus-
ragende Schweizer Wasserbautradition
zukdiinftig nicht nur in Geschichtsbichern
oder an den Hochschulen zu finden sein
wird.

Anschrift des Verfassers
Dr. Roger Bremen, Préasident des STK
roger.bremen@lombardi.ch
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