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I corsi combinati di stato maggiore

La forma-
zione degli
stati maggiori

Introduzione

Dall’inaugurazione nell’autunno 1984
del Centro federale d’istruzione per la
protezione civile di Schwarzenburg, la
sezione Istruzione dell’Ufficio federale
della protezione civile svolge -corsi
combinati di stato maggiore, nel cui
contesto sono stati istruiti sino all’apri-
le 1989 388 funzionariin 61 corsi.

Il concetto «corsi combinati di stato
maggiore» definisce un’istruzione com-
binata nell’ambito di un corso che, peri
capi locali, i loro sostituti e i capi servi-
zio degli stati maggiori, ha il valore di
un corso di perfezionamento, mentre
serve come corso speciale per tutti gli
altri capi servizio. Il complesso dei par-
tecipanti € istruito sull’attivita dello
stato maggiore.

Condizioni d’ammissione

Ai corsi combinati di stato maggiore
possono accedere i membri locali di
stato maggiore delle organizzazioni di
protezione civile che comprendono 5 o
piu isolati o quartieri, come pure quelli
delle direzioni di circondario e di set-
tore.

Cio significa che occorre istruire, a li-
vello nazionale, circa 750 stati maggio-
ri della protezione civile di comuni con
2500 e piu abitanti, ovvero complessi-
vamente circa 7500 funzionari dirigenti
della protezione civile.

Programma dilavoro

Il programma di lavoro si suddivide in
tre parti principali:

Istruzione nell’ambito delle classi spe-
ciali capo locale/sostituto del capo lo-
cale e capi servizio

I partecipanti vengono istruiti nella lo-
ro funzione in modo da poter disporre
delle premesse tecniche e di conduzione
necessarie per svolgere il loro compito
in seno allo stato maggiore.

Approntamento dei mezzi di conduzio-
ne, introduzione al lavoro di stato mag-
giore, conseguimento di una parita di
informazioni nell’ambito delle proce-
dure di chiamata

Senza posti di comando opportuna-
mente attrezzati e senza attenersi alle
procedure operative riferite ai singoli
gradi di preparazione dei posti di co-
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mando, non e possibile svolgere un effi-
ciente lavoro di stato maggiore. Vengo-
no dunque illustrate le condizioni qua-
dro dell’attivita di stato maggiore,
esercitando le relative tecniche sulla
base di esempi di ipotetici posti di co-
mando pronti all’impiego. La parita di
informazioni nello stato maggiore, rife-
rita alle procedure di chiamata, € assi-
curata mediante rapporti informativi.

Esercizio di stato maggiore

L’esercizio di stato maggiore, della du-
rata di circa 30 ore, costituisce il fulcro
del corso. Le diverse simulazioni, come

Il gruppo di lavoro «Primo intervento» d’avanti alla carta informativa.

— approntamento della prontezza d’in-
tervento dell’lOPC

— approntamento della preparazione
dei rifugi

— assegnazione e soggiorno nei rifugi

— stato di radioattivita nel comune

— protezione Cnel comune e

— attacco del comune con armi conven-
zionali

consentono di esercitare le tecniche

operative dello stato maggiore.

Obiettivi

L’obiettivo principale é I'introduzione
pratica nel lavoro di stato maggiore el
suo consolidamento mediante

PIapplicazione

Si perseguono inoltre anche obiettivi

preordinati:

— conseguimento di una tecnica di con-
duzione possibilmente unitaria e la-
voro di stato maggiore nelle organiz-
zazioni di protezione civile

Rapporto di stato maggiore.
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— diffusione di concezioni unitarie e
corrette sulle attuali misure pro-
grammatiche della protezione civile

— spiegazione dell’importanza della
pianificazione e della preparazione
nel contesto totale della protezione
civile.

Esperienze
— il corso di 6 giorni pone ai parteci-
panti determinate esigenze di auto-
disciplina, spirito di gruppo, capaci-
ta d’affermazione e volonta.
- L’impiego di moderni sussidi didat-
tici e una valida regia consentono di
indurre i funzionari di stato maggio-
re ad assumere i loro compiti e a
adottare le opportune misure con
tempismo e conformemente alle real-
ta pratiche. E in tal modo possibile
individuare e correggere gli errori
commessi principalmente nell’ambi-
to della
— analisi dell’ordine e valutazione
delle relazioni di tempo, della

— pianificazione ed esecuzione dei
rapporti e del

— conferimento degli ordini.

— La disponibilita dei partecipanti a

curare nel miglior modo la loro fun-
zione nello stato maggiore e rilevan-
te. Essi sono motivati, interessati e
disposti ad accettare una critica co-
struttiva.

L’affrontare e il superare in comune
gli avvenimenti rafforza i parteci-
panti, promuovendo la camerateria e
lo spirito di corpo.

alla fine dell’esercitazione di stato
maggiore, i partecipanti sono pronti
a operare e le nozioni e conoscenze
acquisite nella tecnica di conduzione
e nel lavoro di stato maggiore po-
tranno essere impiegate in qualsiasi
momento, anche nell’eventualita di
un intervento in caso di catastrofi ci-
vili.

Attualmente, purtroppo, i Cantoni
possono contribuire solamente in
parte, con regolari esercizi di breve
durata, a conservare o ad ulterior-
mente migliorare il grado di forma-
zione raggiunto dagli addetti allo
stato maggiore.

Numerosi partecipanti effettuano
peraltro una valutazione del corso,

raccogliendo esperienze e insegna-
menti da introdurre nella pianifica-
zione operativa della loro OPC.

Prospettive

A decorrere dalla meta del 1991, 'at-
tuale corso combinato di stato maggio-
re sara sostituito da un «corso di perfe-
zionamento per stati maggiori».

La documentazione d’istruzione per i
corsi speciali di tutti i capi servizio e
ora approntata, per cui la funzione di
formazione speciale attualmente anco-
ra insita nei corsi combinati per i capi
servizio potra essere abolita, consen-
tendo di dedicare I'intera settimana al-
listruzione di stato maggiore vera e
propria.

Il corso di perfezionamento per stati
maggiori avra una durata di 5 giorni e
sara accessibile anche a coloro che han-
no gia frequentato il corso combinato,
poiché sino a quel momento la loro
composizione si sara verosimilmente
modificata. A
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