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Schwerpunkt

Interinstitutionelle Zusammenarbeit IlIZ

Die lIZ muss verbindlich werden

Lingst ist IIZ zu
einem Kiirzel ge-
worden, das fiir
Fachleute kein
Fremdwort mehr
ist. Beim Ausspre-
chen des Begriffs
gerit die eine
oder der andere dann allerdings
leicht einmal ins Stocken. Inter-
institutionelle Zusammenarbeit?
Wer kann diesen verbalen Band-
wurm schon ohne Zungenschlag
aufs erste Mal hinlegen? Noch
schwieriger ist es, die genaue Be-
deutung des Kiirzels zu erklédren.
Um auf Nummer sicher zu gehen,
halten wir uns am besten an die
amtliche Definition, wie sie auf der
Website des Staatssekretariats fiir

«Interinstitutionelle Zusammen-
arbeit? Wer kann diesen verbalen
Bandwurm schon ohne Zungenschlag
aufs erste Mal hinlegen?»

Wirtschaft (seco) zu finden ist: «IIZ
ist eine gemeinsame Strategie zur
verbesserten, zielgerichteten Zusam-
menarbeit verschiedener Partnerorga-
nisationen aus den Bereichen Arbeits-
losenversicherung, Invalidenversiche-
rung, Sozialhilfe, 6ffentliche Berufsbe-
ratung und andere Institutionen.» So
viel zur Definition.

Natiirlich gibt es die Zusammen-
arbeit zwischen Amtern und Diens-
ten schon seit lingerer Zeit. Doch
mit [IZ will man sie nicht mehr
dem Zufall personlicher Initiativen
und Vertriglichkeiten einzelner
Amtschefs und Mitarbeitenden
iiberlassen, sondern sie systema-
tisch fordern und zwar auf allen
Hierarchiestufen. So sind an vielen
Orten interessante Projekte ent-
standen (siehe Seiten 6 bis 8). Die
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Zusammenarbeit hat meistens zum
Ziel, Sachverhalte gemeinsam zu
beurteilen, die Zustindigkeiten fiir
die Fallfiihrung festzulegen oder
Massnahmen zu koordinieren. Der
Begriff des Case Managements ist
aufgetaucht. Die IIZ beruht jedoch
auf dem Grundsatz der freiwilligen
Zusammenarbeit und der ab-
schliessenden Verantwortung der
Kostentriger fiir die von ihnen
finanzierten Massnahmen. Damit
sind ihr enge Grenzen gesetzt.

Inzwischen spiiren wir, dass es
mehr braucht: Ndmlich die ver-
bindliche Zusammenarbeit mit all-
filligen finanziellen Folgen. Des-
halb haben die Verbdnde der So-
zialhilfe, der Arbeitsimter und der
IV-Stellen Anfang Jahr ihre Positio-
nen fiir die weitere Entwicklung in
einem Grundlagenpapier verdf:
fentlicht (www.skos.ch). Im Vorfeld
der 5. IV-Revision, der wichtigsten
Revision der Sozialversicherungen
in néchster Zeit, wollten sie darauf
hinwirken, dass die Zusammen-
arbeit zwischen Arbeitslosenversi-
cherung, Sozialhilfe und Invaliden-
versicherung als wichtiges Thema
auf die politische Agenda gesetzt
wird. Die bevorstehende IV-Revi-
sion soll nicht eine Sparreform der
einen Kasse zulasten der andern
werden. Aus der freiwilligen IIZ
muss ein verbindliches Koopera-
tionsprinzip werden, das die Diag-
nose, die Fallfithrung, die Massnah-
men und die Finanzierung regelt.
Hier ist auch die Wirtschaft gefor-
dert. «Public Privat Partnership» ist
ein Stichwort, das nicht nur fiir
den Bau von Strassen und Stadien
relevant ist, sondern auch fiir das
Sozialwesen.

Zurzeit werden Modelle gepriift
und ausgetestet, wie eine verbind-
lichere Zusammenarbeit im Rah-
men gemeinsamer Projekte funktio-
nieren konnte. Mit den verantwort-
lichen Bundesdmtern, der Konfe-

renz der Sozialdirektoren und den
genannten drei Verbinden wird
die Einrichtung gemeinsamer me-
dizinisch-arbeitsmarktlicher Assess-
ments geplant. Nur noch eine
Stelle (nicht drei oder mehr!) soll
die Arbeitsfihigkeit beurteilen und
zwar aus einer gesamtheitlichen
medizinischen, arbeitsmarktlichen
und sozialen Sichtweise heraus. Die
Massnahmen zur beruflichen Integ-
ration sollen gemeinsam beschlos-
sen werden - unabhingig vom
jeweiligen Kostentrdger. Die 5. IV-
Revision eréffnet mit dem vorge-
sehenen massiven Ausbau der
Integrationsprogramme zudem die
Chance, frithzeitig Massnahmen
einzuleiten, noch bevor die ganzen
Verfahren zur Anerkennung einer
Invaliditdt abgeschlossen sind. Nach
allem, was wir wissen, erhéhen vor-
sorgliche Massnahmen in einem
frithen Stadium die Chancen zu
einer Wiedereingliederung. Das
kann die Sozialhilfe entlasten. Wir
haben deshalb alles Interesse
daran, uns aktiv an den Diskussio-
nen und Projekten zu beteiligen
und die Entwicklung der Sozialver-
sicherungen mit grosser Aufmerk-
samkeit zu verfolgen.
Walter Schmid
Prdsident SKOS
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