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Monika Stocker (iber Methoden der Arbeitsintegration

«1000-Franken-Jobs» —
Menschen eine Perspektive geben

Mit den steigenden Fall-
zahlen in der Sozialhilfe
wachsen die Anspriiche
an die Arbeitsintegration,
wie sie die SKOS-Richt-
linien vorsehen. Die
Berichterstattung dariiber
hat eine 6ffentliche
Diskussion ausgelost.

Ich freue mich auf die

Debatte!

Der wirtschaftli-
che Aufschwung
Ende der Neunzi-
gerjahre war nur
von kurzer Dauer,
die Integrations-
fachleute sind ge-
fordert wie noch
nie. Trotz langjihriger Erfahrung
und hoher Professionalitat in der In-
tegrationsarbeit (siehe Kasten) ge-
lingt es uns weniger denn je, die
Zahl der Langzeitarbeitslosen zu ver-
Kleinern: der Markt fehlt! Es gelingt
zwar immer noch, Menschen in die
selbststindige Existenzsicherung zu
entlassen, aber in der aktuellen wirt-
schaftlichen Situation wird das im-
mer aufwindiger. Menschen sind
auf Sozialhilfe angewiesen, weil sie

lhre Meinung

Was halten Sie von 1000-Franken-Jobs?
Sind sie ein Mittel der Arbeitsintegra-
tion oder férdern sie das Lohndum-
ping? lhre Meinung interessiert uns.
Schreiben Sie an Redaktion ZeSo, SKOS,
Miihlenplatz 3, Postfach, 3000 Bern
oder an zeso@skos.ch - wir publizieren
Ihren Beitrag in der ndchsten ZeSo.

keine Versicherungsleistungen der
Arbeitslosenversicherung mehr be-
anspruchen kénnen und im zuneh-
mend «geschlossenen» Arbeitsmarkt
keine Arbeit finden.

Neupositionierung der

Arbeitsintegration

Nischenjobs gibt es immer weni-
ger. Wir miissen sie selbst schaffen.
Wir verfiigen derzeit im ergénzen-
den Arbeitsmarkt der Stadt Ziirich
itber rund 1000 Jahresarbeitsplédtze
mit gegen 2000 Teilnehmenden
jahrlich. Die Stadt Ziirich rechnet
aktuell, dass unter den Menschen,
die Sozialhilfe beziehen, rund 4000
bis 5000 arbeitsfihig sind, aber
keine Arbeit finden.

In der Edition Sozialpolitik des
Sozialdepartements habe ich auf
diese Herausforderungen reagiert:
Im April 2005 ist die Nummer 11 un-
ter dem Titel «Neue Perspektiven in
der Arbeitsintegration» herausge-
kommen. Die Publikation gewdhrt
Einblick in meine politischen Uber-
legungen, in unsere Geschichte mit
der Arbeitsintegration und ordnet
sozialpolitische ~Traditionen ver-
schiedener Linder ein. Die Schrift
berichtet aber auch von innovativen
Losungsversuchen im europdischen
und angelsdchsischen Raum.

Neues wagen -

Soziale Firmen aufbauen

Wir beabsichtigen, die Angebote
der Arbeitsintegration ohne zusitz-
liche Mittel umzubauen. Dabei wer-
den wir uns an der Idee der sozialen
Firma orientieren. Den heute ver-
haltnisméssig grossen Anteil von be-
treuungsintensiven und daher teu-
ren Plitzen in Qualifikationspro-
grammen, der auf die gezielte Integ-
ration in den ersten Arbeitsmarkt
ausgerichtet ist, werden wir reduzie-
ren respektive zu Dauerarbeitsplit-
zen in sozialen Firmen umgestalten.
Da werden unternehmerische Kom-
petenz, Kreativitit und eine neue
Rentabilititsrechnung im Zentrum

stehen. Soziale Firmen arbeiten
marktorientiert und erwirtschaften
mindestens 50 Prozent des Umsat-
zes mit Ertragen. Sie suchen nach Ni-
schen: Produktionsbereiche, die von
der Wirtschaft aufgegeben oder ins
Ausland verlagert werden. Oder sie
iibernehmen Aufgaben im offent-
lichen Bereich, die ausgelagert wur-
den.

In diesem erweiterten Arbeits-
‘markt ist die Teilnahme zeitlich
nicht beschrinkt. Das Prinzip «Ar-
beit statt Fiirsorge» wird erweitert
durch die Forderung «Lohn statt Fiir-
sorge». Denn aus den Einnahmen
konnen Lohne bezahlt werden, die
sich am Leistungsniveau der Teil-
nehmenden orientieren und wieder
Sozialleistungen generieren. Die So-
zialhilfe Beziehenden kénnen damit
einen Teil ihrer Lebenskosten selbst-
stindig decken. Ihr Einkommen er-
hoéht sich und selbstverstindlich
steigert diese Perspektive auch das
Selbstwertgefiihl.

Die neuen SKOS-Richtlinien be-
kommen so ein realistisches Umset-
zungsfeld, was fiir deren Glaubwriir-
digkeit unabdingbar ist. Ich freue
mich auf diese dynamische Entwick-
lungschance der kommunalen Sozi-

alpolitik!
Monika Stocker
Vorsteherin des Sozialdepartements
der Stadt Zurich

STADT ZURICH

Programme haben Tradition

In der Stadt Zurich haben Arbeitsintegrationsprogramme eine
lange Tradition. 1997 wurden die in verschiedenen Abteilungen
untergebrachten Angebote im ergénzenden Arbeitsmarkt zu-
sammengefasst. Unter einem Dach vereint wurde es leichter,
die Programmpalette den konjunkturellen und politischen
Rahmenbedingungen rasch anzupassen. Seit 2000 richten sich
die Angebote fiir Erwachsene ausschliesslich an Personen, die
Sozialhilfe beziehen. Seit 2002 werden den Teilnehmenden
tber das Chancenmodell zusétzliche Pauschalen ausbezahlt.
Dieses Prinzip ist in den neuen SKOS-Richtlinien verankert.
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