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Sozialstaat mit Muskeln: Nordeuropa macht es vor

Wenn alle dazugehoren,
bleibt niemand zurtick

Hohe Steuern, geringe
Einkommensunterschiede,
viel Effizienz. Den Skandi-
naviern ist es gelungen,
ihre grossziigigen
Sozialstaaten mit der
wirtschaftlichen Globali-
sierung zu verséhnen -
ohne dabei das beriihmte
nordische Modell aufzu-
geben. Eine Betrachtung.

Im Wohnzimmer der Familie Vanky
im ehemaligen Arbeiterquartier der
Minenstadt Falun geht es wild zu
und her. Die drei Buben Johannes
(4), Martin (7) und Peter (9) haben
den Esstisch und die Polstergruppe
in ein tempordres Hiittendorf in-
tegriert. Zwischen den herange-
schleppten Kissen und Decken krab-
belt die sechs Monate alte Emma
schreiend herum. Sie hat ihren
Nuggi verlegt. In der Kiiche bereitet
Vater Tomas (43) das Nachtessen vor,
Mutter Anna-Marie (41) gibt unter-
dessen dem Besucher bereitwillig
Auskunft: «<In der kommenden Wo-
che fingt mein Mutterschaftsurlaub
an, erzahlt sie, «in einem Jahr be-
ginne ich dann wieder mit der Ar-
beit». Anna-Marie Vanky ist Haupt-
lehrerin fiir Englisch an einer loka-
len Mittelschule. In den vergange-
nen zehn Monaten bezog sie ein so
genanntes «Fridr»: Dieses in Ddne-
mark entwickelte Sabbatjahr-Mo-
dell erméglicht es Arbeitnehmen-
den, die mindestens drei Jahre lang
fest angestellt waren, eine Pause von
drei bis zwolf Monaten einzulegen,
wadhrend denen ein arbeitsloser Kol-
lege den Job iibernimmt. «In dieser
Zeit erhalte ich 85 Prozent meines
Lohnes, sowohl im Sabbatjahr wie
wdhrend des Mutterschaftsurlaubs.»
Im kommenden Herbst wird sie
die Rolle mit ihrem Gatten tau-
schen: «Ich habe sechs Monate
Vaterschaftsurlaub angemeldet»,
sagt Tomas, der - ausgertistet mit
einer Spaghettischiissel - versucht,
sich einen Weg zum Esstisch zu
erkdmpfen. Tomas Vanky ist als
Kinderarzt in einer offentlichen
Gemeinschaftspraxis angestellt. Auf
die bevorstehenden Monate zuhause
mit der kleinen Emma freut er sich
schon: «Dieser Ausgleich tut uns
allen gut.»

Konkurrenzfédhiger Staat

Die Faluner Familie Vanky ist ty-
pisch fiir das moderne Nordeuropa.
In Skandinavien ist die Zahl der Ge-

burten in den vergangenen Jahren
stark angestiegen. «Ein deutliches
Signal fiir den Optimismus in diesen
Gesellschaften, ist Jon Kvist, Leiter
des Institutes fiir Sozialforschung
an der Universitdt von Kopenhagen,
iiberzeugt. Tatsdchlich nehmen die
nordischen Wohlfahrtsstaaten heute
weltweit eine Vorbildfunktion ein.
Es istihnen gelungen, die wichtigs-
ten Bediirfnisse einer modernen
Gesellschaft mit den Anforderungen
einer zunehmend globalisierten
Wirtschaft zu verkniipfen. Jon Kvist:
«Unsere Untersuchungen zeigen,
dass die meisten Nordlidnder die
Globalisierung als Chance wahr-
nehmen.» Einst empfahlen vor allem
linke Kreise in Mitteleuropa die pro-
gressiven nordischen Gesellschafts-
modelle zur Nachahmung, heute
sind die starken Sozialstaaten des
hohen Nordens auch bei Wirtschafts-
liberalen und Konservativen salon-
fahig geworden. Der Grund ist ein-
fach:Trotz hohem Steuerdruck und
umfassendem offentlichen Sektor
koénnen Nordeuropas Finanzminis-
ter immer Ofters schwarze Zahlen
vermelden, gehoéren die Volkswirt-
schaften zwischen Island und Finn-
land zu den konkurrenzkraftigsten
der Welt.

Private und offentliche

Sozialhilfe

«Wir haben in schweren Zeiten
gelernt, alle am gleichen Strick zu
zieheny, erkldrt der Chef der schwe-
dischen Metallgewerkschaft, Goran
Johansson. Schon im 19. Jahrhun-
dert begannen im hohen Norden
vielfiltige Bewegungen das «skandi-
navische Modell» zu entwickeln.
Diese Volksbewegungen, aus denen
spéter die politischen Parteien ent-
standen, so betont Johansson, «<schu-
fen eine Kultur, in der es fiir Einzelne
selbstverstindlich wurde, sich fiir
das Gemeinwohl zu engagieren». Die
einstigen Freiwilligenorganisati-
onen sind seither vom allgegenwir-
tigen Offentlichen Dienst abgelost



worden. Die private Sozialhilfe spielt
deshalb in Skandinavien nur eine
sehr geringe Rolle, wihrend die 6f-
fentliche Unterstiitzung Bedurftiger
zur Selbstverstindlichkeit geworden
ist. Die starken staatlichen Struktu-
ren werden aber von den meisten
Schweden, Finnen oder Dénen bis
heute nicht als Fremdkorper auf-
gefasst. Kein Wunder: Denn die
Mehrheit gehort dazu. Sie bezieht
ihren Lohn vom Staat und entrichtet
{iber Steuern und Abgaben wieder
viel Geld an diesen zuriick. «Das
ist in Ordnung so», sagt Kinderarzt
und Familienvater Tomas Vanky, «<so
lange die Unterschiede in der Gesell-
schaft nicht zu gross werden und
die Politiker gewissenhaft mit diesen
Mitteln umgehen».

Zauberwort «Flexicurity»

Den Nordeuropiern ist es ge-
lungen, die so genannte «Flexi-
curity» - einen neuen Mix aus Fle-
xibilitit und Sicherheit zu schaffen.
Dazu gehort zum Beispiel die re-
lativ geringe Arbeitsplatzsicherheit
kombiniert mit einer umfassenden
staatlichen Hilfe bei der Arbeits-
platzsuche. Aberauch die Sozialver-
sicherungssysteme sind diesem
neuen Ansatz unterworfen worden:

Auf feste Ansdtze wird verzichtet,
die Hohe der Versicherungsleistung
hiingtvon der Situation in der Staats-
kasse und der Konjunkturentwick-
lung ab.Zudem ist der Service public
(Schulen, Spitiler, 6ffentlicher Ver-
kehr, Post) weitgehend liberalisiert
worden. «<Wir haben es geschafft,
den Sozialstaat fiir die Zukunft fit
zu macheny, sagt der schwedische
Okonome Herbert Frommelt.

Das nordische Modell geht von
einem universalistischen Ansatz
aus: «Niemand soll zurtickbleiben,
alle gehoren dazuy, fasste die Ende
Januar wieder gewdhlte finnische
Staatsprasidentin Tarja Halonen
dieses Modell zusammen. Der
Staat - bezeichnenderweise wird
dieserin den nordischen Sprachen
mit der Gesellschaft gleichgesetzt
- spielt dabei eine umfassende
Rolle als Garant der sozialen Si-
cherheit und als aktiver For-
derer. Die Vorteile sind offensicht-
lich: Die Gleichstellung von Mann
und Frau ist im hohen Norden wei-
ter gediehen als anderswo, Arbeit
und Familie lassen sich hierzu-
lande besser kombinieren, das
Schul- und Bildungssystem gilt
als eines der - Pisa hats gezeigt - er-
folgreichsten tiberhaupt.

Wolken am

nordischen Himmel

Trotz alldem sind in den vergan-
genen Jahren aber auch am heiteren
nordischen Himmel einige dunkle
Wolken aufgezogen: Die stindigen,
von starken zentralstaatlichen Or-
ganen eingeleiteten und durchge-
paukten Reformen haben viele Men-
schen mental tiberfordert. Sie fiih-
len sich von der Politik iibergangen
und verlangen mehr Mitsprache.
Ebenso tun sich immer mehr Nord-
linder mit den raschen gesellschaft-
lichen Verdnderungen schwer und
richten ihre Frustration gegen die
auslidndischen Bevolkerungen in
ihren Lindern. «Wir haben ein
grosses Problem mit dem Sozial-
chauvinismus», sagt die ddnische
Politologin Lykke Friis. Das diirfte
vor allem dann akut werden, wenn
die Wirtschaft einmal nicht mehr
boomt wie heute - und die Skandi-
navier feststellen werden, dass sich
ihre einst so homogenen, luthera-
nisch-puritanisch gepragten Gesell-
schaften grundlegend gewandelt
haben.

Bruno Kaufmann
Korrespondent von Schweizer
Radio DRS in Nordeuropa

Optimistische
Gesellschaft: Die
Zahl der Geburten
ist in Skandinavien
in den vergange-
nen Jahren stark
angestiegen.
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