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Ed Schumacher schaut bei seinen Lehrlingen die Not statt die Noten an.
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PORTRAT Ed Schumacher beschéftigt in seinem Maler- und Gipserbetrieb in Basel Praktikanten und
Lehrlinge, die andernorts kaum eine Chance auf einen Ausbildungsplatz hatten. [hre Geschichten
erinnern ihn haufig ein wenig an sich selbst in jungen Jahren.

Eigentlich hatte Ed Schumacher nie darii-
ber nachgedacht, dass es etwas Ausserge-
wohnliches sein kénnte, was er tut. Sein so-
ziales Engagement ist vielmehr einfach
passiert. Uber 15 Jahre ist es her, dass ein
Bekannter ihn fragte, ob ein Jugendlicher,
der Mithe mit dem beruflichen Einstieg
hatte, bei ihm ein Praktikum machen kon-
ne. Schumacher sagte zu. Es folgten viele
weitere junge Leute mit Hintergriinden,
die es normalerweise schwer machen, eine
Ausbildung zu finden: psychische Proble-
me, mehrfache Lehrabbriiche, schlechte
Deutschkenntnisse, Drogenvergangenheit
oder problematische Familienverhiltnisse.

Letzten Sommer bekam Schumacher
fir sein Engagement den Basler Sozialpreis
fiir Wirtschaft verliehen. «Erst da habe ich
gemerkt: Stimmt, ich mache wohl beruf-
liche Eingliederung», sagt der 50-Jihrige
mit einem verschmitzten Licheln.

Herzblut fir das Handwerk

Der Grund ist zumindest teilweise in Schu-
machers eigener Geschichte zu finden. «Ich
habe eine dhnliche Vergangenheit wie man-
che der Jugendlichen, die ich heute be-
schiftige», erzihlt er. Nach dem obligatori-
schen Schulabschluss mit «Noten unter
aller Kanone» hatte er tberhaupt keine
Idee, was er mit sich anfangen kénnte. «Ich
hatte eine verkorkste Phase und so machte
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ich einfach gar nichts», blickt Schumacher
zuriick. Sein Vater goutierte das nicht und
bestand darauf, dass der Sprossling wenigs-
tens im Familienunternehmen aushalf.
Schliesslich konnte Ed bei einem Freund
des Vaters, der Unternehmer war, eine Ma-
lerlehre absolvieren. Spiter iibernahm er
den Familienbetrieb in vierter Generation.
Was zunichst den Anschein einer Ver-
legenheitslosung machte, fiigte sich. «In
der Lehre packte mich die Leidenschaft
fiirs Handwerk», sagt Schumacher. In sei-
nem Lehrbetrieb konnte er seine Kreativi-
tit ausleben: «Ich durfte Dekormalereien
machen, Schriften malen, vergolden etc.»,
schwirmt Schumacher. Und er merkte:
«Maler streichen nicht nur Genossen-
schaftswohnungen weiss.»

Verantwortung als Erfolgsrezept
Die Chance, die Schumacher bekommen
hat, will er jetzt anderen geben. Bei der
Auswahl seiner Schiitzlinge schaut er mehr
die Not als die Noten an. «Und das Zwi-
schenmenschliche muss stimmen, denn
ich bin selber kein 08/15-Typ», sagt Schu-
macher, der auch schon die Erfahrung
machte, mit seiner direkten Art anzuecken.
Wichtig ist Schumacher zu merken,
dass jemand wirklich will. Denn Anpa-
cken miissen seine Mitarbeiter kénnen.
Der Kleinbetrieb, der momentan nebst

zwei festangestellten Mitarbeitern zwei
Lernende, zwei Praktikanten sowie eine
Person aus der Schule fiir Briickenange-
bote beschiftigt, muss schliesslich auf dem
Markt bestehen koénnen. Dies erfordert,
dass alle schnell Verantwortung iiberneh-
men. «Wenn ich gleichzeitig drei Baustel-
len habe, kann ich nicht tiberall sein und
muss auch an Praktikanten und Lehrlinge
delegieren kénnen», sagt der Chef, der
wohl nicht zuletzt wegen seiner grossen
Postur eine natiirliche Autoritit ausstrahlt.
Was andere Lehrmeister vielleicht ungern
titen, sieht Schumacher als Teil seines
Erfolgsrezeptes: «<Wenn die Jugendlichen
merken, dass sie gebraucht werden, geht
vielen den Knopf auf>. Enttiuscht werde er
selten, sagt der dreifache Vater. «Vielleicht
ist es ja gerade Verantwortung, was die Ju-
gendlichen brauchen.»

Schumachers «schwierigen» Jugendli-
che bedeuten fiir sein Geschift oft einen
Mehraufwand. Einen Preisvorteil aber, wie
ihm manche Berufskollegen immer mal
wieder vorhalten, kénne er aus seinem Mo-
dell nicht ziehen. Doch Schumacher sagt:
«Mein Lohn ist, wenn ich den Jugend-
lichen einen Schupf in eine andere Rich-
tung geben kann, als es auch hitte gehen
kénnen.» |

Regine Gerber
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