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Croce Rossa Svizzera

DALL'INTERNO

Incontro con Karl Kennel, neopresidente di CRS

Incredibile forza
degli ideali Croce Rossa

Dal colloquio con Karl Kennel, presidente di Croce
Rossa Svizzera da cento giorni, emerge con tutta
chiarezza la sua profonda convinzione per gli ideali
Croce Rossa e lo stretto legame che a essi lo unisce.

Nelly Haldi

«Actio»n: Signor Kennel, la
carica di presidente risente
fortemente della personalita
di chila riveste. Come giudi-
ca il suo ruolo di presidente
di CRS? E inoltre: secondo
lei, in quale ambito é oppor-
tuno mantenere una certa
continuita e in quale invece
é opportuno adottare una
nuova linea d’azione?

Karl Kennel: In qualita di
presidente di Croce Rossa
Svizzera continuero  sicura-
mente a fare in modo che nel
dirigere quest’'organizzazione
vengano applicati i principi fon-
damentali della Croce Rossa.
Kurt Bolliger, mio predecesso-
re, si & contraddistinto per es-
sersi messo volontariamente a
disposizione della Croce Ros-
sa. E cosi faro io. E chiaro che
alcuni problemi li affrontero in
maniera diversa, d'altronde
ogni presidente ha una sua
personalita, ha un suo stile.
Quel che piu conta non e tanto
sapere cosa cambiera, ma
piuttosto in che modo cambie-
ra. Il mio «stile» & basato in-
nanzitutto sulla cooperazione.
In altre parole cio significa co-
noscere il parere dei collabora-
tori, discutere con loro e in ba-
se a cio decidere come agire
affinché internamente  tutti
possano avere un quadro della
situazione e in quale direzione
muoversi. Per me questo e es-
senziale.

Per quel che riguarda I'attivi-
ta stessa della Croce Rossa,
presso il segretariato centrale
in questo momento si trova in
fase di elaborazione un concre-
to programma di attivita che
dovra essere sottoposto al Co-
mitato centrale. In tutti questi
anni in cui mi sono impegnato
a favore della Croce Rossa ho
sempre visto riconfermare la
mia posizione e cioé che l'idea
della Croce Rossa deve essere
divulgata in maniera piu capilla-
re. Sara questo uno degli

aspetti di massimo rilievo.
Stiamo  contattando  attual-
mente esponenti dell'indu-

stria, della cultura e dei mass
media con l'intento di far loro
acquisire una certa familiarita
con gli ideali della Croce Ros-
sa, di renderli piu consapevoli
del fatto che sulla Svizzera, for-
se piu che su un altro paese,
ricade una certa responsabilita
nei confronti di questi ideali e
di motivarli ad essere anch’es-
si partecipi di questa responsa-
bilita. Intanto sono gia stati al-
lacciati i primi contatti. Credo
che per molti e significativo
che non siano soltanto i colla-
boratori della Croce Rossa, ma
anche estranei ad affermare
che si tratta di «una buona
causan.

Nel suo intervento all’As-
semblea dei delegati a Basi-
lea, lei ha menzionato quat-
tro obiettivi da realizzare du-
rante la sua presidenza. Il
primo é appunto I'appena ri-
cordata divulgazione degli
ideali della Croce Rossa. In
un’intervista a un quotidia-
no lei ha dato una descrizio-
ne molto bella di cio che in-
tende per divulgazione. Ha
detto che e per gioia e per
convinzione che vuole divul-
gare maggiormente gli idea-
li della Croce Rossa fra la po-
polazione. Come pensa di
mettere in pratica tale inten-
to? E soprattutto come pen-
sa di poter risvegliare I'inte-
resse dei giovani?
Ultimamente ho riflettuto a
fondo sul modo con cui si po-
trebbe, non dico entusiasma-
re, ma convincere i giovani.
Penso comunque che l'idea di
prestare il proprio aiuto a chi
non & in grado di cavarsela da
solo riscontri nei giovani un
terreno molto fertile. Ma biso-
gna indicare loro anche come
fare. Un esempio ideale po-
trebbe essere quello dell’assi-
stenza agli anziani, uno deij

maggiori problemi del nostro
paese. Dobbiamo far vedere
che nelle sezioni ci sono volon-
tari che si mettono a disposi-
zione degli anziani per traspor-
tarli, accompagnarli e assisterli
nelle piccole cose della vita
quotidiana. | giovani devono
rendersene conto e poter dire:
«Ah, non sono soltanto parole,
questi fanno sul serio.» Sono
convinto che & proprio in que-
sto che i giovani siano partico-
larmente ricettivi.

In secondo luogo dobbiamo
informare meglio i giovani sul-
le nostre attivita all’estero, sul
nostro impegno verso chi si
trova in una situazione d’emer-
genza e nei confronti di popo-
lazioni diseredate. Dobbiamo
far vedere ai giovani quali sono
i principi secondo cui operiamo
e che il nostro aiuto non va a
favore di chi detiene il potere
ma e veramente destinato alla
base.

Come pensa di procedere
per poter convincere i gio-
vani?

Per il momento non ho an-
cora un'idea ben precisa. Deb-
bo ancora pensarci. E certo
che CRS deve cogliere ogni
occasione per avvicinarsi ai
giovani.

Il secondo obiettivo da lei
menzionato a Basilea, e
quello di un lavoro ineccepi-
bile, specie in riferimento ai
compiti e alle esigenze del
futuro. A questo proprosito
si é anche parlato delle cure
infermieristiche extraospe-
daliere, il cosiddetto Spitex.
Qual é il ruolo di CRS in que-
sto campo?

Sono tre i punti salienti: in-
nanzitutto dobbiamo riflettere
in che modo integrare, nella
formazione in cure infermieri-
stiche, stage di pratica in cure
infermieristiche extraospeda-
liere. Poi dobbiamo istruire at-
traverso i nostri corsi alla popo-
lazione quanti piu volontari
possibile che non siano soltan-
to motivati, ma anche in grado
di offrire assistenza agli anziani
nei villaggi e nei quartieri. In
terzo luogo dobbiamo collabo-

rare con tutti gli enti pubblici e
privati che operano nell’ambito
delle cure infermieristiche ex-
traospedaliere. La collaborazio-
ne & secondo me essenziale
nella nostra attivita in Svizzera.
Cio significa non avere |'ambi-
zione di predominare sugli a-
tri, ma chiarire che cosa ci si
aspetta da noi, quali sono i
compiti che siamo in grado di
affrontare e chi potrebbe even-
tualmente sostituirci. Intanto
sono gia stati accordati i primi
incontri con la Pro Senectute e
I'’Associazione svizzera delle
organizzazioni d'aiuto domici-
liare.

Un altro problema che CRS
vuole affrontare, sempre
nell’ambito della sua attivita
in Svizzera, e quello della
nuova poverta. Qual é la sua
posizione in merito all’idea
che in questi casi le sezioni
abbiano la funzione di ufficio
di accoglienza e consulenza?
Secondo me l'iniziativa va la-
sciata prima di tutto alle sezio-
ni che, stando in prima linea,
riescono meglio a valutare i di-
versi problemi che si presenta-
no nelle varie regioni. Se una
sezione ha difficolta di caratte-
re finanziario, |'organizzazione

centrale deve mettere a dispo- |

sizione | mezzi. Questo avvie-
ne anche nel senso inteso dal
la maggior parte dei nostri do-
natori.

Il terzo obiettivo da lei men-
zionato si riferisce al volon-
tariato per il quale lei si
auspica una certa rinascita.
Come pensa di poter attuare
questo proposito?

Non esiste una soluzione
universale. Predicare non ser-
ve, quel che invece conta &
I'esempio dato dal singolo. In
ogni sezione abbiamo bisogno
di persone che grazie al loro
impegno volontario inducono e
motivano altre a fare altrettan-
to, una specie di effetto a ca
tena.

E anche opportuno ripetere
con maggiore frequenza che
volontariato non & sinonimo di
prestazione gratuita. Su que
sto punto si continua ancora @
fare confusione. Oltre al rim-
borso delle spese dovrebbe
essere possibile anche una
modesta ricompensa. Presso
la Croce Rossa, la prestazione
volontaria non deve essere
prerogativa soltanto di chi selo
pud permettere finanziara
mente, ma anche di chi deve
poter contare su una piccold
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icompensa. Si tratta di una
questione fondamentale su cui
[organizzazione centrale e le
sezioni  dovrebbero mettersi
daccordo definitivamente, af-
finché quando si parla di volon-
fariato tutti intendano la stessa
tosa.

llvolontariato ha anche i
suoi limiti, per esempio per
quanto riguarda l'aiuto ai ri-
fugiati.

Il volontariato da solo non
taste. In considerazione della
complessita della questione,
del tempo che richiede, della
necessaria disponibilita, abbia-
mo bisogno di persone impe-
gnate a tempo pieno (a questo
proposito non mi piace molto il

g e,

termine «professionista», dal
momento che fra i volontari
foviamo non pochi professio-
nisti). Per poter far intervenire i
vlontari & necessaria una soli-
da infrastruttura. E opportuno
endersi conto di questo nes-
s0. D"altronde coloro che svol-
gono la loro attivita professio-
nle come dipendenti della
Croce Rossa ne difendono gli
deali nella stessa misura dei
volontari.

Nella questione dei rifugiati
tisogna considerare che le va-
e sezioni devono far fronte a
Situazioni, a seconda del caso,
Molto diverse fra loro. Laddo-
'8 sono solo una o due le fami-
die di rifugiati da assistere,
o bastare la prestazione vo-

iL'idea della Croce Rossa ha una tale forza da p
paesidel mondo, al dila delle religioni, delle mentalita, delle ideolo-
gie politiche ed economiche, diimpegnarsi per 'umanita.»

lontaria, ma se una sezione ha
a che fare con un centro di ac-
coglienza per rifugiati ci vuole
di pit. Le possibili soluzioni
possono quindi soltanto esse-
re federaliste e sarebbe un
peccato se l'organizzazione
centrale dovesse mirare a una
soluzione unitaria per tutta la
Svizzera. Allorché una sezione
da l'impressione di poter fare
di pit il Comitato centrale deve
puntare sulla motivazione.

Lei continuera dunque con
una politica che lascia alle
sezioni totale autonomia. In
che modo si possono adot-
tare direttive che coinvolgo-
no anche le sezioni?

.

¥ LY
ermettere a tuttii

(Foto:CICR)

Le sezioni devono godere
della massima liberta nella rea-
lizzazione dei principi della Cro-
ce Rossa. Ogni sezione deve
poter agire in base ai suoi reali
bisogni. Il presidente o il Comi-
tato centrale possono al limite
richiamare I'attenzione di una
sezione se questa non agisce
in conformita agli statuti. Se le
direttive elaborate in comune
accordo non trovano applica-
zione, il presidente ha il compi-
to di cercare il dialogo, di chia-
rire le origini del problema con
gli interessati e di suggerire
una soluzione.

Un lavoro ineccepibile, lei
stesso lo ha affermato a Ba-
silea, richiede denaro. E su

questo punto, all'interno di
CRS non sempre si riscontra
la necessaria comprensione.
D’altro canto i mezzi a di-
sposizione devono essere
divisi fra sezioni, organizza-
zione centrale e membri cor-
porativi...

Qui si continuera per la stra-
da gia imboccata dal mio pre-
decessore, vale a dire 'accor-
do in merito al calendario per la
raccolta dei fondi, in modo che
allinterno del movimente le
collette possano svolgersi sen-
za problemi. Ma questo non
basta. A proposito della raccol-
ta di fondi dobbiamo trovare
nuove vie. Il primo passo con-
siste, come abbiamo appena
detto, nel suscitare una certa
motivazione nel settore econo-
mico, dei mass media e in
quello culturale. Quante piu
sono le persone che credono
con convinzione negli ideali
della Croce Rossa e nella ne-
cessita della sua attivita, tante
pit saranno quelle disposte ad
offrire un appoggio finanziario.
Oltretutto si rende assoluta-
mente necessaria la massima
trasparenza nelle uscite.

Quarto obiettivo é I'unita del
movimento della Croce Ros-
sa. L’unita di pensiero, della
dichiarazione dei principi e
un’attitudine molto positiva,
ma veramente realizzabile?
In che modo é possibile met-
tere in pratica questo propo-
sito?

Esistono questioni in cui so-
no un incorreggibile ottimista.
Sono profondamente convinto
che la buona volonta e l'inten-
zione di impegnarsi per gli idea-
li della Croce Rossa siano piu
forti di qualsiasi mentalita ottu-
sa. L'idea stessa ha una tale
forza da permettere a tutti i
paesi del mondo, al di la delle
religioni, delle credenze, delle
ideologie politiche ed econo-
miche, diimpegnarsi per I'uma-
nita. Cio mi da tanta gioia nel
mio lavoro. E forse che in Sviz-
zera questo non dovrebbe es-
sere realizzabile?

Che importanza da a questo
proposito al centro di forma-
zione di Nottwil attualmen-
te in costruzione? Secondo
lei contribuira a stringere ul-
teriormente i legami fra CRS
e i membri corporativi?
Nottwil apportera il suo con-
tributo, perché permettera la
diffusione degli ideali della
Croce Rossa attraverso i corsi
che vi si terranno. Ma anche

perché permettera alle sezioni,
ai membri corporativi e ad altre
organizzazioni che operano
nell’ambito del salvataggio di
avvicinarsi  vicendevolmente,
di vivere e rendersi conto che il
loro operato va a beneficio non
tanto di sé stessi, ma piuttosto
di chi deve potersi avvalere in
determinate situazioni dell'aiu-
to di altri. Nottwil rafforzera gli
ideali della Croce Rossa. Per
quanto riguarda i membri cor-
porativi, seguird la strada im-
boccata dal mio predecessore
e faro in modo che essi siano
meglio integrati nel movimen-
to della Croce Rossa.

Un’ultima domanda. Come
presidente di CRS, automati-
camente é anche vicepresi-
dente della Lega delle Socie-
ta nazionali della Croce Ros-
sa e della Mezzaluna Rossa.
Ha gia riflettuto sul suo im-
pegno a livello internazio-
nale?

Non ho la minima ambizione
a questo proposito. Vorrei
semplicemente che Croce
Rossa Svizzera in quanto so-
cieta nazionale, venga presa
sul serio a livello internaziona-
le. In altre parole saro presente
laddove la situazione lo richie-
de allo scopo di raggiungere
questo mio obiettivo. D'ufficio
mi terrd a disposizione della
Lega, comunque il lavoro di
presidente di Croce Rossa
Svizzera si svolge prima di tut-
to in Svizzera. i
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