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1 Hans-Dietrich Reckhaus:
Warum jede Fliege zdhlt. Wert
und Bedrohung von Insekten.

4., komplett liberarbeitete Auflage.

Bielefeld, 2019 (1. Auflage 2016).
Das Buch steht kostenlos zur

Verfligung unter insectrespect.org.

Die englische Version «Why every
fly counts - Value und Endanger-
ment of Insects», ist in 2. Auflage
im Springer Verlag erschienen.
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«Wir miissen iiber die perfide
Verfithrung durch die Wirtschaft reden»

Hans-Dietrich Reckhaus (*1966), Teufen, fiihrt ein Unternehmen,
das Insektenvernichtungsmittel produziert. Lieber aber trdigt er
dazu bei, neue Lebensrdume fiir Insekten zu schaffen. Er ist iiber-
zeugt, dass die Menschheit ihre Lebensgrundlagen nur erhalten
kann, wenn die Wirtschaft radikal umgebaut wird.

HANSPETER SPORRI

Die Geschichte ist viele Male geschildert worden. Ein Unterneh-
mer aus der Chemiebranche, der hauptsichlich Insektenbe-
kdmpfungsmittel herstellt, sucht den Kontakt zu Kiinstlern, bit-
tet diese um Mithilfe bei der Bewerbung eines neuen Produkts.
Frank und Patrik Riklin aus St. Gallen, Inhaber des kiinstleri-
schen Unternehmens Atelier fiir Sonderaufgaben, sagen zu-
nachst zu, teilen dem Auftraggeber dann aber mit: Dein Produkt
ist schlecht. Es totet Insekten. Du musst dein Geschéaftsmodell
andern!

Reckhaus ist erschiittert, setzt die Zusammenarbeit mit den
Kiinstlern aber fort. Mit ihrer Aktion «Fliegen retten in Deppen-
dorf» sorgen sie fiir Schlagzeilen - und fiir Kopfschiitteln und
Zweifel bei Unternehmerkolleginnen und -kollegen. Aber
Hans-Dietrich Reckhaus beginnt tatsédchlich, das Geschiftsmo-
dell seiner Reckhaus Unternehmungen zu dndern. Er schafft mit
«Insect Respect» ein neues Giitezeichen und eine neue Produkt-
linie. Wer diese Insektenbekdmpfungsmittel erwirbt, sorgt zu-
gleich fiir die Schaffung von insektenfreundlichen Ausgleichs-
flaichen. Seine Mitarbeitenden lernen auf hauseigenen Griinfla-
chen, wie Lebensrdume fiir Insekten anzulegen und zu pflegen
sind. Reckhaus stellt einen Gértner an und arbeitet mit externen
Fachpersonen. Er bildet sich weiter im Bereich der Insekten-
kunde und schreibt iiber seine Erkenntnisse ein Buch: Warum
jede Fliege zdhlt."

In Literatur und Kunst gefliichtet

Und jetzt also gibt er im Besprechungszimmer seines Unterneh-
mens in Gais Auskunft iiber seinen Weg und sein Ziel. Er wird in
die Firma hineingeboren, stellt sich der Herausforderung, das
Lebenswerk seiner Eltern weiterzufiihren, ist aber unzufrieden
mit dem, was er tut. Er habe wohl gespiirt, dass in der Wirtschaft
etwas grundsdtzlich falsch laufe, sei vor dieser Einsicht aber in
Literatur und Kunst gefliichtet, statt zu handeln. Zwei Leben
habe er damals gefiihrt, sagt Reckhaus: eines als Unternehmer,
eines als Freund der Kultur. Erst als Frank und Patrik Riklin ihn
unverbliimt mit den Schattenseiten seines Geschifts konfron-



Hans-Dietrich Reckhaus fordert einen radikalen Umbau der Wirtschaft. Nur so werde es gelingen,
die Lebensgrundlagen zu erhalten.




2 Dieses Thema wird in einem
weiteren Buch vertieft: Hans-
Dietrich Reckhaus: Fliegen lassen -
Wie man radikal und konsequent
neu wirtschaftet. Hamburg, 2020.

«Der Schutz der
natiirlichen Lebens-
bedingungen ist

die Grundvoraus-
setzung fiir 6ko-
nomische und
soziale Stabilitat.»

Perfide Verfihrung durch die Wirtschaft 63

tierten, ihm «wie auf dem Silbertablett die Losung fiir seine Pro-
bleme lieferten», wurde die ihn seit langem beschiéftigende
Sinnfrage beantwortet. Ihm ist klar geworden, dass ein Unter-
nehmen ein Hebel sein konne, um gesellschaftlich etwas zu be-
wegen.

Das ist mehr als zehn Jahre her. «Jetzt gibt es nur noch einen
einzigen Hans-Dietrich Reckhaus, der mit voller Uberzeugung
Unternehmer ist, die Art des heutigen Wirtschaftens aber grund-
legend verdndern will.»?

Wachstumszwang als Dogma

Ist es denn nicht utopisch, die Wirtschaft vom Wachstumszwang
befreien zu wollen? Stagnation oder Schrumpfung fiihrt zu Ar-
beitslosigkeit und Armut, sagen Okonomen. Das sei ein Dogma,
entgegnet Reckhaus, der einst an der HSG studiert hat: «Aus
meiner Sicht kommt unser heutiges Wirtschaften einer gefihrli-
chen Utopie gleich. Die Schweiz zum Beispiel hat einen 6kolo-
gischen Fussabdruck von 2,8. Das heisst, dass wir fiir unseren
Ressourcenverbrauch fast drei Erden haben miissten. Deshalb
wissen wir, dass das Experiment, auf das wir uns mit unserer
Produktion und unserem Konsum jeden Tag einlassen, uns ei-
nes Tages um die Ohren fliegen wird.»

Klimawandel und Biodiversitadtsverlust nennt Reckhaus Zwil-
lingskrisen. Die Schere zwischen Arm und Reich 6ffne sich da-
bei mehr und mehr. In der westlichen Welt wiirden wir das nicht
unmittelbar merken, weil wir weit iiber unsere Verhiltnisse leb-
ten. «Aber die Menschen in anderen Erdteilen sehen die Unge-
rechtigkeit jeden Tag. Sie tragen die Folgen unseres Handelns
und nehmen wahr, dass wir sie ausbeuten.»

Wie kommen wir aus dieser Situation wieder heraus?

«Als Okonom habe ich gelernt, wie man haushilterisch mit Res-
sourcen umgehen kann. Wir brauchen die Okonomie. Aber sie
ist zum Selbstzweck geworden.» Hans-Dietrich Reckhaus ver-
weist auf Harald Welzer, den Soziologen, Sozialpsychologen und
Mitbegriinder sowie Direktor von «Futurzwei. Stiftung Zu-
kunftsfahigkeit», laut dem unser Kulturmassstab Geld und Kon-
sum ist. Geld und Konsum wiirden viel zu stark gewichtet: «Wir
haben aus den Augen verloren, worum es eigentlich geht. Wir
sind auf eine gesunde Umwelt angewiesen. Sie ist unsere Le-
bensgrundlage. Das Vorrangmodell der Nachhaltigkeit lehrt:
Keine Wirtschaft ohne eine Gesellschaft, keine Gesellschaft
ohne Okologie. Okonomische, okologische und soziale Nach-
haltigkeit sind nicht gleichrangig, das ist ein Trugschluss. Das
Ziel, okologisch nachhaltig zu sein, hat den Vorrang, da der
Schutz der natiirlichen Lebensbedingungen die Grundvoraus-
setzung fiir 6konomische und soziale Stabilitadtist. Wachstum ist
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nicht das Ziel, allenfalls ein Mittel. Bei sozialen und okologi-
schen Innovationen zum Beispiel ist Wachstum sinnvoll.»

Corona, die verpasste Chance

Mit Blick auf die gesellschaftliche Realitdt und die politischen
Mehrheiten: Was sagt Hans-Dietrich Reckhaus jenen Menschen,
die fiirchten, bald kein Schnitzel mehr essen zu diirfen?

Der Unternehmer schmunzelt, wird dann wieder ernst. « Mit
Angsten wird Politik gemacht. Aber die wertvollsten Giiter sind
ohnehin unbezahlbar: Das soziale Miteinander, Partnerschaft,
Freundschaft, Familie, das Fiireinander-da-Sein.» Die letzten
100 Jahre hitten mit dem wachsenden Konsum, der Globalisie-
rung und jetzt auch der Digitalisierung zu einer Entfremdung
gefiihrt. «<Wir drehen im Hamsterrad der Selbstoptimierung, in
der Vorstellung, nur so der eigenen Lebenszeit das Maximale
abgewinnen zu kénnen. Dabei bauen wir immer dickere Mau-
ern um uns herum, schotten uns mehr und mehr ab.»

Corona wire eine Chance gewesen zu reflektieren, wo wir
stehen und was wir wollen. Wir hitten entdecken kénnen, wor-
auf es ankommt im Leben. Wir hitten lernen kdnnen, unsere
Lebensmittel mehr zu schitzen. Ein Beispiel: Wir verbrauchen
in der Schweiz pro Person und Tag knapp 3500 Kalorien. Dabei
reichen laut zahlreichen wissenschaftlichen Studien 2000 bis
2500 Kalorien aus, umssich gesund zu erndhren. Unser Uberkon-
sum ist verbunden mit Gesundheitsschiden und Unzufrieden-
heit. Zwei Milliarden Menschen gelten weltweit als iibergewich-
tig, Tendenzsteigend. Ein anderes Beispiel: Laut einer WWE-Stu-
die werden in der Schweiz 60 Prozent der neu gekauften Textilien
innerhalb von anderthalb Jahren weggeworfen. «Das ist doch
verriickt», sagt Reckhaus.

Schuld sind nicht die Konsumentinnen und Konsumenten

Was miissen wir also dndern, wenn in den néchsten 150 Jahren
und dariiber hinaus Menschen genauso wie wir Chancen erhal-
ten sollen, in sozialem Frieden und idealerweise moglichst
gliicklich in der Schweiz und auf dem ganzen Planeten zu leben?
«Wir miissen der Verfithrung durch Werbung fiir unnétige Kon-
sumgiiter Einhalt gebieten! Das Problem ist von der Wirtschaft
- durch die Anbieterinnen und Anbieter von Waren und Dienst-
leistungen - erzeugt worden. Sie verleiten uns jeden Tag zu Be-
diirfnissen, von denen wir bisher gar nicht wussten, dass wir sie
irgendwann haben werden. Ich glaube, dass wir sehr viel tun
konnen und miissen.» Wohltitigkeit alleine reiche nicht aus.
Laut Reckhaus geht es nicht darum, dass Unternehmen einen
Teil ihrer Gewinne der Gesellschaft zuriickgeben, beispiels-
weise iiber Stiftungen. Seine Vision ist eine Welt ohne Wohltétig-
keitsinstitutionen: «Wir sollten nicht produzieren, um mehr zu

«Die wertvollsten
Giiter sind unbezahl-
bar: das soziale
Miteinander, Partner-
schaft, Freundschaft,
Familie, das Fiireinan-
der-da-Sein.»



«Wir diirfen nicht
weiterhin den
Konsumentinnen
und Konsumenten
die Schuld geben
und ihnen die
Verantwortung
aufbiirden»
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verkaufen, sondern wir sollten so viel Sinnvolles wie moglich
leisten und damit unser Geld verdienen. Wenn unser Tun erfiil-
lend fiir die Natur und die Gesellschaft ist, braucht es keine kom-
pensatorischen Dienste.»

Der Grossteil der Geschiftsmodelle der Industrie, vor allem
im Konsumgiiterbereich, ist laut Reckhaus fiir die Gesellschaft
schéddlich. «Die Wirtschaft macht uns ungliicklich, weil sie uns
permanent einredet, wir miissten das noch neuere und bessere
Produkt erwerben, wodurch alles entwertet wird, was wir bereits
besitzen. Sogar das, was wir eben erst gekauft haben. Dabei ha-
ben viele von vielem zu viel. Auch wir hier in unserem Biiro in
Gais: Wir haben zum Beispiel mehr Kaffeetassen, mehr Kugel-
schreiber, als wir tatsdchlich bendtigen.»

Was also dndern? Die Wirtschaft benétigt nach Ansicht von
Reckhaus einen Wertepass. Darin muss sie nachweisen, was sie
fiir die Gesellschaft leistet, dass ihr Angebot zivilisatorische Pro-
zesse auslost. Sie sollte demiitiger und emphatischer werden.
«Das reicht schon aus, aber es wird ganz schwierig, das in der
Gesellschaft umzusetzen.» Die dazu notige Diskussion werde
bisher nicht gefiihrt, obwohl viel von Klimawandel und Arten-
sterben die Rede sei. «Wir miissen ernsthaft dariiber reden, in
welcher Welt wir leben wollen. Und wir brauchen hierfiir die
Politik. Wir brauchen alle Krifte, die eine Demokratie im positi-
ven Sinne auszeichnen. Es reicht lingst nicht, wenn die Wirt-
schaft klimaneutral wird, das Artensterben aber weitergeht.
Eine klimaneutrale Welt ohne eine Vielfalt von Tieren und Pflan-
zen funktioniert nicht.»

«Und wir miissen auch iiber die perfide Verfithrung durch die
Werbung reden», greift Reckhaus den Gedanken nochmals auf,
der ihn am meisten umtreibt. «Wir diirfen nicht weiterhin den
Konsumentinnen und Konsumenten die Schuld geben und ih-
nen die Verantwortung aufbiirden. Was wir brauchen, ist eine
werbefreie Schweiz. Ein Land ohne Werbung. Dann kommen
wir miteinander ins Gesprich iiber die wirklich wichtigen Fra-
gen.»

Und leben in einer Diktatur? «Nein», widerspricht Reckhaus.
Wenn die Wirtschaft die richtigen Inhalte hat, ist die Marktwirt-
schaft tiberhaupt kein Problem. Wir miissen einfach mit dem
heutigen Unsinn aufhéren.» Als Unsinn bezeichnet er es bei-
spielsweise, dass ein Konzern weltweit Quellen aufkauft, das
Wasser exportiert und der lokalen Bevilkerung dann das Wasser
fehlt.

Notig sind neue Vorbilder

Ist das nicht vollig utopisch? Reckhaus ldsst sich nicht beirren:
«Mit einem mutigen Voranschreiten in den Bereichen Min-
desteinkommen, werbefreie Zonen und Zeiten, autofreie Dor-
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fer und Stiddte, 80/20-Modelle®, Unternehmer-Wertepass et
cetera konnte die Schweiz Zeichen setzen! Sicherlich wiirde
die Welt eine Zeitlang lacheln - und dann da und dort nach-
ziehen und unser Land besuchen, weil es touristisch noch at-
traktiver geworden ist. Schiiler und Studentinnen wiirden in
die Schweiz kommen, der Export spezieller Produkte wiirde
ansteigen und die Zufriedenheit der hierzulande Lebenden
wiirde wachsen. Plotzlich konnte unser Land ein Vorbild wer-
den. Der langen Rede kurzer Sinn: Ein Kurswechsel bedeutet
eben nicht einen wirtschaftlichen Niedergang, sondern - lang-
fristig - das Gegenteil. Und worum geht es denn, wenn nicht
um Langfristigkeit?»

Gegen Ende des Gespriachs kommt Hans-Dietrich Reckhaus
auf das Lebensende zu sprechen. «Auf dem Sterbebett wird
niemand sagen, er habe zu wenig Geld verdient, zu wenig ge-
arbeitet. Er wird im Gegenteil bereuen, die Familie und die
Freunde vernachlassigt zu haben, dem Geld nachgerannt zu
sein. Wir brauchen neue Vorbilder, sollten aufhoren, die Mana-
ger grosser Unternehmer zu feiern. Vorbilder miissten Men-
schen sein, die maximal 80 Prozent arbeiten und mindestens
20 Prozent ihrer Lebenszeit fiir Familie, Freunde und das Ge-
meinwesen aufwenden. Menschen, die fiir andere da sind.
Menschen, die sich Sinnvollem widmen. Empathie und Nach-
haltigkeit miissen statt Geld und Konsum zu unserem Kultur-
massstab werden.»

3 Vgl. Julian Grah, Nicole Hasen-
kamp, Vera Herzmann, Theresa
Pham und Andreas Schwendener:
Die Zukunft der Solidaritéit. Unverof-
fentlichte Seminararbeit, Universitéit
St.Gallen 2018. Zitiert bei Harald
Welzer: Alles konnte anders sein.
Eine Gesellschaftsutopie fiir freie
Menschen. Frankfurt a. M. 2019
(Fischer E-Books), hier S. 196: «Die
Idee der Studierenden: eine Quote
fiir das soziale Engagement. Mindes-
tens 20 Prozent der Ausbildungs- und
Arbeitszeit soll der ehrenamtlichen
Tatigkeit zur Verfiigung stehen, und
zwar vom Kindergarten bis zum
Ruhestand. [...] Um den bisherigen
Lebensstandard der Menschen zu
halten, wird in unserem Modell bei
einem 80-Prozent-Pensum weiterhin
der volle Lohn ausbezahlt.»
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