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Georg Mayer

Die Grundung der Firma Sprecher 4+ Schuh AG

Aarau (Schlub3)

1908: Von der Kollektiv- zur Aktien-
gesellschaft Sprecher & Schuh

Wunsch und Leitgedanke des dynami-
schen, immer zu ncuen Taten aufgelegten
Carl Sprecher war eine Ausweitung des
Exportes nach allen vier Himmelsrichtun-
gen Europas. In Madrid, Mailand, Mar-
seille und Briissel arbeiteten bereits Vertre-
tungen flir Aarau mit unterschiedlichem
Erfolg. Der franzosische Markt entwickel-
te sich am lebhaftesten. Viele Kunden im
Ausland besuchte er personlich, der Auf-
wand fiir diese Reisen war grol3, zeitrau-
bend und kostspiclig. Die Bahnen kannten
zu jener Zeit den Taktfahrplan noch nicht,
Telefon und Telegraf funktionierten prak-
tisch nur am Tag und in sturm- und gewit-
terfrecien  Stunden. Kennzeichnend, mit
welchen Schwicrigkeiten damals gerech-
net werden mullte, 1st das Verhalten des
Vertreters in Mailand, M. T.Gentile. Er
kassierte dic Zahlungen fiir dic gelicferten
Gerite im Auftrag des Fabrikanten, tiber-
wies aber nur sporadisch dic eingenomme-
nen Betrige nach Aarau weiter. Bel seinem
Tod, kurz vor dem Ersten Weltkrieg,
hinterlieB er gegentiber Sprecher & Schuh
eine Schuld von rund 30000 Franken. Dies
entsprach damals 8 Jahresgehaltern des
bestbezahlten Arbeiters der Firma. Umge-
kehrt verlief dic Geschichte des Madrider
Vertreters. Ein Herr Brandon verzichtete
groBziigig auf Provisionen, da er sclbst
reich genug sci, benotige er dieses Klein-

geld nicht. Um die Vertretungen nur in
den wichtigsten europiischen Lindern
ausbauen zu kénnen, miilte viel Kapital
investiert werden. Fr die Kollektivgesell-
schaft Sprecher & Schuh wire das Binden
von Kapitalien, fir welche noch Darlehen
aufgenommen wiirden, allzu risikoreich
gewesen. Dazu erkannte Carl Sprecher,
dal der Export nach Frankreich durch
staatliche SchutzmalBnahmen, wie hohe
Z0lle und Restriktionen, mehr und mehr
gedrosselt werden sollte. Die  sicherste
Losung ware die Eroftnung cines Filial-
betriebes in Frankreich, um diese Schwie-
rigkeiten zu umgchen. Der beste Weg fiir
cine breite finanzielle Abstiitzung mit klei-
nem Risiko ergabe dic Umwandlung der
Firmastruktur in cinc Aktiengesellschaft.
Gedacht— getan; mit Hilfe des mit Firmen-
beratung  erfahrenen  Firsprechers  Dr
Gottfried Keller, welcher in Aarau cin
Anwaltsbiiro betrieb, wurden die nétigen
Schritte unternommen. Dic Hohe des
Grindungskapitals betrug 6ooooo Fran-
ken. Den vorhandenen Akten kann ent-
nommen werden, dall H.Schuh und
C.Sprecher zusammen die Mchrheit der
Aktien kauften, auch einige der leitenden
Angestellten besorgten sich dieses neue
Wertpapicr. Den Rest tibernahmen Gott-
fried Keller und einige weitere Interessen-
ten, welche diesen Familien nahestanden.
Im Aargaucr Tagblatt vom 27. April 1908
stcht unter der Rubrik «Handclsregister»
folgender Hinweis:
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Unter der Firma Sprecher & Schuh A.G.,
Fabrik elektrischer Apparate, in Aarau, hat sich
mit dem Sitze in Aarau eine Aktiengesellschaft
gegriindet, welche die nachherige Ubernahme
und den Fortbetrieb der von der Kollektivge-
sellschaft Sprecher & Schuh in Aarau getiihrten
Fabrik elektrischer Apparate bezweckt. Die
Statuten sind am 15.April 1908 festgestellt
worden. Das Unternchmen ist zeitlich nicht
begrenzt. Das Grundkapital betrigt sechshun-
derttausend Franken und ist eingeteilt in 600
auf den Namen lautende Aktien von Fr. 1000.

An der ersten Generalversammlung wur-
den drei Verwaltungsrite gewihlt, Carl
Sprecher und Heinrich Schuh als Delegier-
te sowie Gottfried Keller zum Prasidenten.
Als Stimmenzihler wirkten die beiden
Kaderleute Hermann Rauscher und der
mit C.Sprecher miitterlicherseits  ver-
wandte Achilles Stocklin.

Bau einer Fabrikfiliale in Delle,
Frankreich

Kaum waren zehn Monate nach der Ein-
tragung als Aktiengesellschaft verstrichen,
lic3 Carl Sprecher die Katze aus dem Sack.
Im Aktionarsbrief vom 27.Februar 1909
fuhrte der Verwaltungsrat unter anderem
aus: «Unsere Erfahrungen haben uns gend-
tigt, dic Fragen zu priifen betreffend Er-
stellung einer Werkstitte in Frankreich.
Hierflr sind wir so weit, dal} wir unseren
Entschlul} moglichst rasch zu Ausfiihrung

bringen werden, und gedenken mit An-
fang des 2. Semesters dieses Jahres die
Werkstitte in Funktion haben zu kénnen.
Dic grofleren Zollspesen und auch die
Geschiftspolitik haben uns zu diesem Ent-
schluB  gebracht.  Voraussichtlich  wird
Delle der auserwahlte Ort sein, und wir
sind dort beztiglich Landankauf in Unter-
handlung. Die Bau-Einrichtungskosten
fur fragliche Werkstitte belaufen sich auf
rund 40 bis 4§ Tausend Franken, welche wir
aus dem Betricb zu bestreiten gedenken.»
Aus diesem dem Aktionarsbrief beigeleg-
ten 1. Geschaftsbericht 1908  entnimmt
man, dal der Verwaltungsrat mit dem
erreichten Ergebnis nicht ganz zufrieden
se1. Man spricht von einer starken Depres-
sion im «allgemeinen Geschiftsleben», von
ciner «Krisis», von zu teuer cingckauften
Rohmaterialien und vom Nachlassen des
Arbeitseifers der Arbeiter. Doch sei alles
nicht so schlimm wie bei anderen Unter-
nchmen. Wortlich steht dann: «Trotzdem
ist unser dicsjihriges Ergebnis in Anbe-
tracht dieser vielen schadlichen Einwir-
kungen cin zufriedenstellendes, und wir
diirfen, da unser halbjahrlicher Geschifts-
abschlul3 fir uns hochst kritische Momen-
te in sich tragt, der Zukunft beruhigt
entgegenschen, wenn nicht ganz abnor-
male Verhiltnisse eintreten» In diesem
Bericht wurde der Musterjammertext
kreiert, welcher tiber Jahrzehnte als Vor-
bild in den meisten Geschiftsberichten
wieder zu finden ist.
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1 Inserat 1911: Standort der Filialbetriebe und Ver-
tretungen in Europa: & Filialbetriebe, O Vertretungen.

Werkstitten in
RRARAU
De“e, Frankreich
Haidenschaft, dsterreich

SPRECHER & SCHUH

FABRIK ELEKTRISCHER APPARATE

ARRAU

Starkstrom-Rpparate

bis 80000 Volt
bis 4000 Amp.
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Spucknipfe in der Chefetage

Das groB¢ Bauvorhaben in Delle konnte
wic geplant vor Wintereinbruch 1909
fertiggestellt werden. Am 15. November
wurde die Arbeit in den praktisch einge-
richteten, hellen Riumen aufgenommen.
Wesentlich hoher als im Voranschlag vor-
geschen ficlen die Bau- und Einrichtungs-
kosten aus. Mchr als das Doppelte, wie
noch anfangs Jahr geschitzt, mubte inve-
stiert werden. An alles wurde gedacht,
sogar drei Spucknipfe fliir die Chefetage
waren auf der Abrechnung aufgefiihrt.

Im gleichen Jahr zog der Verkaufsleiter fiir
Frankreich, André Mayer, in das fur ithn
ncueingerichtete Biiro am Boulevard de
Strasbourg in Paris ein. Die Aarauer Ver-
tretung befand sich in unmittelbarer Nahe
der Geschiftsleitung der CGE (Compa-
gnie Générale d’Electricité), welche schon
damals cinen bedeutenden Einflul} auf die
Elcktrowirtschaft Frankreichs austibte.

Markterweiterung in Richtung Osten

Innert kiirzester Zeit konnten die Pline
zum Ausbau des Exportes nach Frankreich
verwirklicht werden. Das niachste Unter-
nchmen zur Forderung des Absatzes in
ostlicher Richtung wurde bereits vorbe-
reitet. Achilles Stocklin, leitender Ange-
stellter, wiinschte nach Osterreich auszu-
wandern, um dort cinen cigenen Betrieb

zu eroffnen. Er mufB3te nicht der Sohn cines
Miillers und dazu noch verwandt mit Carl
Sprecher sein, um den Mut und Unternch-
mungsgeist zu haben, eine solche Idee in
dic Tat umzusetzen. Bei seinem Chef fand
er volle Unterstiitzung, er erhielt auch die
Erlaubnis, alle S 4+ S-Produkte in Lizenz
zu fertigen. Carl Sprecher wullte, dal3 das
Unterfangen «Frankreich» mehr Geld ge-
kostet hatte, als er plante. So war er froh
um die Ptadfindertitigkeit von A.Stock-
lin, welche den Betrieb in Aarau nichts
kosten wird. Zusammen mit seinem Stu-
dienfreund Ernst Moser, welcher nach
cinem mechrjihrigen Aufenthalt aus Italien
zurtickgckehrt war, zogen dic Auswande-
rer nach Haidenschatt in die damalige
Doppelmonarchie  Osterreich-Ungarn.
Das kleine, abgelegene Dorf, welches heu-
te auf jugoslawisch Aidovic¢ina heilfit und
ctwa 30 km nordéstlich von Triest liegt,
wurde nur gewihlt, weil Moser dort glin-
stig Riumlichkeiten micten konnte. Von
seiner ersten Tatigkeit als junger Inge-
nicur, 1901 bis 1903, beim Bau der Jung-
fraubahn kam cr in Kontakt mit Familien-
gliedern der Textildynastic Guyer. Diese
betriecben dort bet niedrigsten Kosten cine
Textilfabrik. Hier nisteten sich die zwel
Auswanderer ein und eroffneten anfangs
1910 die Spezialfabrik elektrischer Hoch-
spannungs-Apparate & Schaltanlagen un-
ter dem Namen «Volta-Werke». 1910 er-
schien auch der erste Katalog, in welchem
das breite Programm schr gut priscntiert

84




2 1911: Ein Produkt der Voltawerke in Haidenschaft
wird prasentiert. Von links nach rechts: Ernst Moser,
Achilles Stocklin und zwei Mitarbeiter.




wurde. Aufbau der Werkstatten und die
Werbearbeit verschlangen die letzten Re-
serven dicser Pioniere. Auf einen Hilfsruf
hin kam Carl Sprecher aus Aarau im
Oktober 1911 nach Haidenschaft, um sich
zusammen mit H.Schuh am Betrieb zu
beteiligen. Ein Jahr darauf erfolgte die
Grindung eciner Filiale in Linz an der
Donau unter dem Namen «Voltawerke
Sprecher, Schuh & Co. GmbH». Am
24.Juni 1913 beschloB die Generalver-
sammlung dieser GmbH die Aufhcbung
des Betricbes in Haidenschaft und die
Umwandlung der Filiale Linz in cine Fa-
brik elektrischer  Apparate  Sprecher,
Schuh & Cie, GmbH mit Sitz an der
FranckstralBe s1. Noch heute, nach fast 75
Jahren, ist die Adresse auch unter dem
ncuesten Firmennamen «Sprecher Ener-
gico» gleich geblieben.

Die ncue GmbH libernahm kiuflich von
den Grundern dic Voltawerke in Haiden-
schaft. Als Geschaftsfithrer in Linz wirkte
bis Ende des Ersten Weltkrieges Achilles
Stocklin. Ernst Moser cerhiclt 1903, nach
sciner Mitarbeit an der Jungfraubahn, vom
englischen Reiscunternchmen Cook den
chrenvollen Auftrag zum Bau ciner Berg-
bahn auf den Vesuv. Nach dem Ausbruch
des Vulkans 1906 und der teilweisen Zer-
storung sciner grof3en Arbeit tibernahm cer
die Vertretung bekannter deutscher Elek-
trofirmen in Mailand. Ein Jahr darnach
kehrte er aut Dringen seiner Frau in die
Schweiz zurtick und wurde fiir drei Jahre

Betricbsleiter der Lausanner StraBenbahn.
1910 folgte er dem Lockruf seines Jugend-
freundes nach Osterreich. Durch die un-
vermeidliche Abtretung des Mchrheitsbe-
sitzes an C. Sprecher und H. Schuh und die
Umbenennung und Verlegung der che-
maligen Voltawerke nach Linz a. D. fand
Ernst Moser, daf3 die Zusammenarbeit mit
scinem Studienfreund abgeschlossen  set.
Zu Hause dringte sein Schwager, welcher
in Basel cine Elektrohandelsfirma betrieb,
auf scinen baldigen Eintritt als Teilhaber
dieser Firma. Noch war es nicht so weit.
Auf Bitte der Aarauer Geschiftsleitung
erklarte er sich bereit, die verwaiste Ver-
tretung in Mailand zu fihren. Der bishe-
rige Verkaufsleiter flir Italien hinterlief3
diese Geschaftsstelle nach seinem Tod in
cinem chaotischen Zustand. Mit der Men-
talitat der italienischen Kunden bestens
vertraut, 10st Moser diese schwierige Auf-
gabe und verlieB 1im Winter 1918 endgtil-
tig Italien, um mit dem Bruder seiner Frau
die noch heute bestehende Elektroapparate
und Transformatorenfabrik Moser, Glaser
Cic. AG in Muttenz zu griinden.

Steigender Finanzbedarf fiihrt zur
Zusammenarbeit mit franzosischem
Elektrokonzern

Der groBe Geldbedarf fiir die laufenden
Investitionen zum Ausbau der Werkstat-
ten in Aarau und in Delle sowie fur die
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Ubernahme der Voltawerke in Haiden-
schaft flihrten in kurzen Abstinden zu
Erhohungen des Aktienkapitals; zuerst
1911 auf 725000 Franken und dann wieder
nur ein Jahr spiter auf 8ooooco Franken.
Schon 1911 wurde der Verwaltungsrat
von S&S erweitert mit dem Pariser Ver-
treter André Mayer und Arnold Schmut-
ziger, Ingenicur, welcher zusammen mit
dem Priasidenten im Aarauer Stadtrat sal3.
Das starke Anwachsen des Umsatzes in der
Fabrikfiliale Delle und dic dadurch be-
dingte rasche Zunahme der Belegschaft
auf 147 Arbeiter nur knapp drei Jahre nach
der Eroffnung, riefen nach eciner anderen
Finanzierungs- und Flihrungsstruktur. Ein
solch grofBer, stindig sich crweiternden
Betrieb konnte nicht mchr lange von
Aarau aus iberwacht und geleitet werden.
Vermutlich fithrten die Bezichungen des
Pariser Vertreters mit dem franzosischen
Elektrokonzern CGE zu wichtigen Ent-
scheiden, dessen Tragweite zuerst nicht
voll erkannt wurde. Als ersten Schritt
beschloB Sprecher & Schuh, die Fabrik-
filiale in Delle in cine selbstindige franzo-
sische Aktiengesellschaft mit cinem Ak-
tienkapital von 1,2 Millionen Franken auf
den 1.Januar 1913 umzuwandeln. Diese
neue Firma wurde Ateliers de Construc-
tions Electriques Delle oder abgekiirzt
A.C.E.D. benannt. Nachfolgend schloB3
sich die Aarauer Firma mit CGE Paris
zu ciner Interessengemeinschaft zusam-
men. Nach einem ausgekliigelten Schliis-

sel tauschten Aarau S&S und A.C.E.D.
Aktien mit dem Elektrokonzern in Paris,
ein Paket threr CGE-Aktien, ein. Grol3es
Erstaunen gab es an der Industriestral3e in
Aarau, als ihr Treuhandbiiro die Dircktion
darauf aufmerksam machte, dal CGE
Paris ganz knapp die Aktienmechrheit von
Aarau und Delle besal3. Erst 1917, also fast
finf Jahre spiter, gelang es S&S durch
Abtausch aller A. C.E. D.-Aktien, die Un-
abhingigkeit von CGE zu erkaufen.

Weiterer Ausbau von Verkaufsstellen
im Ausland

In den Jahren 1911 bis zum Kriegsbeginn
sticg der Exportanteil stetig an und er-
reichte gegen 70 Prozent des Umsatzes.
Gute Handelsbezichungen bestanden be-
reits mit Frankreich, Osterreich, Belgien
und Spanicn; neu dazu kamen Holland
und die skandinavischen Linder. Grofe
Bemithungen unternahm C. Sprecher in
Deutschland, um dort gegen cine starke
Konkurrenz Marktanteile crobern zu kon-
nen. Doch der Erfolg blicb aus. Grol3e
Hoffnungen setzte man auf ein cigenes
Verkaufsbiiro in Koln, welches 1913 mit
groBem Aufwand errichtet und unter der
Leitung von N.Miihlberger stand. Der
Bestellungscingang war, dank der Initia-
tive des Vertreters, schr gut. Um so
schlechter waren dic einzelnen Verkaufs-
preise. Bereits 1916 wurde diese Verkaufs-

87



stelle wieder geschlossen, da die Verluste
nicht mchr zu tragen waren. Nochmals
1928 wurde wiederum der Versuch unter-
nommen, im nordlichen Nachbarland Ful3
zu fassen. Mit grofen Investitionen — sogar
cinen speziellen Katalog lie3 man drucken
— glaubte man von der damaligen Haupt-
stadt Berlin aus besser an den Markt zu
kommen. Unter der Leitung von Hans
Treu wagte man sich an die Grindung
ciner Tochtergesellschaft. Auch dieser Fi-
lialbetricb Sprecher & Schuh GmbH, Ber-
lin, multe schon nach drei Jahren wieder-
aufgchoben werden.

Dic Dircktion in Aarau stellte viel spater
fest, dall diese MiBlerfolge wieder cinmal
dic alte Erfahrung bestitigen, dal3 in Lin-
dern mit eigener gut ausgebauter Industrie
cin Export in bestimmten Branchen nicht
moglich ist.

Der Expansionsversuch 1913 nach Kaln
wurde unternommen, weill man hoflte,
den enormen Gewinnausfall durch den
Verkaut des Filialbetriebes in Delle etwas
auszugleichen. Die Dividenden, welche
aus dem Aktienbesitz (400000 Franken) an
A.C.E.D. zu erwarten waren, machten
nur ecinen Bruchteil der bisher in Frank-
rcich erreichten Gewinne aus. Grol3e Pliane
hegte man — nur cin Jahr vor dem grolien
Krieg — fur England und RuBland. Im
Winter 1914/15 wurde die Vertretung flir
England ciner in London tatigen Tochter-
firma der CGE tbergeben. Zur Produkte-

cinfuhrung  weilte der Reiseingenicur

Georg Nabholz, ein Kenner des englischen
Marktes, fur drei Monate in London.

Carl Sprecher tritt kurz vor Ausbruch
des Ersten Weltkrieges zuriick

Am 31.Dezember 1913 trat Carl Sprecher
im Alter von 45 Jahren, auf mechrfach
geiuBerten Wunsch, als Direktor und De-
legierter des Verwaltungsrates von  der
aktiven Geschiftsleitung zurtick. Als neu-
er Direktor ab 1914 wurde Heinrich Schuh
ernannt, welcher bereits seit der Um-
wandlung in cine Aktiengescllschatt Dele-
gierter des Verwaltungsrates war. In ci-
nem speziellen Vertrag, welcher bis zum
1.Juli 1920 Giiltigkeit hatte, wurde dic
Bezichung zwischen den beiden Firmen-
griindern geregelt und die weitere Mitar-
beit von Carl Sprecher fiir gewisse Spezial-
aufgaben niher umschrieben. Die Griinde,
welche  zum  aubBerordentlich  friithen
Rucktritt des erfolgreichen Industriepio-
nicrs fihrten, dirften in der damaligen
Wirtschaftslage der Vorkriegszeit und
dem Erstarken der Konkurrenz zu suchen
scin. Wesentlich wird auch die nicht un-
freiwillige Abtretung der florierenden Fa-
brikfiliale in Delle dazu beigetragen ha-
ben, welche durch die starke Zuriickhal-
tung am schweizerischen Kapitalmarke
und die einschrinkenden Bestimmungen
Frankreichs ausgelost wurde.

Im Geschiftsbericht 1913 dankt der Prasi-
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dent des Verwaltungsrates, Dr. Gottfried
Keller, dem scheidenden Direktor Carl
Sprecher als cinem der Griinder des «Ge-
schifts» recht herzlich flir seinen Beitrag
beim Aufbau der Firma. Nun fand der
unermudliche Schaffer Zeit und Mule,
neuc Ideen zu verwirklichen und sich der
Grindung und Entwicklung anderer Un-
ternchmen zu widmen. Bis zu seinem
Tode 1m Jahre 1938 blicb er als aktives
Mitglied des Verwaltungsrates seinem cr-
sten Werk treu.

Heinrich Schuh iibernimmt in einer
schwierigen Zeit die Geschiftsleitung

Heinrich Schuh tibernahm die Geschafts-
leitung von Sprecher& Schuh A G. in
ciner turbulenten und schr schwicrigen
Zeit, nur sicben Monate vor dem Aus-
bruch des Ersten Weltkrieges. Der im
ersten Kriegsjahr erreichte Umsatz sank
von 1,35 Millionen Franken im Vorjahr
auf bescheidene 760000 Franken. Da sich
die festen Betricbskosten nicht im gleichen
Verhiltnis reduzierten, fiel der Gewinn
zum ersten Mal seit Bestehen von Sprecher
& Schuh aus. Starker Bestellungsriickgang
ab Anfang 1914 und dic Betricbsschlic-
Bung im August, verursacht durch die
Generalmobilmachung bei Kriegsbeginn,
trugen wesentlich zu diesem schlechten
Resultat bei. Ab September konnte die
Arbeit, zum Teil mit jugendlichem Hilfs-

—_—

personal, stark reduziert wiederaufge-
nommen werden. Erst im Frithjahr 1915
wurde wieder cine einigermallen wirt-
schaftliche Betriebsflihrung errcicht. Fir
Heinrich Schuh, den neuen Direktor, war
dies ein harter Einstieg in scine Aufgaben.
Unter der energischen Fihrung von Carl
Sprecher widmete er sich seit seinem Ein-
tritt 1902 zur Hauptsache Aufgaben, wel-
che scinen Veranlagungen, Erfahrungen
und der Ausbildung entsprachen. Nun
muBte sich der feintiihlige, kreative Inge-
nicur und Erfinder, welcher bisher fiir die
Entwicklung und Fabrikation
wortlich war, mit harten wirtschaftlichen,
organisatorischen und personellen Fragen
befassen. Sein vorziglicher Fihrungsstab
— erfahrene und zum Tell langjihrige
Mitarbeiter — stand ithm tatkriftig zur
Seite:

verant-

Der Fithrungsstab bei S 4 S
wihrend des Ersten Weltkrieges

Als Subdirektoren wirkten in Aarau
Charles Marmy und in Linz Achilles
Stocklin. Der kautmannischen Abteilung
stand Oskar Vogel, Schwager von Carl
Sprecher, als erfahrener Chef-Buchhalter
seit seinem Eintritt in die Firma, im Mai
1909, vor. Im Jahre 1900 trat dicser nach
ciner vierjihrigen Lehre als Versiche-
rungskaufmann und einem Aufenthalt in
Genf eine Stelle bei der Elektrizitatsgesell-
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3 1922: Das Fabrikareal der Sprecher + Schuh AG an
der Industriestrafle.

schaft Alioth in Miinchenstein BL an. Im
gleichen Jahr tbernahm der aus Berlin
heimgekehrte Heinrich Schuh die Leitung
der Apparatenabteilung dieser damals be-
deutenden Firma. Ob Oskar Vogel dort
schon scinen spiteren Patron kennen-
lernte, 1st nicht bekannt.

Nach kurzer Einfihrungszeit in Miin-
chenstein wirkte er als selbstandiger Buch-
halter zwet Jahre im Auftrag von Alioth in

ciner diesem Unternehmen nahestehen-
den Firma in Fribourg. Dann lockte ihn ein
Chefbuchhalterposten im  nahen  Elsal3
beim  Elcktrizitatswerk Gebweiler. Hier
behagte ihm die Arbeit, und auch Land
und Leute lernte er kennen und lieben.
Hier heiratete er 1906 seine Schulkamera-
din Maric, dic jiingere Schwester von Carl
Sprecher, aus der Landgemeinde Aesch im
Basclbiet. Nur ungern kam er, auf Dran-
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gen seines Schwagers, im Mai 1909 nach
Aarau, um die Leitung der kaufminni-
schen Abteilung der aufstrebenden Elek-
troapparatcfabrik zu bernchmen. 1911
crhiclt er dic Prokura, und 1919 wurde
Oskar Vogel beim Austritt von Heinrich
Schuh zum Finanzdircktor befordert. Die-
se¢ Aufgabe leistete er souverin bis zu
scinem Tod am 8. Mirz 1945. Ein kurzer
Abschnitt aus dem Nekrolog, welcher in
der Hauszeitung der Firma «Der Arbeits-
kamerad» im Juli 1945 erschien, moge
autzeigen, wie schr seine Leistungen ge-
wiirdigt wurden:

«Seine groBen Eigenschaften zeigten sich
in den Kricgsjahren 19141918, als alles in
der Welt aus den Fugen zu fallen drohte.
Dann in den Nachkriegsjahren mit der
schweren  Weltwirtschaftskrise bis 1936
und schlicBlich in den schwierigen, ar-
beitsreichen Jahren des Zweiten Weltkrie-
£es 1939 bis 1945. Was ¢s da zu denken, zu
organisicren, zu sorgen und zu tberblik-
ken gab, das 1Bt sich nicht in Worten
fassen. So ctwas muB man mit Oskar
Vogel zusammen erlebt und mit ihm be-
sprochen haben, um scine gewaltige Ar-
beit zu erkennen und zu wiirdigen. Nicht
nur die reine Buchhaltung hing von ithm
ab, auch dic feste finanziclle Grundlage
und damit das Wohl und Wehe des ganzen
Unternchmens war seine Sorge.»
Geschricben wurde dieser Nachruf von
Georg Nabholz, cinem viclseitig begab-
ten, kreativen und sprachenkundigen

Elektroingenicur, welcher iiber vierzig
Jahre in lettender Stellung als ciner der
ersten Prokuristen ber Sprecher & Schuh
AG wirkte. Nach einer Lehre bei Gebrii-
der Sulzer — sein Vater war dort als Ober-
ingenicur tatig — besuchte er das Techni-
kum Winterthur. 1899 begann er, mit dem
Diplom in der Tasche, seine Berufsbahn als
21jahriger Ingenieur bei BBC in Baden.
Schon cin Jahr spiter wird Georg Nabholz
Konstruktionschet fiir Bahnapparate bei
Alioth in Miinchenstein. Hier durfte er die
ersten Kontakte mit seinem spiteren Chef,
Heinrich Schuh, und vielleich auch mit
Oskar Vogel gepflegt haben. Da cr zwei-
sprachig aufwuchs (dic ersten funf Lebens-
jahre verbrachte er mit seinen Eltern in
England, und scine Mutter war cine gebo-
rene Englinderin) zog es thn 1902 wicder
hintiber ins Insclreich. Sieben Jahre lang
blicb er in Manchester als Konstrukteur
und Verkaufer im Schaltanlagenbau der
Firma Westinghouse-Electric treu. Nach
der Umwandlung von S 4+ S in cinc Ak-
tiengesellschaft wurde dem Verkauf be-
sondere Beachtung geschenkt. Zur Entla-
stung von Carl Sprecher kehrte er als erster
Reiseingenicur und  Sachbearbeiter  fiir
den Export, im November 1909, in die
Schweiz zurlick. Spater wurde er Werbe-
leiter, bis zu sciner Pensionicrung 1950
widmete er sich dann mit Hingabe und
Ausdaucr als Fotograf, Texter und Gestal-
ter dem Reklamewesen und der Ausarbei-
tung von Katalogen.
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Mitarbeiter griinden eine
Konkurrenzfirma in Sissach

Als Betriebstechniker, Materialeinkauter,
Magazinchet und Leiter des betrieblichen
Rechnungswesens amtete Hermann Rau-
scher bis zum Frithjahr 1919. Zu jener Zeit
traf cr zufallig im Treppenhaus des Buro-
gebiudes aut” Achilles Stocklin, welcher,
durch diec Kriegswirren ermidet, scine
Stelle als Geschiftstiihrer von Linz quit-
tierte und im Hauptgeschaft in Aarau
cinen ncuen Posten suchte. Leider hatte
Heinrich Schuh, kurz vor seiner Ankunft
in Aarau, dic Geschiftsicitung einem ithm
unbeckannten Emil Heusser abgetreten.
Dicser «Neue», welcher bisher als Professor
am Technikum  Winterthur tiatig war,
dirfte Stocklins Verdienste um dic Griin-
dung und den Aufbau der Tochterfirma in
Osterreich kaum niher gekannt haben. Er
konnte und wollte thm keine seinen Fihig-
keiten entsprechende Stellung  anbieten.
Sichtlich enttauscht und verbittert zog cr
es vor, rasch das Haus zu verlassen, als er
uncrwartet scinen fritheren Arbeitskolle-
gen Rauscher erkannte. Spontan schlug er
thm vor, zusammen cine eigene Firma zu
griinden. Dies war nun der zweite Anlauf
von Achilles Stocklin, einen Industricbe-
tricb aufzubauen. Mit seiner Erfahrung als
Pionier und Leiter der Fabrikfiliale von
S + Sin Osterreich erdéffnete er mit seinem
Partner am 15.Juli 1919 1m chemaligen
Lokomotivschuppen beim  Bahnhof in

Sissach, Basclland, dic Elcktroapparaten-
tabrik Rauscher & Stocklin.

Dank der verwandschaftlichen Verbin-
dung mit dem Hause Ringier-Brack in
Zofimgen war auch die Restfinanzierung
dicses Jungunternehmens gesichert. We-
nig crfreut tiber dieses Vorgehen war sein
Verwandter und chemaliger Chef Carl
Sprecher, welcher gegen ihn eine Patent-
verletzungsklage einreichte.

Gottfried Roth: iiber zwei Jahrzehnte
Chef der technischen Abteilung

Die Verantwortung fiir die Erhaltung und
den Ausbau des technischen Standes der
von Sprecher + Schuh angebotenen und
produzierten Apparate und Anlagen trug
scit der Umwandlung der Firma in cine
Aktiengesellschaft bis zu scinem Tod 1m
Jahre 1927 der vielseitig begabte, ideenrei-
che und unermudliche Gottfried Roth.
Zwischen thm und dem spiteren Direktor
Arnold Roth bestchen keine verwandt-
schaftlichen Bande. Zum Arbeitsbercich
seiner kleinen, ctwa vier bis sechs Mitar-
beiter umfassenden  Abteilung  gehorte
nicht nur das technische Buro, hier wurde
auch grundlegende  Entwicklungsarbeit
geleistet und mit viel Sorgfalt auf Kunden-
wiinsche eingegangen. Gottfried Roth hat
sich auch durch dic Veroftentlichung von
schr interessanten, ausflihrlichen und gut-
fundicrten Aufsiatzen in technischen Zeit-
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schriften, besonders im SEV-Bulletin des
Schweizerischen Elektrotechnischen Ver-
eins, einen guten Namen geschaffen.

Gottfried Roth unterstiitzte in aller Form
die Bemiithungen des jungen Ingenicurs
Bruno Bauer, welcher unter der Leitung
von Professor Dr. Wyssling Grundlagen-
forschung am Hochspannungsschalter be-
tricb. Die verschiedenen schweren Schi-
den durch Brinde und Explosionen in
Kraftwerkanlagen veranlaBten das Gene-
ralsckretariat von SEV und VSE (Schwei-
zerischer Elcktrotechnischer Verein und
Verband  Schweizerischer  Elcktrizitits-
werke), die komplizierten physikalischen
Vorgange zu crgriinden, welche sich beim
Schalten hoher Spannung ergeben. Diese
gewonnen Erkenntnisse wurden 191§ und
1916 1im SEV-Bulletin schr ausfiihrlich
beschrieben und standen zur Auswertung
den Industrien zur Verfligung. Durch die
Mitarbeit von G.Roth an diesen Versu-
chen konnte der damals bereits hohe tech-
nische Stand der S & S-Produkte laufend
ausgebaut werden. Man ist beim Durchse-
hen des 1914 erschienenen Kataloges er-
staunt, wie cin so kleiner technischer Stab
um Gottfried Roth eine solche Fiille von
ausgereiften Produkten schaffen konnte.
Aus den Geschiftsberichten, Patentschrif-
ten, Inseraten und Katalogserweiterungen
erfihrt man, daB weitgehend unabhingig
von der Wirtschaftslage, der Organisa-
tionsstruktur und auch der Geschiftslei-
tung die Technik die Voraussetzungen fiir

den guten Namen von Sprecher & Schuh
schuf.

1919: Heinrich Schuh iibergibt die
Geschiftsleitung Emil Heusser

Nach dem unerwarteten Ricktritt von
Heinrich Schuh und der Ubergabe der Ge-
schiftsleitung an Emil Heusser nahmen die
aubBeren Aktivitaten der Firma stindig ab.
Als chemaliger Konstruktionschef des Ap-
paratenbaucs in der MFO in Oerlikon war
Emil Heusser als Lehrer am Technikum
Winterthur tatig. Seine Fachpublikatio-
nen, besonders tber die Schutztechnik,
zeugen vom hohen Wissensstand in die-
scm schr komplizierten Spezialgebiet. Nur
ist schr fraglich, ob das Ingenicurwissen
aus einem Sonderfach gentigt, um ¢inen so
vielseitigen Betrieb wie Sprecher & Schuh
lciten und fithren zu konnen. In den ersten
Jahren tiberbriickten erfahrene Kaderleute
dic Fihrungsschwichen ihres — sich nun
Generaldirektor nennenden — Chetfs. Zu
spit erkannte der Verwaltungsrat, dal3 der
Professorentitel allein fliir diese Aufgabe
bel weitem nicht gentigte. Der kaufmin-
nische Leiter Oskar Vogel wurde beim
Riicktritt von H. Schuh zum Finanzdirck-
tor ernannt, als Schwager von Carl Spre-
cher war er auch fiir dic Wahrung seiner
Interessen verantwortlich. Nebst einem
dynamischen,  unternchmungsfreudigen
Geschiftsfiihrer kann ¢in sparsamer Buch-
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4 1934: Dr. Arnold Roth in seinem bescheidenen Biiro,
utnringt von fleifiigen Sekretdrinnen.

halter der ideale Partner scin. Sind aber
beide Reprasentanten zusammenhaltend
und vielleicht sogar geizig, kann das fiir ein
Unternchmen katastrophale Folgen ha-
ben. Spater, schr spit, aber gerade noch
rechtzeitig, schritt der Verwaltungsrat ein

und legte Ende 1933 Emil Heusser nahe,
den Riicktritt einzureichen. Der neue star-
ke Mann war bereits gefunden, um die
Firma vor dem Untergang zu retten. Der
Vizepriasident des Verwaltungsrates, Dr.
h. c. Emil Bitterli, emptahl wirmstens den
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5 Ein Relikt (um 1954): Die Mittagsverpflegung von
zu Hause ist eingetroffen; auch bei Regen werden die
Epkirbchen auf die Strafle zum Abholen bereitgestellt.

technischen Direktor der A.C.E.D. in
Lyon, Dr. Arnold Roth.

Emil Bitterli, cin Auslandschweizer in
Paris, stand seit Jahren dem franzosischen

Elektrokonzern CGE vor. Zu diesem
Konzern gehort die A. C.E. D., welche aus
der kleinen, von S & S gegriindeten Fa-
brikfiliale in Delle zu dem grofien und
weltbekannten Elektrounternchmen Ate-
liers de Constructions Electriques de Delle
heranwuchs. Arnold Roths Erfahrungen

als Forschungsleiter im Gebiet der Stark-
strom- und Hochspannungstechnik wih-
rend acht Jahren bei der BBC Baden und
rund zehn Jahren in den vordersten Rethen
beit A. C.E.D. in Lyon bewiesen, dal3 er als
Forscher auch Fihrungsqualititen besal.
Ein Wirtschaftsjournalist versuchte spiter,
thn schr trat als cinen Industriellen mit
Fachwissen und Humor vorzustellen. Ar-
nold Roth wurde am 7. April 1890 als
Sohn des Otto Roth, Professor fiir Hy-




giene an der ETH in Ziirich, geboren.
Schon in jungen Jahren interessicrte er sich
schr fur die allgemeinen Wirtschaftspro-
bleme der schweizerischen Industrie.

Ein frischer Wind weht

Kaum cinige Tage im Amt, splrte dic
Belegschaft, dal} cin Kenner die Ziigel in
die Hand nahm. Er hatte es nicht notig, sich
mit Titeln zu schmiucken. Er liebte es nicht,
wenn man ithn als Dircktor oder Doktor
ansprach; scine Anrede sci «Roth», und das
gentige. Seine Anwelsungen waren gut
verstandlich, klar und bestimmt formu-
liert.

Seine Art, mit der Belegschaft zu verkeh-
ren, motivierte jung und alt. Er nahm
Kontakt auf mit dem lokalen Gewerk-
schaftsflihrer. Als Roth bei thm vorsprach,
fiel der SMUV-Sckretar, cin alter Kamp-
fer und Mitorganisator am Generalstreik
im November 1918, fast vom Stuhl. Die
Gespriche mit Mitgliedern der Arbeiter-
kommission und des Hausverbandes (Ver-
cin der Angestellten) halfen Spannungen
zwischen Dircktion und Mitarbeitern
rechtzeitig abzubauen. Er unterstiitzte in
aller Form solche hausinternen Organisa-
tionen und nahm auch gerne an deren
Jahrestesten teil. Nach jeder Aktionirsver-
sammlung im Frithling versuchte er auf
launische Art die komplizierten Zusam-
menhinge der Jahresbilanz der Belegschaft

verstandlich zu machen. Sein Vorganger,
Emil Heusser, verstand es nicht, das Ver-
trauen der Mitarbeiter zu gewinnen und
mit ithnen Sorgen und Freuden zu teilen.
Als starke Personlichkeit fand A.Roth ¢s
nicht notig, seine Stellung durch Distanz
zur Belegschaft zu unterstreichen. Eine
kleine Episode aus dem Betrieb im Januar
1934 moge aufzeigen, wie er es verstand,
auch Nebensiachlichkeiten nicht auszuwei-
chen: Die Belegschaft in der Werkzeug-
macherei war duBerst ungentigend und
auch falsch angcordnet. Die Spezialme-
chaniker, welche dort mit hochster Ge-
nauigkeit Werkzeuge herstellten, baten
zum wicderholten Mal um hellere Ar-
beitsplitze. Nichts wurde unternommen,
da sich der Meister nicht getraute, das
Ersuchen an die Direktion weiterzuleiten.
Um sich tiber den Betrieb besser orientic-
ren zu konnen, informierte er sich durch
Augenschein. Bei einem solchen Rund-
gang erblickte er in der Werkzeugmache-
rei einen Mechaniker, welcher zuoberst
auft ciner Bockleiter ein Werkstlick aus-
mal. Auf die Frage, was er da oben tue,
war die lakonische Antwort: «dch mul
dort arbeiten, wo Licht ist», denn scine
Leiter war direkt unter den Emailschirm
der schwachen Deckenlampe gestellt. Er
crkannte sofort, dal3 dies cin ausgehecktes
Spiel war, um seine Aufmerksamkeit auf
das Beleuchtungsproblem zu lenken. Er
verstand den Wink mit dem Zaunpfahl
und wics den Meister an, sofort beim EW
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6 Allarmer Schalter HP. Neukonstruktion 1943 unter
Leitung von A. Roth.
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Tischlampen zu kaufen. Dank seinem un-
ermudlichen Einsatz, den klaren und sinn-
vollen Entscheiden, dem fundierten tech-
nischen Wissen und der Art, wic er die
Mitarbeiter begeistern konnte, wurden
Schwierigkeiten aus dem Wege geraumt.
Bei seinem Eintritt wurde nur noch ein
Jahresumsatz von ciner Million Franken
erarbeitet. Das war wertmalig kaum ein
Viertel des Volumens zur besten Zeit vor
iber zwanzig Jahren unter der Leitung von
Carl Sprecher. Die Schwierigkeiten und
Sorgen des Zweiten Weltkrieges wurden
zusammen mit der Belegschaft tiberwun-
den. Nun ging cs wicder stetig aufwirts.
Ende 1950 konnte Arnold Roth voller
Freude bekanntgeben, dal3 zum ersten Mal
die Fakturierung 12 Millionen Franken

erreichte und die Belegschatt in Aarau auf
696 Personen gestiegen sei. Von Jahr zu
Jahr konnte er neue Hochstzahlen tber
Bestellungseingang, Personalbestand und
Gewinn melden. Bei seinem Ricktritt als
Geschaftsfiihrer Ende 1960 arbeiteten 1350
Mitarbeiter im  Gebiet um  Aarau und
erreichten cinen Umsatz von fast 40 Mil-
lionen Franken.

Seine besondere Freude tiber das Erreichte
galt dem Hochstromlabor und den damit
erworbenen Kenntnissen der Schaltertech-
nik, dem gelungenen Fabrikbau in Suhr
und Vorbereitungen zum Bau ciner Hoch-
spannungsapparatefabrik in - Oberenttel-
den. Bis 1967 nahm er als Prasident des Ver-
waltungsrates an der weiteren Entwick-
lung des Unternchmens intensiv Anteil.
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