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1. Nicht im Schul- und

Kurstableau aufgeführte
Dienstleistungen

Die Umstrukturierung der Armee

von A95 zu A XXI bringt schon im

2003 diverse Anpassungen mit sich.

So kann es sein, dass Sie einen Dienst

absolvieren, der nicht in den olfi-
ziehen Organen aufgeführt ist. Dies

hat zur Folge, dass Sie die benötig-
ten Vorschussmandate nicht auto-
matisch zugestellt bekommen. Um

sicher zu stellen, dass die Geldver-

sorgung Ihrer Dienstleistung rei-

bungslos klappt, empfehlen wir Ihnen

uns bei speziellen Kursen zu Kon-
taktieren. Unsere Nummer lautet 031

323 03 55.

2. Honorare von Referen-
ten sind grundsätzlich
AHV/IV/EO-pflichtig (VR
Ziffer 86, Abs. 1).

Welche Konsequenz hat diese Versi-

cherungspflicht für die von der Trup-
pe abgerechneten Entschädigungen?
Es gibt zwei Möglichkeiten: Entwe-
der füllt der Referent eine Verzicht-

serklärung aus oder die Versiehe-

rungsbei träge werden vom Honorar,
vom Lohn oder vom Taggeld abge-

zogen. Weitere Infos sowie den

Download des Formulars finden Sie

unter Awp.'/Ai'inr. v/j.s z/z/zm />r. c/r //>;-rcr-

nfr/AeerAs7nr/r/e/r/i7///uA.w/»H7i-
/oarfe/verzù'/ir.Arm/.

Das «Merkblatt für die Truppen-
rechnungsführer über die Sozialver-

Sicherungen» wird übrigens wegen

mangelnder Nachfrage nicht mehr

angeboten. Wir beraten Sie jedoch

gerne am Telefon.

3. Zustellung der Buchhai-
tungen an das BABHE

Sie hatten einen grossen Aufwand

zum Erstellen der Buchhaltung. Alles

ist fein säuberlich fertig gestellt und

sollte nun noch an das BABHE ver-
sendet werden... jedoch wie?

Die Erfahrung zeigt, dass Buchhai-

tungen, die in C4 Couverts versendet

werden, in den Verarbeitungszentren
der Post oft Schaden nehmen. Die

Couverts werden aufgerissen und die

Dokumente beschädigt und gehen

verloren. Unser Tipp: Senden Sie

wenn möglich die Buchhaltungen
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aller Kp gleichzeitig in einer Kar-
tonbox, oder bei einzelnen Buchhai-

tungen in Kartonumschlägen. So ist

gewährleistet, dass uns Ihre Arbeit

vollständig erreicht.

4. Getränkeentschädigung

In jüngerer Vergangenheit stellten
wir vermehrt fest, dass die Geträn-

keentschädigung von Fr. 3- dem

AdA nicht vergütet wurde. Seit

Ol.Ol.02 kann diese aber gemäss

VRE Ziffer 23 d, pro Mittag- und

Nachtessen unter der KPN 325

vergütet werden.

5. Tipp des Tages

Durch die Grösse und den komplexen
Aufbau der Schweizer Armee ist das

genaue Bestimmen von Einheiten und

Dienstleistungen oft ein Hürdenlauf.
Die Dreisprachigkeit unseres Landes

trägt noch das ihrige dazu bei. Daher

unser Tipp: Geben Sie bei allen Ge-

Schäften, welche das Truppenrech-

nungswesen betreifen, immer die

jeweilige Militärleitzahl (auch militä-
rische Postleitzahl oder PISA-Num-

mer genannt) an. Sie finden diese z.B.

im Schul- und Kurstableau oder in

Ihren Kommandoakten.

français

l. Services non men-
tionnés dans le tableau
des écoles et des cours

Le passage des structures de l'armée

95 vers celles de l'A XXI entraîne en

2003 déjà diverses adaptations. Il se

peut ainsi que vous accomplissiez un
service qui n'est pas mentionné dans

les documents officiels. Il en résulte

que vous ne recevez pas automati-

quement les mandats pour avance
dont vous avez besoin. Pour être sûr

que l'avance de fonds de votre servi-

ce fonctionne sans problèmes, nous

vous recommandons de prendre
contact avec nous dans le cas de cours

spéciaux. Vous pouvez le faire sous
le numéro suivant: 031 325 03 55.

2. Les honoraires des con-
férenciers sont soumis
à l'AVS/AI/APG (RA,
chiffre 86, al.l)

Quelle conséquence a cette affiliation
obligatoire sur les indemnités

décomptées par la troupe Il y a deux

possibilités: soit le conférencier rem-

plit une déclaration de renonciation
soit les cotisations à l'assurance sont
déduites des honoraires, du salaire

ou de l'indemnité journalière. Vous

trouverez de plus amples informa-
tions ainsi que le téléchargement du

formulaire à l'adresse suivante:
A t Qr : / / >r ir ir. v /; s. a af m i n. c A / / /; -
rcn)t'///)£'fr/.s7ni'/r/c/r/cr//;>iL.v_r/on7i-
/oafo/vrrz/c/îf./i/m/.

L'aide-mémoire pour les comptables
de troupe relatif aux assurances
sociales n'est plus disponible par
manque de demande. Nous vous
offrons cependant volontiers nos
conseils par téléphone.

3. Envoi des comptabilités
à POFEFT

La comptabilité a demandé beaucoup
de travail. Tout est maintenant au

point et devrait être envoyé à

l'OFEFT... mais comment

L'expérience démontre que les comp-
tabilités envoyées dans des enveloppes
C4 sont souvent endommagées dans

les centres de distribution de la pos-
te. Les enveloppes sont déchirées, les

documents endommagés et perdus.
Notre conseil: envoyez si possible les

comptabilités de toutes les compag-
nies dans une boîte en carton ou dans

des enveloppes en carton si elles sont
isolées. Vous aurez ainsi la garantie

que votre travail nous parvienne en

bon état.

4. Indemnités pour boissons

Ces derniers temps, nous avons
constaté de nombreuses fois que
l'indemnité de boissons de Fr. 3.-
n'a pas été ristournée aux militaires.

Depuis le 01.01.02, cette indemnité

peut être ristournée selon le RA,
chiffre 23 d, par dîner et par souper
sous le NLC 325.

5. Astuce du jour

L'importance et la complexité de

l'armée suisse rend souvent très dit-
ficile la désignation exacte des unités

et des services. Le trilinguisme de

notre pays n'arrange pas les choses.

C'est pourquoi nous vous donnons le

conseil suivant: Dans toutes les af-

faires concernant la comptabilité de

la troupe, indiquez toujours le numé-

ro militaire d'acheminement (appelé
aussi numéro militaire d'achemine-

ment postal ou numéro PISA). Vous

trouverez ce numéro par exemple

dans le tableau des écoles et des cours

ou dans votre dossier de commande-

ment.

italiano

1. Servizi non riportati sul-
la tabella delle scuole e

deî corsi

Le prime modilîche per quanto

riguarda la ristrutturazione dell'eser-

cito, con il passaggio da Es 95 a Es

XXI, appaiono già nel 2003. È quin-

di possibile che svolgiate un servizio

che non è ancora stato riportato negh

organi ufficiali. Da ciô ne consegue

che i mandati di anticipazione neces-

sari potrebbero non esservi inviatj
automaticamente. Per essere sicuri

che l'approvvigionamento finanzia-

rio copra il suo servizio in modo

impeccabile nel caso seguiste corsj

speciali, vi preghiamo di contattarci
alio 031 325 03 55.

2. Gli onorari dei relatori
sono fondamentalmente
soggetti a AVS/AI/IPG
(cfr. numéro 86, cpv.

Quali sono le conseguenze
di

quest'obbligo di copertura assicura-

tiva per le indennità detratte aile

truppe? Vi sono due possibilité: o

che il relatore compili una dichiara-

zione di rinuncia, o che i contributi

assicurativi vengano detratti

dall'onorario, dallo stipendio "
dall'indennità giornaliera. Per ulte-

riori informazioni e per scaricare f
formulario, consultare il sito Inter-

net: A«/;.7Ara'ir.vA.v.«dw//nrA//n'e''-
neZ/Aeer/i'/nr/r/f A/rV///n^.v_r/roi'W-
A««/,vArrz/fA/.Arm/.

Il «Promemoria per i contabili ''j

truppa in merito aile assicuraziorK

sociali» non viene più distribuito per

la scarsità di richieste. Rimaniani"

comunque a vostra disposizione pe'

una consulenza telefonica.

3. Invio delle contabilità
all'UFIFT

La contabilità richiede sempre mol;

to tempo ed impegno. E quando '

conteggi sono stati eff'ettuati no"

rimane altro che spedire i docunien-

ti all'UFIFT. Ma si pone un proble-

ma: corne inviarli?

L'esperienza ha mostrato come '

documenti contabili inviati nolle bus*
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'8 C4 subiscano spesso danni quail-
do passano nei centri lettere della
Posta. Le buste vengono strappate e
I documenti persi o danneggiati. II
nostro consiglio è il seguente: invia-
to. se possibile, tutti i libri contabi-
' di tutte le cp contemporaneamen-
to, in una scatola di cartone, oppu-
'L nel caso di singoli libri contabi-
n, utilizzate una cartelletta in carto-
jto. In questo modo sarete sicuri che
'1 vostro lavoro ci perverrà comple-
to.

4- Indennità per le bevande

'n questi nltimi tempi abbiamo potu-
lo constatare che, spesso, non è sta-
!> rimborsata ai militari l'indennità
Per le bevande, che ammonta a Fr.
L-. Dal 1° gennaio 2002, giusta il
numéro 23 d del regolamento
d amministrazione, è possibile farsi
mmborsare tale ammontare per ogni
Pasto (pranzo e cena) sotto il nume-
to del piano dei conti 325.

Consiglio del giorno
Viste la grandezza e la complessità
Bella struttura dell'esercito svizzero,
spesso stabilire con precisione le unità
® ' servizi risulta un'impresa titani-
to- A cio si aggiungono i «disguidi»
toeati dal trilinguismo nel nostro
Paese. Ecco il nostro consiglio del
S'orno: per ogni transazione che
concerne la contabilità della truppa,
'ndicate sempre anche il relativo
numéro di avviamento militare (chia-
toato anche numéro postale di avvia-
toento postale militare, o numéro
PISA), che troverete sulla tabella del-
to scuole e dei corsi, nonché sui vos-
toi atti di comando.

î fr Napoleons
S ^^Liebesbriefe an

Itjjosephine
Herausgegeben von
Dominik Ciiigel

.4" ^ '' -V«
n

Napoleons Liebesbriefe an
Josephine

Tausend Küsse, so glühend wie mein

Herz, so rein wie Du grausame

Tyrannin, kleines, liebes Ungeheuer!

Ach, wenn ich Dich in mein Herz

einschliessen könnte, so würde ich

Dich ins Gefängnis setzen.

(19. Juli 1796)

Entfernt von Dir lebe ich nicht, das

Glück des Lebens weilt nur in der

Nähe meiner süssen Josephine.

(3. September 1796)

Du, der die Natur Geist, Sanftmut

und Schönheit verliehen, Du, die ein-

zige, die mein Herz beherrschen

konnte, schreibe mir, gedenke mei-

ner und liebe mich.

(19. Februar 1797)

Die Liebesbriefe Napoleons waren ein

Bestseller des 19. Jahrhunderts, gin-

Ausländische «Gnägis» sind robuster
und billiger

BdU. Die Schweizer Armee beschafft ihre Gnägi-Leibchen (Rollkragen-
Leibchen mit Reissverschluss) und T-Shirts in Asien und Osteuropa. Dies
sm billiger und treffe die Schweizer Textilindustrie kaum, schreibt der
Bundesrat in der Antwort auf eine Anfrage des St. Galler SVP-National-
tots Toni Brunner.

Im November 2002 schrieb die Gruppe Rüstung 220 000 Gnägi-Leibchen
und 270 000 olivgrüne T-Shirts aus. Den Zuschlag erhielten Firmen aus
Rumänien, Thailand, Indien und Hongkong. Die Beschaffung im Ausland
tonke die Kosten um rund 1,2 bis 2 auf 2,5 Millionen Franken, hält der
Bundesrat fest. Laut Bundesrat rangierten die erfolgreichen Bewerber
Bezüglich Qualität (insbesondere Funktionalität und Robustheit) vor den

Schweizer Bewerbern. Auch sie seien dazu verpflichtet, die Normen der
Internationalen Arbeitsorganisation einzuhalten. Das gelte beispielsweise
'ùr das Mindestalter und die Rechte der Frauen.

^ee-Logistik 6/2003

gen doch in wenigen Monaten 36 000

Exemplare über die Ladentische der

Pariser Buchhändler. Sie sind ein

glänzendes Zeitdokument, das Psy-

chogramm eines Kaisers und Zeugnis
seiner feurigen Liebe zu Josephine -
eine Trouvaille auch für Leserinnen
und Leser von heute.

Begehrende Leidenschaft

Napoleons Liebesbriefe an Josephine
Die Arenenberger Sammlung. Mit einem Vor-
wort und biografischem Anhang neu heraus-

gegeben von Dominik Giigel. 200 Seilen, illus-
triert, gebunden. SFr. 29.80 / Euro 19.90.
ISBN 3-7193-1316-6. Verlag Huber Frauen-
feld / Stuttgart / Wien.

den: Vontobel-Stiftung, Postfach, CH-8022
Zürich, Telefax +41(0)1 283 73 73, schrif-
tenreihe@vontobel.ch, www.vontobel.com/
Schriftenreihe

Unmässig gefrässig

Was sollen wir essen und trinken?
Dies ist die Überlebensfrage schlecht-

hin, aber sie stellt sich nicht für alle
Menschen in gleicher Weise. Über
eine Milliarde Menschen ist täglich
mit dem Hunger konfrontiert und
hofft, diesen stillen zu können ohne
Rücksicht auf die Qualität und auch
ohne Rücksicht auf die Frage nach
dem Mass und nach dem Übermass.

Etwa gleich gross soll die Zahl der
Übergewichtigen sein, für welche die
beiden im Wortstamm verwandten
Begriffe Mahl und Mass ein ernst-
hartes Problem darstellen, das sehr
direkt mit Lebensqualität und
Lebensdauer zu tun hat. Ausgleich
zwischen Zu-viel und Zu-wenig fällt
uns bekanntlich schwer. Mass halten
ist eine anspruchsvolle und darum
nicht allzu verbreitete Tugend.

Die Publizistin Susanna Heimgartner
beschreibt im neuen Heft der Von-
tobel-Schriftenreihe unter vielfältig-
steil Gesichtspunkten das unerschöp-
fliehe Spannungsfeld zwischen Mahl
und Mass, Qualität und Quantiät.

«Unmässig gefrässig» wird kostenlos zugestellt.
Die Publikation kann bei der Vontobel-Stif-
tung per Post, Telefax oder E-Mail bestellt wer-

STRAUCH UND K 0 N H 1 K T f ORS C H U NC

X
AU», i A suhvl 3. Autlage

Klassiker
der Strategie - eine
Bewertung

v/tllf

Klassiker der Strategie

pd. Nach dem Ende des kalten
Krieges und dem Zusammenbruch der
Sowjetunion glaubte man, die Zeit
der Konfrontationen sei vorbei. Die-
se Hoffnung erweist sich heute ange-
sichts der vielen regionalen Konflik-
te als falsch. Das Ende des Kalten
Krieges mag das Ende der grossen
Konfrontationen und damit der gros-
sen Kriege bewirkt haben, lokale
Auseinandersetzungen resp. die «klei-
nen Kriege» sowie die klassische

Machtpolitik der Grossmächte wer-
den aber dadurch nicht verhindert.

Mit den neuen Entwicklungen
gewinnt die Strategie als die Wis-
senschaft der Kriegsführung wieder
an Interesse. Die Strategie der poli-
tischen, wirtschaftlichen und militä-
rischen Bewältigung kleiner Kon-
llikte und Kriege wird künftig zuneh-
mende Bedeutung erlangen.

Ausgehend von einer systematischen

Darstellung der Klassiker der Stra-
tegie (Sun Tzu, Machiavelli, Clause-

witz, Liddell Hart) zeigt der Autor,
dass deren Konzepte wichtige Impul-
se für die Lösung aktueller Proble-
me geben können.

Die Reihe «Strategie und Konflikt-
forschung» wird herausgegeben von
Ernst F. König, Dietmar Schössler

und Albert A. Stahel.

3., überarbeitete und aktualisierte Auflage
2003. 252 Seiten, zahlreiche Abbildungen,
Format 16 x 23 cm, gebunden. SFr. 42.- /
Euro 30. (D). ISBN 3 7281 2861 9. vdf Hoch-
schulverlag AG an der ETH Zürich.
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