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Editoria

Zustand der militirischen Logistik

«Im Jahr 2009 musste der Personalabbau bei der LBA durch den C VBS sistiert
werden, da die logistischen Leistungen zu Gunsten der Truppe nicht mehr erbracht
werden konnten. Dies war eine direkte Folge des forcierten Stellenabbaus, ohne dass
flankierende Massnahmen (v.a. Modernisierung der logistischen Infrastruktur wie
Hochregallager, Prozessoptimierung und IT-Unterstiitzung wie Log@V) griffen bzw.
bereits umgesetzt waren.»

(Vgl. Zum Schlussbericht der Inspektion 1008 Personalabbau im VBS, Inspektorat
VBS).

Der Chef VBS hat im Marz 2010 entschieden, dass bis 2012 in der Logistikbasis
der Armee (LBA) auf einen Stellenabbau verzichtet wird. Die Weiterentwicklung der
Armee (WEA) sieht geméss LBA einen hoheren logistischen Leistungsbedarf vor (bis
zu 35 000 AdA sollen nach kurzer Zeit in den Einsatz gebracht werden). Fehlende
Kapazititen bei der LBA erforderten einen vermehrten Truppeneinsatz zur Unterstiit-
zung der LBA, Reduktion der Betreiberleistungen bei der Infrastruktur und vermehrte
Fremdvergabe von Leistungen. Die Logistikleistung konnte dank der Abbausistierung
und weiteren Massnahmen (z.B. APIANO: Sicherung der logistischen Leistungser-
bringung durch die LBA fiir das Gesamtsystem Armee) stabilisiert werden.

Heute muss die LBA in vielen Bereichen fehlende Kapazitit durch Einkauf von
Fremdleistungen kompensieren, oder durch die Truppe erbringen lassen. Bei den In-
standhaltungsleistungen (Finanzierung von 700 Mio.Fr. iber Ersatzmaterial und In-
standhaltungsbudget) werden heute rund 80 % durch externe Dienstleister erbracht.
Fehlende eigene Kapazitit musste durch Einkauf teurer Fremdleistung kompensiert
werden, was zu anwachsenden Betriebskosten fiihrte.

Leistungs- und Fahigkeitsliicken bestehen in folgenden Bereichen:
- Bereitstellung/Riicknahme, Lagerung

- Instandhaltung A (truppennah)

- Systemmanagement Leistungssteuerung

- Lebenswegkosten

Teilweise fehlen bei der LBA die Ressourcen mit dem notwendigen fachlichen Wis-
sen fur die Erstellung der Einsatzbereitschaft der Systeme der Armee (Bereitstellung,
Riicknahme, Lagerung und Instandhaltung). Tendenziell wird die Truppe nicht mehr
durch die LBA, sondern durch die Industrie direkt unterstiitzt. Gefahrlich ist, dass
langfristig und in ausserordentlichen Lagen die logistischen Unterstiitzungsleistungen
fiir die Armee nicht gewihrleitstet sind.

Zwischen logistischem Leistungsbedarf und eigener und fremder Leistung bzw. Leis-
tungsfahigkeit besteht ein Ungleichgewicht; dadurch erhoht sich die Abhéngigkeit der
Armee von Fremdleistungen in sicherheitsrelevanten Bereichen.

Voraussetzung fiir eine bessere Steuerung des Mengen- und Werteflusses durch die
LBA ist eine effektive und effiziente Nutzung des Enterprise Ressource Planning
(ERP) Systems (neu flir den Begriff SAP R3).

Folgende Empfehlungen sollen mithelfen die Logistikleistung der LBA zu Gunsten
der Armee und der Truppe zu verbessern:

- Kernleistungen internalisieren

Kernleistungen definieren. Welche konnen betreffend Sicherheits- und Einsatzrele-
vanz fiir die Armee und Kosteneinsparung (Wirtschaftlichkeit) VBS-intern erbracht
werden?

- Zusammenarbeit LBA - RUAG optimieren

Aufgabenabgrenzung mit Verantwortlichkeiten schaffen.

- Wissenstransfer sicherstellen

Kompetenzmanagement etablieren, das notwendigen Know-how-Transfer sicher-
stellt.

- Systemmanagement LBA stidrken

Mehr Ressourcen zur Verfiigung stellen; aktive Steuerung der Lebenswegkosten bes-
ser wahrnehmen.

Quelle: Inspektorat VBS, Personalabbau VBS, Inspektion Nr. 1008 (Schlussbericht)

vom 23.4.2012.
Roland Haudenschild
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