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Im Blickpunkt

Was braucht die Logistik in einer VUCA-Welt,
mehr Spinnen oder mehr Seesterne?

Alessandro Rappazzo

Téglich bekommen wir Terabytes an In-
formationen. Was heute Giiltigkeit hat, ist
morgen obsolet. Entscheiden ist Chefsache.
Alleine zu entscheiden, ist beinahe eine Art
Karakiri. Aber welche Rolle nimmt die
Militidrlogistik im heutigen Umfeld ein —
die der Spinne oder die des unauffilligen
Seesterns? Die Féhigkeit, resilient und an-
tifragil zu sein, ist das Erfolgsrezept. Fiih-
rungskriifte, die nicht aus der Komfortzo-
ne hinausgehen, sind blind und gefihrlich.
Nehmen Sie sich Zeit, dariiber nachzuden-
ken...

Was wir unbedingt brauchen, ist eine gemein-
same Sprache, nidmlich eine Auslegeordnung
der drei Begriffe VUCA-Welt, Spinne/Seestern
und Logistik. Die Welt sowie unser Dasein sind
stdndig in Marschbereitschaft. Das Ziel (oder
die Richtung) ist meistens «unbekannty». Selbst
wenn es bekannt ist, kann es sich plotzlich dn-
dern. Erstaunlich ist nur, dass die meisten Or-
ganisationen und die dazugehorigen Menschen
diesen Verdnderungszwang nicht verstehen
oder wahrnehmen (wollen). Es gibt und wird
immer Organisation und Leute geben, die ihre
Komfortzone nur unter Zwang verlassen. Das
kann zum Untergang der Organisationen, die
die Anzeichen der Zukunft nicht richtig inter-
pretieren, fithren. Eine eher destabilisierende
Aussage kommt von Charles und Jayne May
in «In the VUCA World flexibility is far more
necessary than control»!'. Vorab ein wichti-
ger Punkt: Das Militér hat alle Mittel, um in
dieser Welt bestehen zu konnen (Stichwort
Fiihrungsprozesse)! Die Herausforderung be-
steht darin, die Flexibilitdt der Vorgesetzten zu
schulen. Das Reglement FSO 50.040, Ziffer
5 beschreibt, dass «Auftrag, Lage, Fiihrungs-
stufe und Kommandant bestimmen, wie das in
diesem Reglement Beschriebene situationsbe-
zogen anzuwenden ist».

Die VUCA-Welt ist real. Nur blinde
Fiihrungskriifte sehen das nicht!

Wenn wir uns nicht blind durch unsere zahlrei-
chen Informationen (teilweise Miillinformati-
onen) bewegen, stellen wir fest, dass unsere
Zukunft durch vier Mega-Trends geprigt ist.
Erstens sind das die Mega-Citys, womit die
zunehmende Urbanisierung, die Konzentrati-
on der Bevolkerung und die Vertikalisierung
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unserer urbanen Gebiete gemeint sind. Zwei-
tens ist es die Demographie mit der Alterung
der Bevolkerung, drittens die Globalisierung
der Gesellschaft und die Technologisierung
(auch Industrie 4.0), welche die Arbeitswelt
dramatisch verdndern, z.B. durch Ersetzen
der Menschen durch Roboter und die Schaf-
fung neuer Jobs. «Einfache Arbeiten an Ma-
schinen, wie Drehen oder Frisen, konnen bald
komplett von Robotern durchgefiihrt werden»
(20 Minuten).?> «80 Prozent der Jobs an Ma-
schinen werden laut einer deutschen Studie
dadurch wegfallen» (20 Minuten). Viertens
ist es die Rolle der Menschen-Generation. Das
Zusammenwirken der verschiedenen Genera-
tionen (Baby-Bommer, Generation X, Y und
neu Z) kann zu Problemen fiihren, wenn die
Fihrungskrifte abgeneigt sind, sich um die
verschiedenen Bediirfnisse und Erwartungen
zu kiimmern. Eine Vertiefung in Bezug auf die
Bedeutung der Generationen ist fiir alle Fiih-
rungskrifte unerldsslich und empfehlenswert.?
Die Fithrung muss den Eigenschaften der ver-
schiedenen Generationen Rechnung tragen.

Der VUCA-Begriff stammt aus den USA der
1990er Jahre und wurde vorerst vom Militér
verwendet. Spater wurde der Begriff von der
Wirtschaft adaptiert. Erst in den letzten Jahren
wird er in der Schweiz im militdrischen Kon-
text verwendet.

VUCA ist ein Akronym fiir: volatile (unbe-
rechenbar), uncertain (unsicher), complex
(komplex) und ambiguous (viel-, doppel-,
mehrdeutig, unklar).

« Unberechenbar: z.B. die stindigen Reor-
ganisationen und die fortwihrende Wirt-
schaftsentwicklung

 Unsicher: z.B. die Sicherheitslage in Euro-
pa und die zunehmende Angst (auch in die
Schweiz)

» Komplex: Die Vielfiltigkeit in der Ent-
scheidungsfindung hat stark zugenommen.
Als Konsequenz kann ein Chef heute kaum
ohne Einbezug der Mitarbeiter richtig ent-
scheiden.

» Ambiguitét: Es gibt keine richtige oder
falsche Antwort, denn auch verschiedene
Antworten konnen ein dhnliches Resultat
hervorbringen.

Laut Dr. Matthias Hetti haben die Leistungs-
anforderungen «in allen Bereichen zugenom-
men [...] Die Komplexitdt ihrer einzelnen

Aufgaben und Projekte ist weiter angestiegen
und die Kommunikationsschnittstellen haben

zugenommen.»*
Volatility ;
‘ Uncertainty
Complexity ’
e Ambiguity
|

Figura 1: Fiihrung Kompakt S. 3, Ausgabe 1 |
Januar 2016

|vea
zunehmende
Anzahl an

Der Begriff kommt vom US Militar College Veranderungen

Ende der 90er Jahre und beschreibt
die neuen Herausforderungen
fiir Filhrungskrafte

Vielfalt an
Entscheidungsfaktoren

Immer weniger
Zukunftssicherheit

Es gibt keine einzig
richtige Antwort

In dieser komplexen Welt sind Organisation
und insbesondere die Fiihrungskrifte noch
mehr gefordert, «flexibler zu reagieren und
sich schneller an verdnderte Umstinde an-
zupassen.»® Um in dieser komplexen Welt
weiterzubestehen, miissen Organisationen
und Fiithrungskréfte einiges leisten. Ein As-
pekt ist dabei, eine ehrliche und zielfiihrende
Vertrauenskultur zu pflegen, und zwar eine
Vertrauenskultur, in der jeder Mitarbeiter sei-
ne Leistungen zugunsten der ganzen Organi-
sation ausrichtet und Fehler der Organisation
dazu dienen, besser zu werden, und nicht den
Mitarbeiter zu erniedrigen.

Vision > Vision und Richtung
@anﬂlng
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Figura 2: Fiihrung Kompakt S. 4, Ausgabe 1 |
Januar 2016

| VUCA Erfolgsfaktoren

Zuhbren
Empathie

Verstandnis Kiarheit und

Einfachheit

«Try hard, fail fast
and learn»

Gefragt sind auch eine ausgeprigte Visi-
onsfahigkeit und eine klare Richtung (keine
hochglénzende patinierte Broschiire, sondern
Worte und Taten). Visionen miissen tdglich

'www.vucaready.com

Z2«In 5 Jahren sind Roboter im Spitalsalltag normal» (20 Minu-
ten, 10. Februar 2016), gefunden unter http://www.20min.ch/
schweiz/basel/story/10870855.

3 Christian Scholz, Generation Z: Wie sie tickt, was sie verandert
und warum sie uns alle ansteckt (Weinheim: Wiley-VCH, 2014).
4Matthias K. Hettl, VUCA — Gestiegene Anforderungen an Fiih-
rungskrafte, Fiihrung Kompakt, Januar 2016.
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gelebt werden. Die Fithrungskrifte zeichnen
sich als wahre Beispiele. Fithrungskréfte sind
nicht fehlerfrei. Sie miissen lernen, den Mitar-
beitern aktiv zuzuhéren und Empathie zu zei-
gen. Mitarbeiter sind keine Matrikelnummern,
denn jeder Mitarbeiter hat eine individuelle
Geschichte. Als cehrliche und fordernde Lea-
der gehen Fithrungskréfte voran und vermit-
teln klare Botschaften. Sie sind in der Lage,
die Komplexitit zugunsten der Mitarbeiter
zu reduzieren. Reduzieren soll aber nicht
mit Oberflichlichkeit verwechselt werden.
Schlussendlich sollte jede Organisation, jede
Fiihrungskraft und jeder Mitarbeiter agieren,
probieren, Erfahrungen sammeln und auch
Fehler machen. Dazu braucht es eine ausge-
pragte Vertrauenskultur.

Wir haben festgestellt, dass die VUCA-Welt
verschiedene Herausforderung mit sich bringt.
Wir haben auch eine mogliche Antwort erhal-
ten, wie man in der modernen volatilen Welt
mit Erfolg bestehen kann. Der Mensch braucht
aber trotzdem einen sicheren Hafen und/oder
Anhaltspunkte. Das sind Voraussetzungen,
durch die er sich sicher fithlen und auf die
nichste Herausforderung vorbereiten kann.

«Sowohl-als-auch-Prinzip» — der Spagat
zwischen SSEE- und VUCA-Welt

Die Welt, wie wir sie verstehen, ist von unse-
rer 0815-Lebensvorstellung geprégt. In dieser
Welt ist alles geregelt. Alle Prozesse sind kon-
solidiert und jeder weiss, was er zu tun hat.
Schauen wir nidher hin, stossen wir auf ein
weiteres Akronym, die SSEE-WeltS.

SSEE steht fiir stabil, sicher, einfach und ein-
deutig. Also handelt es sich um die uns altbe-
kannte Welt, eine Welt der klaren Strukturen
und Sicherheiten. An den Extremititen des
Systems zu leben, wire falsch und sehr ge-
fahrlich. Was also wichtig ist, ist eine gute Mi-
schung zwischen SSEE- und VUCA-Realitit.
Von Bedeutung sind somit die Koexistenz und
die Integrationsmdglichkeit in beiden Welten.

Spinne und Seestern: Wieviel von
den Eigenschaften steckt in uns
Als ich das erste Mal iiber die Bedeutung der

Spinne und des Seesterns’ (Spider und Star-
fisch) erfahren habe, war ich irritiert. Was ha-

¢ Ella Gabriele Amann und Frank Alkenbrecher, Das Sowohl-
als-auch-Prinzip Resilienz: Mit Sicherheit stark durch die Krise
(Berlin: Pro Business, 2014), 44 ff.

70ri Brafman und Rod A Beckstrom, Senza leader: da Internet
ad Al Qaeda : il potere segreto delle organizzazioni a rete ([s..]:
Etas, 2007).

8 Niederhauser Madlaina, Huber Caroline, Annen Hubert, Der
Einfluss von Resilienz auf die militarische Leistung. Allgemeine
Schweizerische Militarzeitschrift (ASMZ), 03/2016. S. 48-49.

Ubung? Einsatz? ,PROTEZIONE" hat zum Ziel,
kritische Infrastrukturen und Konferenzraume
zu schitzen. Won der Einsatzregion ist zu
| erwarten, nach kurzer Einsatzvorbereitungin - |
Gruppen bis 100 Personen vor unautorisierien
Demaonstrationen zu schitzen.
Gewaltamsendungen, Provokationen, Schaden
an Material und Kdrperkontakte sind dabei
nicht auszuschliessen. Weiter kinnen die
| Akteure ziviles sowie milit3risches Personal bei |
den zu schiitzenden kritischen Infrastrukturen
. oder einzelnen Truppen im Einsatzraum gezielt

mit Gewalianwendung Gberwaltigen.

] Eigene Mittel. Die Infanterie erhdht ihr

| schutzdispositiv. Bewachung und Konvoi sind
| eintrainiert. Die Mittel entsprechen und sind
| Iagegemass. Im gleichen Einsatzraum sind

| auch die logistischen und die FU-Formationen

\

ben eine Spinne und ein Seestern mit Fiihrung
und Organisation zu tun? Lassen Sie mich
hierzu ein paar Worte investieren. Spiter wer-
den Sie auch merken, welche Wechselbezie-
hung mit der Militdrlogistik entsteht.

Bildlich gesehen, kénnen wir uns Folgendes
vorstellen: Wir nehmen eine Spinne und ampu-
tieren ihr ein Bein. Sehr wahrscheinlich wird
sie uns dafiir nicht lieben. Sie wird Schmerzen
haben (kann ich mir vorstellen), aber weiter-
marschieren (eher langsamer). Also wird sie
keine 100%ige Leistung erbringen koénnen.
Unser Experiment geht weiter. Nun enthaup-
ten wir sie. Was passiert? Klar, sie erbringt gar
keine Leistung mehr. Nun nehmen wir einen
Seestern. Gleich wie vorher, amputieren wir
ihm einen Arm. Was passiert? Die Leistung
wird nach kurzer Zeit wieder vollstindig sein
oder sogar noch wachsen. Das Unglaubliche
ist, dass auch der amputierte Arm wachsen
und zu einem weiteren Seestern werden kann.

Ist das Bild klar? Zur Beruhigung der Tier-
schiitzer habe ich kein echtes Experiment
durchgefiihrt.

Unser Fokus liegt aber bei der Fiihrung bzw.
den Organisationsformen. Zu stark zentrali-
sierte Filhrungssysteme bieten einerseits si-
cherlich Vorteile und Effizienz, andererseits
konnen sie in einer Krisensituation sehr emp-
findlich respektive verwundbar sein. Wenn
die Spinne gekdpft wird, kollabiert logischer-
weise das ganze System. Ist die Logistik im
Seestern-Modus organisiert oder kann aus
einem Spinnen-Modus in einen Seestern-Mo-
dus wechseln, steigt die Chance, erfolgreich
zu bestehen, massiv an. Diese Uberlegungen
sollten auf jeder Stufe der Logistik gemacht
werden. Desto mehr man in die tiefere Stufe

geht, umso mehr Seestern-Gedanken braucht
man. Ein Seestern kann unschlagbar sein!

Logistik:
Prizisierung Militir-Logistik

Es heisst, die Logistik sei immer im Einsatz
und sie bringe Leistungen fiir Wiederholungs-
kurse, fiir die Schulen, also fiir den Betrieb der
Armee und deren Partner. Ja, es stimmt. Es ist
eine immerwiéhrende, grossartige Leistung.

Ich wehre mich dagegen, zu glauben, dass dies
in jeder Lage so ist. Das zu denken, wére pu-
rer Dilettantismus, den wir uns nicht erlauben
konnen. Jede Lage und jede Situation fordert
vom Militédr-Logistiker die Entscheidung,
womdglich neue Wege einzuschlagen. Wenn
aber die Logistik so wichtig ist, wieso hat sie
dann Miihe, sich selber effizient und effektiv
zu schiitzen (Konvoi, Ausriistung)? Warum
ist man beispielsweise im Glauben, dass die
Logistiker aktuell keine Splitterschutzwes-
ten brauchen? ... Wenn anderen Truppen im
gleichen Raum diesen Schutz als ein Muss
einstufen? Die Umweltanalyse, das Umfeld
und die Realitét zeigen uns andere Bilder. Um
jemanden wichtigeren als mich selbst zu zitie-
ren: «Wir machen Militir.» Gut, dann setzen
wir doch alles daran, auch die Militirlogistik
in jeder Lage konsequenter zu machen.

Resilienz und Antifragilitit:
Was soll das wieder sein?

Zwei weitere Begriffe, und zwar Resilienz
und Antifragilitit, werden wir nun unter die
Lupe nehmen. Resilienz ist die Fahigkeit, ein
System oder eine Person aufgrund eines Ereig-
nisses oder einer Situation wieder in eine Start-
position zu bringen. Wenn dies nicht méglich
ist, schafft man trotzdem eine gewisse Stabi-
litdt und Funktionalitdt, um diese wieder zu
erreichen. Antifragilitit ist die Féhigkeit, ein
System aufgrund eines Ereignisses oder einer
Situation und dank seiner Lernfahigkeit und
vermehrten Flexibilitdt zu verbessern bzw. zu
stirken.

Somit sollten wir nachdenken, inwiefern unser
System oder unsere Mitarbeiter fahig sind, aus
einer unangenehmen Situation rasch den Cou-
rant wieder normal zu stellen (Resilienzgrad).
Inwiefern sind wir in der Lage, aus dem Chaos
einen wesentlichen Beitrag zur Stirkung der
Organisation oder der Mitarbeiter zu gewéhr-
leisten? Resilienz und Antifragilitét brauchen
ein fahiges Lernumfeld. Die psychische Stir-
ke — eben durch die Fihigkeit der Resilienz
und der Antifragilitdt dargestellt — ist dhnlich
wie die physische Stérke trainierbar (ASMZ)®.
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Denjenigen, welche nach dieser sicherlich
kompakten und leider nicht ausreichenden
Ausfithrung bereits in den Rechtsfertigungs-
modus eingetreten sind, mdchte ich eine tol-
le Lektiire empfehlen, ndmlich die «Méuse-
Strategie»’. Was ist das? Google kann Thnen
helfen. Zwei Mause essen tiglich im selben
Raum Kise. Als kein Kédse mehr iibrig ist,
bleibt eine Maus in der Hoffnung, dass die-
ser wieder gefiillt wird, im Raum. Die zweite
Maus verldsst den Raum und versucht, einen
neuen, vollen Raum zu finden.

Die Méuse-Strategie: Fiihrungs-
krifte miissen bewusst sein

Die Militarlogistik ist in einem vielféltigen
Umfeld eingebettet, ndmlich in das zivile Um-
feld der Logistikbasis der Armee sowie ziviler
Partner und in das der Truppe. Hier sollte die
Frage nach dem Resilienz- und Antifragili-
tatsgrad auch die Zivilen beunruhigen. Nur
als Gesamtsystem haben wir gute Chancen,
resilient und antifragil zu sein. Weiter ist es
auch nicht verboten, tiber unsere innere Fiih-
rungsfahigkeit zu reflektieren. Wieviel Spinne
bzw. wieviel Sternfisch steckt in unseren Fiih-
rungsqualititen bzw. unseren Strukturen? Die
Logistik heute funktioniert auch ohne Sturm-
gewehr! (Ooops! wiederum unser Logistikteu-
fel)

Die Frage, ob die Militérlogistik auch bei aus-
serordentlichen Ereignissen in allen Ebenen
auf Anhieb einwandfreie Leistung erbringen
kann, bleibt hier offen. Eines ist aber sicher,
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wir alle unangenehme Konsequenzen miterle-
ben, wenn in die Fithrungsebenen nicht in der
Lage ist, innovativ, flexibel und unkonventi-
onell zu agieren. In den weisen Worten Bud-
dhas finden wir einen ersten Grund, definitiv
unseren Raum zu verlassen: «Die Veridnde-
rung ist nicht schmerzhaft, nur der Widerstand
gegen die Verdnderung ist schmerzhaft.» Ich
weliss, wovon ich spreche.

Fazit: Eine Welt komplexer denn je

Wir leben immer mehr in einer globalisierten,
multikulturellen Welt. Diese Welt ist dynami-
scher und komplexer denn je. Die VUCA-Welt
ist ein gelungener Versuch, die aktuelle Lage
einzurahmen. Organisationen, Mitarbeiter
und Fithrungskréfte aller Ebenen haben der
VUCA-Welt Rechnung zu tragen. Diese Welt
ist und wird stark durch die Mega-Trends
geprdgt. Unser Bestehen wird durch unsere
Fédhigkeiten ambivalent, wenn wir zwischen
der SSEE- und der VUCA-Welt interagieren.
Menschen brauchen Sicherheit und Anhalts-
punkte. Die SSEE-Welt kdnnte unser sicherer
Hafen sein und der Ozean (das Unerwartete)
konnte durch die VUCA-Welt dargestellt wer-
den.

Punkto Struktur sind weitere Uberlegungen,
wie viele Spinnen bzw. Seesterne es in uns
oder in unserer Organisation gibt, viel wert
sein. Desto mehr wir in die Tiefe der Orga-
nisation (oder Prozesse) gehen, umso mehr
Seestern-Fihigkeiten brauchen wir. Beziiglich
der Menschengenerationen miissen vor allem

Performance

Old Status Quo

The Change Process

New
Status Quo

Integration

Transforming
ldea @y

T

Figura 3: Bild von Beitrdgen von sozialen Medien
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Fiihrungskréfte wahrnehmen, dass verschie-
dene Menschen verschiedene Bediirfnisse mit-
bringen. Menschen in Generationen einzuord-
nen, eher nach deren Eigenschaften als nach
dem Geburtsjahr, verstirkt das Verstédndnis
und erhoht den Fiihrungserfolg. Alle Mitar-
beiter geméss der eigenen «Weltvorstellung»
gleich zu behandeln, fiihrt zur Niederlage.

Die Militérlogistik ist eine von vielen Organi-
sationen, die unbedingt iiber seine Strukturen
und Fihrungsfahigkeiten reflektieren muss
und soll. Wir sprechen nun iiber den Resili-
enz- bzw. Antifragilititsgrad der Organisation
und der Fithrungskréfte. Genau zu wissen, wo
wir stehen, wird uns erlauben, konkrete Mass-
nahmen zu treffen. Resilienz- und Antifragili-
tatsgrad sind nicht von heute auf morgen auf-
rufbar. Sie brauchen einen soliden Ndhrboden,
eine Fehlerkultur, Vertrauenskultur, Sinnver-
mittlung und kontinuierliches Einexerzieren,
um nur ein paar Beispiele zu nennen.
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Leichtes Motorfahrzeug gelindegangig

Einer fiir alles

Die militirische Benennung lautet:
LIEFERWAGEN 0.9T/4PL4X4 GL
MB G 300 CDI

Als gelindegéngiges leichtes Motorfahrzeug
gelangt es im gesamten Aufgabenspektrum
der Armee zum Einsatz und deckt die allge-
meinen Fiihrungs- und Transportbediirfnisse
der Truppe ab.

Mit dem Mercedes-Benz G 300 CDI 4 x 4 als
Nachfolger der Steyr Daimler Puch 230 GE
wird ein konzeptionell identisches, aber tech-
nologisch weiterentwickeltes «leichtes Mo-
torfahrzeug geliindegéngig» beschafft.

Der 3-Liter V6 Dieselmotor leistet 135 kW
bei 3800 '/min mit einem Drehmoment von
400Nm bei bereits 1600 '/min. Die Ubertra-
gung erfolgt iiber einen 5 Stufen Automat mit
Uberbriickungskupplung.

Das Fahrzeug verfligt iiber einen permanenten
Allradantrieb mit zuschaltbaren Sperren am
Verteilergetriecbe und an den Ausgleichsge-
trieben der Vorder-und der Hinterachse und
verfigt somit iiber eine iiberragende Gelédn-
degéngigkeit. Mit dem elektronischen Stabi-
lititsprogramm (ESP) und dem Antiblockier-
system (ABS) erhdhen wir die Fahrsicherheit
dieses Fahrzeuges.

Wenn ESP erkennt, dass das Fahrzeug vom
Richtungswunsch des Fahrers abweicht, wer-

den zur Stabilisierung einzelne oder mehrere
Ridder gezielt abgebremst. Zusitzlich wird,
falls erforderlich, die Motorleistung automa-
tisch angepasst, um das Fahrzeug innerhalb
der physikalischen Grenzen auf dem ge-
wiinschten Kurs zu halten.

Beim Einsatz im Geldnde kann eine Unterset-
zung zugeschaltet werden. ESP und ABS sind
im Geldnde nicht aktiv.

Ein Novum bei diesem Fahrzeug ist die Aus-
riistung aller Fahrzeuge des Typs «Station»
mit einem Dachgepécktrager mit Aufstiegslei-
ter und 2 Kurzstabantennen mit Antennenso-
ckel. Zur Sicherung der Ladung wird ein Ge-
pécknetz und eine Abdeckplane im Fahrzeug
mitgefiihrt.

Ab 2. Hilfte 2016 wird die «Neue Genera-
tion Geldndefahrzeug» durch die Mercedes
Schweiz AG der LBA angeliefert und zur Nut-
zung iibergeben. Diese Lieferung der 3200 Fz
dauert bis ins Jahr 2022.

Die Lieferkadenz erlaubt uns nicht, den Mer-
cedes G flichendeckend in allen Schulen und
Verbinden gleichzeitig einzufithren. Somit er-
folgt eine Staffelung auch in Abhéngigkeit der
Standorte der ALC. Die Planung der Einfiihrung
sieht vor, die Fahrzeuge ab Rekrutenschulstart
3/16 in bestimmten Schulen abzugeben. Dies
schrittweise im Jahr 2017 weiterzufiihren und
den FDT ab 2018 abzugeben.

In den Einfiihrungskursen des Komp Zen FAA
wird das betroffene Berufspersonal (CVT S)
die notwendigen Kenntnisse erlangen, um die-
sen Mercedes G erfolgreich in die Ausbildung
zum Fahrzeugfiihrer zu intergieren.

Die Verkehr- und Transportkader der For-
mationen werden ab Mitte September 2017
in eintdigige Einfiihrungskurse durch das J1
aufgeboten. Diese Kurse werden durch das
Berufspersonal der VT S 47 durchgefiihrt. So
kénnen die Formationen die Einfilhrung ab
dem Jahr 2018 in Thre Ausbildung einplanen.

Neues Motorrad

Wieder BMW; im Evaluationsverfahren setzte
sich die BMW F 700 GS gegen die beiden Mit-
konkurrenten durch. Das Motorrad entspricht
der zivilen Ausfiihrung, das Gepicksystem
wurde auf die speziellen Anforderungen der
Armee angepasst.

Das Motorrad wird heute in der Armee vor-
wiegend durch den Verkehrssoldaten fiir fol-
gende Einsétze verwendet: Verkehrsregelung,
Wegweisung und Erkunden.

N

Die BMW iiberzeugt durch cin sehr gutes
Handling, einen durchzugsstarken Motor, sta-
biles Bremsverhalten und einen geringen Ver-
brauch. Die besten Lebenswegkosten trugen
ebenfalls zu diesem Entscheid bei.

Technische Beschreibung
von BMW F 700 GS

Allen F-Modellen gemeinsam ist der durch-
zugsstarke Zweizylinder-Reihenmotor (Paral-
lel-Twin) mit 798 Kubikzentimetern Hubraum.
Seine fiillige Drehmomentcharakteristik, der
Boxer dhnliche, einzigartige Sound und der
spontane Antritt bei jeder Drehzahl verbindet
die Spritzigkeit eines Einzylinders mit der un-
biandigen Kraft der zwei Herzen. Bei der 700er
leistet der Motor S5kW (75PS) bei einem Ver-
brauch von rund 5,11/100km

Dem Parallel-Twin gelingt damit nicht nur der
Spagat zwischen kréftigem Durchzug und dy-
namischem Sprintvermdgen. Der neu entwi-
ckelte Motor beweist zudem, dass gute Fahr-
leistungen nicht zwingend mit einem hohen
Kraftstoffverbrauch verbunden sein miissen.

Beim Zweizylinder Parallel-Twin verfiigt die
Kurbelwelle tiber einen Hubzapfenversatz von
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Beforderung Logistikoffiziersschule

Die Beforderung der Logistik Offiziersschu-
le (Log OS 1/16) hat am 5. Februar 2016 im
Casino in Bern stattgefunden. Der Schulkom-
mandant, Oberst i Gst Dieter Baumann kann
am heutigen Tag die besten Anwirter zum
Leutnant befordern. Er begriisst an dieser Be-
forderungsfeier zahlreiche Eltern Verwandte,
Bekannte und Freunde der Anwirter sowie
zivile und militérische Géste.

Einige Gedanken aus dem Referat der Schul-
kommandanten seien nachstehend erwihnt:
«Was heisst dies nun fiir Sie, Offizier der
Schweizer Armee? Was haben Sie erreicht?
Was konnen Sie, aber auch was erwartet man
von Thnen? Gemdss der «Charta des Solda-
ten», dem Dienstreglement, unter anderem
folgendes (Art. 24): «Die Offiziere tragen die
Verantwortung fiir die Fithrung, Ausbildung
und Erziehung sowie den Einsatz der Verbdn-
de.»

Es geht um Verantwortung, Fiihrung, Ausbil-
dung, Erziehung und Einsatz. Wichtige und
herausfordernde Bereiche. Sind Sie bereit
dazu? Ich bin iiberzeugt, Sie sind es! ...

Nach ihrer Zeit in der Rekrutenschule, der Un-
teroffiziersschule und dem zentralen Offiziers-

lehrgang oder den Kaderschulen in Sion sind
Sie am 3. August vergangenen Jahres in den
zentralen Teil der Offiziersschule eingetreten.
Erinnern Sie sich noch an diesen Montag und
der anschliessenden Eintrittsiibung CHECK
IN? 5 Tage draussen, geschlafen im Biwak
oder Notunterkiinften. Zuerst haben meine
Ausbildner sie gefordert und immer wieder
gefordert. Sie erlernten bei uns die Grundlagen
fiir Thr Praktikum. Sie lernten als Zugfiihreran-
wirter in den U BASIC, ZAP, DISLO, PAGO-
NIS Ausbildungen und Ubungen vorzuberei-
ten, durchzufiihren und zu besprechen und vor
allem Menschen zu fiihren und Verantwortung
zu tbernehmen. Die Quartiermeisteranwarter
lernten fiir ihre Stufe die Grundlagen kennen,
um als Fachvorgesetzter im «hellgriinen» Be-
reich Erfolg zu haben, unter anderem in den U
VOIE VERT, UPDATE und ARES.

Anschliessend wurden Sie von den Ausbil-
dern in den Rekrutenschulen weiter geschult,
ausgebildet und betreut. Sie erlebten bei uns
und in ihren Stammschulen eine intensive,
anspruchsvolle Zeit. Thr Wille durchzuhalten,
sich zeitweise selber zu iiberwinden und Ziele
zu erreichen wurde immer wieder auf die Pro-

null Grad. Dadurch arbeitet der quer zur Fahrt-
richtung eingebaute Motor mit einer gleich-
méBigen Ziindfolge, bei der mit jeder Kur-
belwellenumdrehung ein Arbeitstakt erfolgt.
Daraus ergibt sich eine durchaus beabsichtigte
Klangverwandtschaft zu den Boxer-Motoren,
die ebenfalls mit einem Ziindversatz von 360
Grad arbeiten. Insbesondere aber begiinstigt
die gleichméBige Ziindfolge einen ausgewo-
genen Ladungswechsel mit hoher Drehmo-
mentausbeute und harmonischem Verlauf. Da-
mit sind die Grundvoraussetzungen fiir einen
dynamischen Antrieb erfiillt. Die bei Zweizy-
linder-Motoren unvermeidlichen Massenkraf-
te erster und zweiter Ordnung werden durch
eine bis dato einzigartige Ausgleichsmecha-
nik neutralisiert. Statt konventionell iiber so
genannte Ausgleichs- oder Gegengewichts-
wellen erfolgt die Kompensation der oszillie-
renden Massenkrifte durch ein mittig auf der
Kurbelwelle gefiihrtes Gelenksystem mit de-
finiert angeordneten Gegengewichtsmassen:
Ein gegeniiber dem Hubzapfen angeordneter
Exzenter auf der Kurbelwelle trigt ein soge-
nanntes Ausgleichspleuel. Dieses Pleuel ist an
eine Ausgleichsschwinge angelenkt.

Das Motorrad ist mit einem Antiblockier-
system und als Novum auch mit einer Anti-
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schlupfregelung ausgestattet. Mit letzterem
wird vermieden, dass das Hinterrad beim Be-
schleunigen auf rutschigen Untergrund durch-
drehen kann und die Seitenfiihrung verliert.

Eine grosse Herausforderung fiir den Lieferan-
ten war die Forderung, 4 Faltsignale des Typ
90 gesetzeskonform transportieren zu konnen.
Die Faltsignale weisen eine Lange von 120cm
auf und wiegen je 4,7 kg.

Das neue Gepécksystem an der BMW ermdg-
licht diese Faltsignale unterhalb der Seitenta-
sche in Langsrichtung mit zufiihren.

Die Grosse des Tankrucksacks erlaubt nun
auch den Integralhelm witterungsgeschiitzt
und abschliessbar aufzubewahren. Mit einer
demontierbaren Halterung kann nun auch das
2. Sturmgewehr des Mitfahrers sicher mitge-
fithrt werden. Die bewihrte Wegweiserkiste
die auch schon beim Condor 350 im Einsatz
war, passt auch heute noch ohne Anpassungen
auf das Gepécksystem.

Die Planung sieht vor, in der Sommerrekruten-
schule 2017 mit der Ausbildung der Rekruten
auf dem neuen BMW F 700GS zu beginnen.

Stabsadj Jiirg Hiberli
Komp Zen FAA

be gestellt. Immer wieder mussten sie die Fiih-
rungstitigkeiten praktisch anwenden. Immer
wieder Zeitpldne erstellen, Lagen beurteilen,
einen Entschluss fassen, also: entscheiden,
strukturiert befehlen und dann fiihren.

En tant qu’officiers vous devez principale-
ment maitriser les outils de la conduite, de
I’instruction et de 1’éducation. Ce sont les ¢élé-
ments que nous voulions vous transmettre.
Dans le cadre de I’instruction, il s’agit tou-
jours des questions suivantes: Quoi — Com-
ment — Pourquoi? Oder auf Deutsch die drei
W: Was ausbilden, wie ausbilden und warum
ausbilden?

Vous devez instruire ce qui est juste et utile
(quoi?), afin que vous et vos subordonnés
puissiez remplir la mission qui vous a été con-
fice. ...

Vous devez donc toujours vous poser la ques-
tion de la maniére d’instruire (la méthode —
comment?).

Mais, au fond il s’agit surtout de compren-
dre le sens des choses que 1’on effectue (pour-
quoi?). ...

Wenn Ihre Unterstellten den Sinn und Thre Ab-
sicht einsehen, koénnen Sie mit Auftragstak-
tik fihren. Das hat auch mit Erziehung, der
zweiten Aufgabe eines Offiziers, zu tun. Oder
anders gesagt mit Wertevermittlung. Mit dem
Tragen der Uniform zeigen Sie, dass Sie dem
Welt- und Menschenbild der Verfassung ver-
pflichtet sind. Deshalb haben Sie mit uns Si-
cherheitspolitik und Militdrethik behandelt,
aber auch tiber Ethik allgemein diskutiert, ... .

Die Werte der Verfassung zu leben, die Prin-
zipien nicht nur zu schiitzen, sondern sie zu
verinnerlichen, machen den Charakter einer
Armee und seiner Offiziere aus. ...

Oberst i Gst Dieter Baumann, Kdt Log OS
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Wir wollten sie auch als Fiithrungspersonen
und Verantwortungstriger schulen, Sie als
Fiihrungspersonlichkeiten weiterbringen. Die
Armee benotigt Offiziere, die durch Vorbild
fithren, sich ihrer Verantwortung bewusst sind
und mit ihrer Grundhaltung tiberzeugen.
Offiziere wie Sie. Wir wollten Thnen aufzei-
gen, dass Sie als Fithrungsperson mehr leisten
konnen, als Sie denken. Dazu fiihrten wir auch
die DHU mit dem 100km Marsch durch. ...
Mit ithrem Willen konnen Sie hohe Ziele er-
reichen, Sie miissen es nur wollen und an
sich glauben! Sie haben es bewiesen! Alle die
gestartet sind, haben den Marsch auch been-
det! Sie waren meine erste Schule, die das
geschafft hat. Dazu gratuliere ich Ihnen noch-
mals herzlich.

Lors de votre stage pratique vous avez appris
de maniére pratique ce que signifie conduire
des hommes et prendre des responsabilités. ...
Je suis convaincu que vous avez beaucoup ap-
pris, et que ces connaissances vous serviront
aussi pour votre avenir professionnel et privé.
Merci pour votre engagement! ...

Sie sind als zukiinftige Offiziere in Ihrem Be-
reich mitverantwortlich fiir die Sicherheit der
Schweiz und dies in einer unsicheren Zeit, die
von Konflikten und Krisen geprégt ist, deren
Entwicklungen und Auswirkungen nur schwer
absehbar sind. Sie miissen sich auf immer wie-
der neue Situationen einstellen konnen.

Sie —ja wir alle — werden die kommenden Her-
ausforderungen nur gemeinsam l6sen kénnen.
Diese Einsicht soll auch Thre eigene Grund-
haltung prégen. Treten Sie im Wissen darum,
selbstbewusst, aber bescheiden auf. Uberzeu-
gen Sie vor allem durch Ihr Vorbild, durch
TIhre Handlungen, Taten und Thr Sein, weniger
durch Thre Worte. Mehr Sein als Schein — das
zeichnet einen Offizier aus!™»

Als Gastreferentin spricht Frau Nationalrétin
Nadja Pieren aus dem Kanton Bern zu den
frisch Brevetierten und den Anwesenden:

Liebe neuernannte Offiziere. Erinnern Sie sich
an den 3. August 2015, den Start Threr Offi-
ziersschule? Ja, ganz bestimmt. Ich bin iiber-
zeugt, dass Sie damals top motiviert, voller
Tatendrang und lernfreudig nach Bern gereist

sind. Die Motivation neues zu lernen, Erfah-
rungen zu sammeln und sich weiterzubilden
war bestimmt sehr gross. Aber auch mit dem
Wissen, dass Sie in den kommenden zehn Wo-
chen mehrmals an Thre Grenzen stossen wer-
den.

Was es wirklich heisst, an seine Grenzen zu
kommen, haben Sie damals wahrscheinlich
noch nicht so genau gewusst. Das ist heute be-
stimmt anders. Wohl definitiv spétestens dann,
als in der Woche neun, wihrend der Durch-
halteiibung zum Abschluss auch der 100 km-
Marsch zu bewiltigen war, haben Sie Thre kor-
perlichen und physischen Grenzen erreicht!
Aber Sie alle haben es geschafft und darauf
konnen Sie méchtig stolz sein.

Waihrend der Wochen IThrer Ausbildung in der
Schule und dem Praktikum haben Sie wich-
tiges Riistzeug erhalten, das es braucht, um
einen guten Offizier zu sein: Verantwortung
auch fiir seine Kameraden {ibernehmen, Vor-
bild sein und sein Wissen weiter geben. Sie
haben in dieser Zeit wichtige Fiithrungskom-
petenzen erworben. Setzen Sie Thr Wissen und
Koénnen immer mit Respekt ein, gegeniiber Ih-
ren Untergeordneten, Thren Vorgesetzten und
unserem Land.

Bleiben Sie bescheiden, wo wie es flir unsere
Schweiz iiblich ist. Das hat unser Land stark
gemacht und das macht auch Sie stark. Streben
Sie nicht nach Macht, Grosse und Einfluss.
Die Erhaltung der Neutralitdt und Freiheit ist
nicht nur ein Auftrag unserer Armee, sondern
sollte auch Ihre personliche Motivation als
Fiihrungsperson sein.

Sind Sie sich bewusst, dass Sie zu einer der
besten Armeen auf der Welt gehoren? Ja, Sie
haben richtig verstanden: eine der besten Ar-
meen der Welt. Das hat mal unser Bundesrat
Ueli Maurer gesagt. Fiir diese Aussage wurde
er beldchelt. Aber Recht hatte er. Nicht gemes-
sen an den Ausgaben fiir die Landesverteidi-
gung, Klammerbemerkung: (Wihrend dem
sich die Staatsaugaben in den letzten zwanzig
Jahren mehr als verdoppelt haben, heute etwa
auf 67 Milliarden Franken im Jahr, haben im
gleichen Zeitraum die jdhrlichen Ausgaben
fiir die Armee von iiber 6 Milliarden Franken

Casinosaal Bern

auf heute knapp 5 Milliarden Franken abge-
nommen.) Klammer geschlossen. Eben, nicht
gemessen an den Ausgaben fiir die Landes-
verteidigung, sondern gemessen an unseren
Fachpersonen.

Dank unserer Milizarmee diirfen wir ein riesi-
ges Reservoir von Konnen, Wissen und Talent
nutzen. Unsere Armee besteht weitgehend aus
demselben Personalpool, der eine der erfolg-
reichsten Volkswirtschaften der Welt antreibt.
Die Armee profitiert damit von einer Vielfalt
an Fihigkeiten und Erfahrungen, die einer
Berufs- und freiwilligen Armee nie zur Verfi-
gung stehen wiirden.

Die Schweizer Milizarmee erhilt aus diesem
Grund eine personelle Qualitét, die anderen
Armeen weit tiberlegen ist. Diese Qualitit dus-
sert sich nicht nur in hoher Fachkompetenz,
sondern auch in Sozialkompetenz. Andere Na-
tionen haben grosste Miihe, gut qualifiziertes
Personal fur Thre Armee zu rekrutieren.

In der Berufsarmee muss sich die Fachperson
zwischen einer Arbeit in der Privatwirtschaft
oder in der Armee entscheiden. Somit konkur-
riert die Berufsarmee mit der Privatwirtschaft
um geeignete Fiihrungskrifte.

Unsere Milizarmee und die Privatwirtschaft
dagegen teilen sich diese Arbeits- und Fiih-
rungskréfte. In unserer Milizarmee hat es die
besten Fachpersonen aus der Privatwirtschaft,
welche mit ihrem Wissen und ihrer Erfahrun-
gen unsere Armee auf dem aktuellsten Stand
halten.

Aufgabe der Politik ist es dafiir zu sorgen, dass
Sie sich, liebe Milizarmee-Dienstleistende, in
einer gut ausgeriisteten und einsatzfahigen
Armee fiir die Sicherheit der Biirgerinnen und
Biirger unseres Landes einsetzen konnen. Es
stehen einige wichtige Entscheidungen an, vor
allem die Weiterentwicklung der Armee WEA,
bei der wir schauen miissen, dass der Armee
ein jihrliches Budget von mindestens 5 Milli-
arden und mindestens 100 000 Mann zur Ver-
fiigung stehen. Und natiirlich die Beschaffung
neuer Kampfflugzeuge.

Und Thre Aufgabe, liebe Jung-Offiziere, ist es,
mit Threm Wissen und Thren Erfahrungen auch
in Zukunft an eine Milizarmee beizutragen,
die den aktuellen Herausforderungen unseres
Landes Rechnung tragen.

Ich personlich bin Thnen sehr dankbar fiir Th-
ren grossen Einsatz im Dienste unseres Vater-
landes. Sie tragen viel dazu bei, dass sich un-
sere Schweiz im Notfall verteidigen kann und
die zivilen Behorden bei Katastrophen schnell
und kompetent unterstiitzt werden.

Sie sind Teil unserer Armee und tragen die
Verantwortung iiber die Zukunft unseres Lan-
des mit. Seien Sie stolz auf sich aber streben
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Beforderung Verkehrs- und Transportschulen 47

Am 5. Februar 2016 hat in der Salle du Bicubic
in Romont (Freiburg) die Beforderung von ho-
heren Unteroffizieren und Unteroffizieren der
Verkehrs- und Transportschulen 47 (VT Schu-
len 47) stattgefunden. Der Schulkommandant
der VT Schulen, Oberst i Gst Chris Scherer,
begrusste zahlreiche Eltern, Verwandte, Be-
kannte und Freunde der Anwérter sowie zivile
und militdrische Géste. Im Folgenden einige
Ausfiihrungen des Schulkommandanten:

«Wer hohe Tiirme bauen will, muss lange
beim Fundament verweilen. — Ceux qui ont
I’intention de construire des hautes tours, doi-
vent s’attarder longtemps a la fondation.»
(Anton Bruckner) ...

Tout le monde connait surement cette sagesse
aussi du proverbe « Rome ne s’est pas faite
en un jour — Gut Ding will Weile haben ». Ce
principe est valable non-seulement pour des
batiments ou des constructions mais aussi pour
un développement humain, pour une évolution
du caractére ou notamment pour une carriére
militaire. ...

Sie, geschitzte Milizkader, haben viel Zeit
aufgewendet, Entbehrungen erduldet und Ge-
duld bewiesen um eben dieses stabile Funda-

ment als Basis fiir Thre militérische Karriere
zu errichten. Sie haben die Herausforderungen
der Ausbildung zum héheren Unteroffizier und
Unteroffizier sowie des Praktikums in der VT
Schule 47 angenommen und gemeistert. ...

Vor knapp sieben Monaten haben die hier an-
wesenden Anwirter den Grundstein fiir Thre
militarische Laufbahn mit der Grundausbil-
dung zum Soldaten gelegt. Danach, vor 19
respektive 21 Wochen nahmen sie Thre Kader-
ausbildung in der zentralen Logistik Unterof-
fiziersschule in Airolo respektive im hoheren
Unteroffizierslehrgang in Sion in Angriff und
haben damit das eingangs erwihnte Funda-
ment erweitert und gefestigt. In Anlehnung an
das Zitat von Bruckner sind sie so zu sagen
nach Abschluss der Bauarbeiterlehre in die
Baumeisterschule der Armee eingetreten. ...

Im Rahmen des Praktikums wurden die Her-
ausforderungen bereits anspruchsvoller. Die
Anforderungen an die jungen Kaderanwirter
présentierten sich im militdrischen Ausbil-
dungsalltag teilweise schwieriger, als dies in
der Laborsituation der Kaderschulen in Airolo
und Sion noch der Fall war. Man kénnte auch

Sie nie nach Macht, Grosse und Einfluss, son-
dern bleiben Sie immer bescheiden, so wie uns
das unsere Schweiz seit Jahren vormacht.

Ich wiinsche Thnen fiir Thre weitere Zukunft,
beim Abverdienen, Ihrem Engagement in der
Armee, im Beruf sowie auf Threm privaten
Weg alles Gute, viel Gliick, Freude und Erfolg.
Nochmals ganz herzlichen Dank Thnen allen,
fiir den grossartigen Einsatz in unserer Armee,
fiir unsere Schweiz, unser Vaterland.

Nationalrdtin Nadja Pieren
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Tragen wir Sorge zu dem Erbe, das uns unsere
Vorviter hinterlassen haben!»

Im Anschluss richtet der Armeeseelsorger, cap
aumdnier Noél Pedreira einige Gedanken an
die Teilnehmer des Anlasses.

Oberst Roland Haudenschild

Promotion de I’école
d’officiers de la logistique

Berne. Le cdt de I’EO log, le col EMG Dieter
Baumann, a promu le 5 février 2016 au Casi-
no les officiers des troupes de la logistique et
sanitaires au grade de lieutenant; comme tou-
jours, la cérémonie était organisée de maniére
parfaite.

L’allocution a été prononcée par Madame
Nadja Pieren, Conseillére nationale du Can-
ton de Berne. Plusieurs personnages civils et
militaires ont honoré la cérémonie de leur pré-
sence; on remarquait comme officier général
le brigadier Guy Vallat, commandant de la for-
mation d’application de la logistique.

Colonel Roland Haudenschild

Fotos: Foto Zaugg, Goldiwil

sagen, dass die Rahmenbedingungen auf der
Grossbaustelle Rekrutenschule ofters etwas
rauer waren als bisher gewohnt, ... .

Doch allen Widrigkeiten zum Trotz haben Sie
die Hindernisse iiberwunden und den Haus-
bau zu Ende gebracht, getreu nach dem Mot-
to von Johann Wolfgang Goethe — «Auch aus
Steinen, die einem in den Weg gelegt werden,
kann man Schénes bauen.»

Mit anderen Worten: Die gesteckten Ausbil-
dungsziele in der Allgemeinen Grundausbil-
dung und der Funktionsbezogenen Grundaus-
bildung des ersten Teils der Rekrutenschule
konnten grosstenteils erreicht werden. ...

Mais, avec votre promotion d’aujourd’hui,
vous n’étes pas encore arrivés au but final.
Toujours en parlant le langage des const-
ructeurs on peut constater, que vous avez jus-
tement terminé le gros ceuvre de votre maison
de carriére militaire. Ce qu’il vous faut encore,
c’est la menuiserie intérieure, le perfection-
nement des détails, I’élimination des défauts
et I’aménagement de jardin pour que vous
puissiez vivre en confort dans votre maison
et agir a votre guise. C’est-a-dire pendant le
service pratique, qui va commencer a partir
de la 14eéme semaine de 1’école de recrue et
qui va durer jusqu’a la fin du payement de ga-
lons, vous pourrez appliquer tout ce que vous
avez appris et compléter encore davantage vos
compétences et expériences. Au cas-ou vous
auriez des problémes, vous serez toujours ac-
compagné d’un architecte, ou bien d’un su-
périeur avec expérience, auquel vous pouvez
demander le soutien. ...

Alla fine del servizio pratico, quando avete pa-
gato con successo 1 vostri galloni, sarete pronti
per confrontare ogni problema e per riuscire in
qualsiasi situazione come capo militare. Sape-
te tutto che bisogne di eseguire la vostra finzi-
one come quadro militare. Sarete pronti per i
corsi di ripetizione.

Zum Schluss mochte ich Ihnen, geschétz-
te Kaderanwérter noch eine alte chinesische
Lebensweisheit mit auf den Weg geben. Es
handelt sich um eine Metapher die wiederum
mit Bauen zu tun hat, die Thnen aber in vie-
len Lebenslagen in unserer schnelllebigen und
vom Wandel geprégten Zeit — auch ausserhalb
des Militdrs — die Richtung weisen kann. Das
Sprichwort lautet wie folgt: «Wenn der Wind
der Verdnderung weht, bauen die einen Mau-
ern und die anderen Windmiihlen.» «Quand le
vent du changement souffle, les uns batissent
des murs, les autres des moulins a vent.»
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In der Hoffnung, dass Sie stets zu denen geho-
ren werden, die Windmiihlen bauen, wiinsche
ich Thnen allen fiir Thre weitere militirische
und spdter auch zivile Zukunft viel Erfolg,
Befriedigung und das notwendige Quéntchen
Soldatengliick!

Als Gastreferent spricht Herr Grossrat Mar-
kus Ith aus dem Kanton Freiburg zu den frisch
Brevetierten und den Anwesenden:

«Es ist Freude und Ehre zugleich, anlésslich
dieser Beforderungsfeier einige Worte an Sie
richten zu diirfen. Gedanken, welche selbst-
verstdndlich an alle Anwesenden, aber im
speziellen an die Hauptpersonen dieses Tages
gerichtet sein sollen.

Uns ist allen klar, dass es fiir Sie, verehrte Ka-
der der VT Schulen 47, heute ein besonderer
und nicht zu unterschitzender Tag in Threm
Leben ist. Einerseits schliessen Sie mit dieser
Beforderung eine Ausbildungs- und Prakti-
kumsphase erfolgreich ab, wofiir ich Thnen
ganz herzlich gratuliere. Es war ein Zeitraum,
in dem Sie beweisen mussten, dass Sie Ver-
antwortung {ibernehmen konnen und Fiih-
rungsqualititen aufweisen. Eine Phase in der
bestimmt nicht immer alles so lief, wie Sie es
sich gewiinscht oder erhofft haben. Eine Pha-
se, in welcher Sie Kraft und Ausdauer brauch-
ten. Ich denke aber, dass dies zu einem guten
und fruchtbaren Lernprozess dazu gehort. ...
Dieser Lernprozess wird Thnen sicherlich in
Threm spéteren militdrischen aber auch beruf-
lichen und privaten Leben von Nutzen sein.
Unbestrittenermassen ging es Ihnen dabei
nicht ganz anders als uns Politikern. In der
Politik lduft es definitiv nicht immer wie man
will und es braucht viel Kraft um Kompromis-
se zu schaffen. ...

Brevetierung Uof
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Vous étes maintenant promus au grade de
sergent-major chef, de fourrier ou de sergent et
je vous en félicite trés cordialement. Cette pro-
motion est non seulement un acte festif ou une
reconnaissance pour votre travail, mais aussi
la remise d’encore plus de responsabilité, que
vous porterez dorénavant envers vos subor-
donnés, mais aussi envers vos chefs et envers
la société. Cette société qui vous accorde une
lourde tache que vous deviez porter avec force
et conviction. ...

«Eine Fiihrungskraft muss nur fithren kon-
nen, Kraft miissen die anderen haben.»

Ein Zitat, so einfach wie falsch zugleich. Oder
was meinen Sie?

Ich kann mir nicht vorstellen, dass der Autor
dieses Zitates, den ich nebenbei gesagt nicht
kenne, diesen Satz auch so gemeint hat. Ich
kann mir aber gliicklicherweise ebenso wenig
vorstellen, dass Sie die Aufgabe einer Fiih-
rungskraft so definieren wiirden. Danke, da
bin ich beruhigt. ...

Worin das Zitat aber einen Funken Wahrheit
hat, ist in der Trennung des Wortes Fiithrung
und Kraft. Ja meine Damen und Herren fiir die
Fiihrung braucht es Kraft.

Ein Sportler, welcher in Fiithrung gehen will,
der schneller als die anderen sein will, der frii-
her ins Ziel kommen will braucht Kraft. ...
Wer in der Gesellschaft die Fiihrung tiberneh-
men will braucht Sozialkompetenz. Er oder sie
braucht Menschenkenntnisse und Bereitschaft
auf Neues und Unbekanntes zuzugehen. Er
braucht aber zugleich auch die Féahigkeit ande-
re zu motivieren und voran zu bringen. Einer
solchen Person folgt man, man ldsst sich leiten
und schliesst sich ihr an. Haufig tun dies gros-
se Personlichkeiten nicht mit vielen Worten
oder strengen Regeln und Vorschriften, son-
dern mit Vorangehen und Beispiel sein.

Mais pour quelles raisons je vous explique
tout cela. Qu’est-ce qu’a un sportif ou un lea-

der de I’économie a faire avec vous? Eh bien
¢’est tout simple. Du méme titre que le gagnant
d’un marathon ou le chef d’une entreprise est
un leader, du méme titre vous I’étes également
dans votre nouvelle fonction. ...

Ich wiinsche Thnen also fiir ihr bevorstehendes
Leben aber insbesondere fiir Thren néchsten
Ausbildungsschritt in der Armee Kraft. Kraft
mit den richtigen Mitteln und Instrumenten,
aber auch mit viel Menschenverstand und dem
notwendigen Mass an Sicherheit die Fithrung
zu tibernehmen. Wenn Sie es schaffen, diese
Fiihrung zu tibernehmen, und die Kraft und
Uberzeugung haben die Thnen anvertrauten
Personen dorthin zu bringen wo sie mdchten,
dann sind Sie eine Fiihrungskraft.

Pour conclure, j’espére que j’ai pu vous mon-
trer avec ces quelques réflexions que, ce que
vous avez et ce que vous allez encore apprend-
re tout au long de votre carriére militaire est
également utilisable pour la vie privée et pro-
fessionnelle.

«Eine Fiihrungskraft muss fithren konnen,
Kraft miissen die anderen haben.»

Nein, eine Fiithrungskraft hat Kraft und weiss
die Kraft der anderen einzusetzen.

Eine Fiihrungskraft verldsst sich nicht auf die
anderen sondern hilft ihnen besser zu werden.
Eine Fiihrungskraft ist Vorbild und Motivator.
So oder dhnlich miisste dieses Zitat interpre-
tiert werden.»

Die Gedanken des Armeeseelsorgers und die
musikalischen Beitrdge der fanfare militaire
de la Région territoriale 1 ergénzten die ein-
driickliche Beforderungsfeier. Wihrend des
vorziiglichen Apéritif riche konnte ein reger
Gedankenaustausch stattfinden.

Oberst Roland Haudenschild

Fotos: Foto Zaugg, Goldiwil
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Oberst i Gst Chris Scherer, Kdt VT S 47
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Beforderung Nachschub Riickschub Schulen 45

Am 12. Februar 2016 hat in der Aula in Ta-
fers (Freiburg) die Beforderung von hohe-
ren Unteroffizieren und Unteroffizieren der
Nachschub Riickschub Schule 45-3 stattge-
funden. Der Kommandant der Ns Rs Schulen
45, Oberst Marcel Derungs, begriisst zahlrei-
che Eltern, Verwandte, Bekannte und Freun-
de der Anwirter sowie zivile und militarische
Giste.

Die Grundlage fiir die Ausfithrungen des
Schulkommandanten bildet das folgende Zi-
tat des deutschen Physikers Werner Heisen-
berg (1901-1976):

«Fihrung und Vertrauen besteht nic zwi-
schen irgendwelchen Stellen, sondern immer
nur zwischen Menschen.»

«La conduite et la confiance ne peuvent pas
exister entre des différentes positions hiérar-
chiques, mais toujours et uniquement entre
des hommes.»

Als Beispiel wird die Funktion des Berg-
fihrers und das Zusammenspiel mit seiner
Mannschaft beleuchtet; im Mittelpunkt steht
die Fiihrung der Unterstellten, das gegensei-
tige Vertrauen und der Respekt. Die Anwiér-
ter sind als Kader auch eine Art Bergfiihrer;
die Parallelen im Zivil und Militér sind nahe-
zu identisch.

Die Kader haben in den letzten 13 Wochen
zahlreiche praktische Fiithrungserfahrungen
machen konnen, mit vielen Hochs und auch
einigen Tiefs.

Das Zitat von Heisenberg ist mehr als nur ein
Zitat, es ist die Wirklichkeit!

«Fihrung und Vertrauen liegen nahe zusam-
men! Einen Chef, den sieht und hért man
nicht nur, NEIN, man muss Thn spiiren! Sie
alle haben am eigenen Leib erfahren, wie
schwierig es ist, ein guter, fairer und vertrau-
enswiirdiger Chef zu sein.

Der Weg zum verantwortungsbewussten Vor-
gesetzten ist ein langer und anspruchsvoller
Pfad. Der Weg zum vollkommenen Chef en-
det wohl nie!»

Der Chef lebt die Werte der Gruppe vor und
jeder sollte sich téglich folgende Frage stel-
len:

«War ich heute ein guter und ein «fairer»
Chef, ein Chef welcher die Unterstellten ge-
fordert und gefiihrt hat?»

«Der erfolgreiche Chef arbeitet permanent
hart an sich und hinterfragt sein Tun, weil er
eben mit Menschen zusammenarbeitet und
nicht mit irgendwelchen «Nummern» oder
«Ziffern».»

ArmEee-LocisTik 4/2016

«Liebe Kader, und zum Schluss noch dies;
bitte vermitteln sie ihren Unterstellten bei
neuen Aufgabenstellungen oder Auftrigen
noch hdufiger den Sinn des Tuns, erkldren
sie ihren Leuten das Pourquoi?, das Warum?
So werden ihre Unterstellten mit den «ver-
mittelten Bildern» den erhaltenen Auftrag
viel zielgerichteter und motivierter ausiiben
konnen.»

Als Gastreferent wendet sich Herr Markus
Ith, Grossrat des Kantons Freiburg an die
Teilnehmer und die Kader der Ns Rs Schule:
«Mich freut es ausserordentlich, wieder
einmal als Gast an Threr Beforderungsfeier
sein zu diirfen. Es ist eine Ehre und Freude
gleichermassen an diesem fiir unsere jungen
Kader doch sehr speziellen Moment dabei zu
sein. ...

In Threm Leben, verehrte Kader der Nach-
schub Riickschub Schulen 45, ist der heutige
Tag ein Besonderer, und ein Meilenstein in
Threr militdrischen Ausbildung, aber gleich-
zeitig in Threr personlichen Entwicklung.

Sie schliessen mit dieser Beforderung eine
Ausbildungs- und Praktikumsphase ab, von
welcher Sie zu Beginn nicht gewusst haben,
was auf sie zukommen wird. Sie waren wohl
teilweise selbst tiberrascht, wie sie in der
einen oder anderen Situation reagiert oder
gehandelt haben. In jedem Fall mussten Sie
aber Verantwortung tibernehmen. Verantwor-

! -
Oberst Marcel Derungs, Kdt Ns Rs S 45

tung gegeniiber sich selbst, gegeniiber ihrer
Gruppe und gegeniiber der Gesellschaft. Die
Armee ist heute keine geschlossene Einheit
mehr. Sie bewegt sich in der Gesellschaft, ist
Teil von ihr und hat Rechte und Pflichten ihr
gegeniiber.

Aujourd’hui, chers cadres, vous étes au dé-
but d’une nouvelle phase. Une phase de per-
fectionnement ou on peut dire de formation
continue dans vos différentes formations.
Vous étes maintenant promus au grade de
sergent-major chef, de fourrier ou de sergent
et je vous en félicite trés cordialement. Cette
promotion est non seulement un acte festif ou
une reconnaissance pour votre travail, mais
aussi la remise d’encore plus de responsabi-
lité¢, que vous que vous porterez dorénavant
envers vos subordonnés, mais aussi envers
vos chefs et comme je I’ai déja dit, envers
la société. Cette société qui compte sur not-
re armée, surtout en période de crise, et qui
compte plus particulierement sur une logis-
tique qui fonctionne.

«Wir sind nicht nur fiir das verantwort-
lich, was wir tun, sondern auch fiir das,
was wir nicht tun.»

Dieses Zitat des franzosischen Schauspielers
und Dramatikers Moliére wird in der heuti-
gen Zeit immer bedeutender. Immer haufiger
muss ich mich in der Gesellschaft, in der Po-
litik, im Berufsleben oder gar im Familienle-
ben die Frage stellen, ob Verantwortung noch
wahrgenommen wird.

Sind wir noch bereit, fiir all unser Handeln
die Verantwortung zu iibernechmen? Oder
ibernehmen wir die Verantwortung nicht
mehr, weil wir uns der Konsequenzen fiirch-
ten und diese nicht tragen wollen?

Der Ruf nach Vorschriften, nach staatlichen
Regelungen und Handbiichern fur die ge-
ringste Handlung verbirgt doch nur den Wil-
len zur Absicherung dass man nichts falsch
macht. Doch Fehler kann nur jemand bege-
hen, der sich traut Verantwortung zu iiber-
nehmen. Wenn man bereit ist, auch mal einen
unorthodoxen Weg zu gehen.

Ich weiss, gerade die Armee ist sich gewohnt
in Abldufen zu handeln, Szenarien durchzu-
spielen um die Fehlerquote zu minimieren.
Doch auch in ihrer militdrischen Laufbahn
haben sie die Mdglichkeiten selbst Entschei-
dungen zu treffen, selbst Verantwortung zu
iibernechmen. Tun sie dies, verehrte Kader,
tun sie dies aus Uberzeugung und mit Uber-
zeugung.
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Im gleichen Masse kann man sich hingegen
auch die Frage stellen ob Personen, welche
Verantwortung iibernehmen noch wahrge-
nommen werden? Ist es noch gewiinscht,
dass jemand eine Entscheidung trifft oder
soll alles nur noch kollegial und in gegensei-
tiger Absprache geschehen?

Meine Damen und Herren, ich habe da eine
sehr klare Meinung.

Eine teamorientierte Zusammenarbeit ist
durchaus wiinschenswert und fiihrt in den
meisten Féllen auch zu einem besseren Re-
sultat. Partizipativer Fithrungsstil wird dies
dann in der Fachliteratur genannt. Doch wie
jedes gute Rezept stosst auch dieses irgend-
einmal an seine Grenzen. Dann ndmlich,
wenn durch langes Debattieren und Nicht-
Entscheiden ein Vakuum entsteht oder eine
heikle Situation uns aus den Hénden gleitet.
In diesen Momenten braucht es Fiihrungs-
personlichkeiten ~ welche  Verantwortung
tibernehmen, und diese auch sicht- und wahr-
nehmbar machen. Eine solche Fithrungsper-
sonlichkeit werden sie nun in den néchsten
Wochen sein. ...

«Wir sind nicht nur fiir das verantwort-
lich, was wir tun, sondern auch fiir das,
was wir nicht tun.»

Dans ce contexte j’aime donc justement la
deuxiéme partie. Ne rien faire, ne rien déci-
der, ne rien dire, ¢’est aussi une sorte de res-
ponsabilité, et il faut I’assumer.

Es geniigt also nicht mitzulaufen, nichts zu
entscheiden, nichts zu bestimmen, denn da-

Grossrat Markus Ith
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durch hilft man mit, Fehler zu machen und
dies mochten wir ja alle nicht. ...

Pour conclure, j’espére que j’ai pu vous mon-
trer avec ces quelques réflexions que, ce que
vous avez et ce que vous allez encore app-
rendre tout au long de votre carriére militaire
est également utilisable pour la vie privée et
professionnelle.

Bleiben Sie aber trotzdem wachsam liebe
Kader, erkennen Sie die Schwierigkeiten die
Thnen das Leben bereit hélt, suchen Sie den
besten Weg zur Losung und gehen Sie die-

Beforderte héh Uof und Uof

sen Weg dann konsequent voran. Die Erfol-
ge und die Menschen, welche Thnen folgen,
werden sicher nicht auf sich warten lassen.»

Im Anschluss dussert der Armeeseelsorger
einige Gedanken; die Beforderungsfeier wird
vom Spiel der Ter Reg 1 und vom Chor des
LVDb Log musikalisch umrahmt. Der vorziig-
liche Apéritif bietet eine gute Gelegenheit
zum Gedankenaustausch.

Oberst Roland Haudenschild

Fotos: Foto Zaugg, Goldiwil

Digitalisierung Armee-Logistik

Seit einiger Zeit werden durch die ETH-Biblio-
thek an der ETH Ziirich Schweizer Zeitschrif-
ten aus den Bereichen Wissenschaft und Kultur
digitalisiert. Zurzeit sind 374 Zeitschriften mit
insgesamt rund 4,5 Millionen Seiten abrufbar.
Das Angebot wird laufend erweitert.

Grundlage fiir die Digitalisierung der Fach-
zeitschrift Armee-Logistik war eine Verein-
barung vom Frithjahr 2014 zwischen dem
Schweizerischen Fourierverband (Zeitungs-
kommission Armee-Logistik), der Bibliothek
am Guisanplatz und der ETH Ziirich vertreten
durch die ETH-Bibliothek.

In der Folge hat die Bibliothek am Guisanplatz
dem Digitalisierungscenter der ETH-Biblio-
thek die gebundenen Bénde des «Der Fourier»
und der «Armee-Logistik» von 1928 bis 2012
zur Durchfiihrung der Digitalisierung gelie-
fert; diese wurde inzwischen durchgefiihrt.

Seit Anfang Februar 2016 sind nun «Der Fou-
rier» von 1928 bis 1998 und die «Armee-Lo-
gistik» von 1999 bis 2012 im Volltext online
frei zugdnglich und auf folgender Website auf-
geschaltet:

retro.seals.ch

Auf der Startseite von retro.seals.ch ist die
«Armee-Logistik» und «Der Fourier» in der
nachstehenden Rubrik enthalten:

DDC-350 Offentliche Verwaltung, Militirwis-
senschaft

Es ist vorgesehen, die Jahrginge 2013, 2014
und 2015 ebenfalls zu digitalisieren, wobei
die Sperrfrist fiir die aktuellen Ausgaben,
dies betrifft den Jahrgang 2015, ein Jahr be-
tragt.

Roland Haudenschild
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