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Editorial

Zusammenarbeit
versus Silodenken

Das Eidgenössische Departement für Verteidigung, Bevölkerungsschutz und Sport
(VBS) hat ein immens breites Themenspektrum:

- Verteidigung;

- Sicherheit;

- Rüstung;

- Bevölkerungsschutz;

- Sport;

- Landestopografie.

Hauptthemen am VB S-Kadertag 2017 waren die Zusammenarbeit und das noch zu stark

ausgeprägte Silodenken im Departement. Gemäss dem ChefVBS, Bundesrat Guy Par-

melin, ist die Einheit aller Teile des Departments wesentlich. Bereits letztes Jahr hatte

er die Zusammenarbeit als künftiges Markenzeichen in den Fokus gestellt. Wird die

Armee erwähnt, denkt man an die Gruppe Verteidigung oder der Sport wird mit dem

Bundesamt für Sport identifiziert. Ein solches Silodenken verhindert, dass das VBS als

eine Einheit wahrgenommen wird. Indem als VBS gedacht wird, erwartet der ChefVBS,
dass die Kader mit gutem Beispiel vorangehen.

Viele herausragende Leistungen werden vom VBS erbracht, z.B. die Waldbrandbekämpfung

im In- und Ausland, in Portugal und Montenegro, die Erfolge der Sportlerinnen

und Sportler, der hervorragende Ruf des Labors Spiez, die Produkte von swisstopo
oder die Informatiklösung für ein Management- und Logistiksystem der Armee und

armasuisse, mit dem Resultat einer namhaften Einsparung. Der Dank des Chef VBS
geht an alle involvierten Mitarbeiter. Die Leistungen des VBS müssen auch als solche

verkauft werden.

Das Departement hat sich diversen Herausforderungen zu stellen, deshalb kommt der
Einheit des VBS umso grössere Bedeutung zu; denn das VBS spielt eine zentrale Rolle
in Sicherheitsbelangen. Bedrohungen verlangen wirksame Antworten, z.B. der
Terrorismus und die Cyber-Attacken. Die Sparvorgaben des Parlaments betreffen auch das

VBS, dessen Ressourcen beschränkt sind. Eine Anpassung ist kontinuierlich notwendig;
die Arbeitsbelastung steigt.

Der Chef VBS ist auf das Fachwissen und die Schlüsselkompetenzen der Kader
angewiesen. Er betont, dass regieren für ihn entscheiden heisse. Für richtige Entscheide sind
umfassende Informationen notwendig, das ist die Verantwortung der Kader.

Die Natur der Politik begünstigt langwierige Prozesse, deshalb ist Geduld gefragt und
für Alternativen konstruktiv und offen zu bleiben. Der Zeitpunkt der Schadensbegrenzung

ist wichtig; erst nach dem Sturm die Initiative ergreifen, um für das Departement
das beste Resultat herauszuholen. Die gemeinsamen und nicht die persönlichen
Interessen müssen verteidigt werden; Offenheit für alle Varianten ist ein Muss.

Die Zukunft ist unter anderem die Weiterentwicklung der Armee (WEA), mit der

Umsetzung ab 1. Januar 2018, die umfassende Erneuerung der Luftverteidigung, wirksamere

Mittel wie das neue Nachrichtendienstgesetz oder die nationale Cyber-Strategie;
damit kann den aktuellen Bedrohungen begegnet werden.

Der Chef VBS ist offen für Diskussionen, Kritik und Neubewertungen, aber einmal

gefällte Entscheide sind von allen umzusetzen, zu tragen und zu respektieren.

Der Chef der Armee, Korpskommandant Philippe Rebord, behandelt das Thema Kulturwandel.

Er hält fest, dass sich die Kultur in der Armee in den vergangenen Jahrzehnten nachhaltig

gewandelt hat. Entscheidend ist es heute, dass sich militärische Chefs und Untergebene
aufAugenhöhe bewegten. Zentral für eine erfolgreiche Zusammenarbeit der Stufen VBS und

Armee sei, dass man immer wieder den Schulterschluss schaffe.

Chef VBS: «Ich erwarte von Ihnen, dass Sie mit gutem Beispiel vorangehen.»

Quelle: vbs.admin.ch; Kommunikation VBS, Marco Zwahlen
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