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Armee

Zukunft der Bodentruppen

Grundlagenbericht iiber die Weiterent-
wicklung der Fihigkeiten der Bodent-
ruppen.

Der Bericht besteht aus fiinf Teilen:

Teil 1: Militdrische Einsdtze am Boden
Teil 2: Einsatz der Bodentruppen in der
Schweiz

Teil 3: Mittel- bis langerfristige Weiterent-
wicklung der Fahigkeiten der Bodentrup-
pen

Teil 4: Optionen fiir die Weiterentwicklung
Teil 5: Weiterentwicklung der Fiahigkeiten
der Bodentruppen in den 2020er- und frii-
hen 2030er-Jahren.

Damit die Bodentruppen der Schweizer
Armee ihre Aufgaben auch in Zukunft er-
fiillen konnen, miissen sie dem Umfeld,
der Bedrohung wie auch den Rahmenbe-
dingungen entsprechend weiterentwickelt
werden.

Die Armee ist ein sicherheitspolitisches
Instrument, das dazu dient, die Schweiz
und ihre Bevolkerung zu schiitzen und zu
verteidigen, die zivilen Behorden zu un-
terstiitzen, die Lufthoheit zu wahren und
Beitrige an die Friedensforderung zu leis-
ten. Zur Erfiillung all dieser in der Verfas-
sung und im Militdrgesetz umschriebenen
Aufgaben muss sie fahig sein, in verschie-
denen Rdumen zu wirken: im Luftraum,
aus dem Weltraum, im Cyber-Raum, im
elektromagnetischen Raum, im Informati-
onsraum und insbesondere auch am Bo-
den.

Das sicherheitspolitische Umfeld wandelt
sich stetig. Sogenannt hybride Bedrohun-
gen oder uneindeutige Kriege verwischen
herkommliche Konfliktkategorien, der
Terrorismus bedroht die innerstaatliche
Sicherheit in ganz Europa. Armeen, insbe-
sondere die Bodentruppen miissen in der
Lage sein, sowohl konventionellen Streit-
kriften als auch nichtkonventionellen Ak-
teuren entgegenzutreten.

Militdrischer Erfolg setzt koordinierte
Wirkung in verschiedenen Raumen vor-
aus. Die Entscheidung bringen indessen
meistens die Bodentruppen. Sie miissen
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kédmpfen, schiitzen und helfen konnen.

Technologische Innovationen (z.B. unbe-
mannte Systeme) werden auch die Ein-
satzverfahren von Bodentruppen verin-
dern; rasant verlduft die Entwicklung bei
Systemen mit hohem IKT-Anteil. Moder-
ne Streitkrifte setzen vermehrt auf Ver-
bénde, die einsatzspezifisch zusammenge-
stellt werden kénnen.

Mit Blick auf das moderne Konfliktum-
feld ginge es bei einer moglichen Aggres-
sion gegen die Schweiz wohl weniger
darum, Territorium zu besetzen, als viel-
mehr den Staat und die Gesellschaft zu
destabilisieren, um sie gefligig zu machen.
Es ist anzunehmen, dass ein Konflikt im
iberbauten Geldnde stattfinden wiirde. Im
Zuge der anhaltenden Uberbauung des
Mittellandes dehnt sich die Siedlungsfla-
che immer weiter aus. Damit steht in der
Schweiz das fiir raumgreifende militéri-
sche Aktionen geeignete Geldnde nur be-
grenzt zur Verfligung. Zudem erhdht sich
mit zunehmendem Verkehr von Personen,
Giitern und Daten die Verletzlichkeit der
Gesellschaft.

In diesem Umfeld miissen die Bodentrup-
pen fdhig sein, die zivilen Behorden in
allen Lagen zu unterstiitzen — und im &du-
ssersten Fall einen konventionellen Geg-
ner zu bekdmpfen. Sie werden dazu kiinf-
tig rdumliche Schwergewichte setzen
miissen, um ihre Fahigkeiten zu biindeln.

Das moderne Konfliktumfeld macht die
Weiterentwicklung von Bodentruppen zu
einer komplexen Aufgabe. Um der Vielfalt
der Bedrohungen Rechnung zu tragen,
werden Annahmen tiber mogliche Lage-
entwicklungen getroffen, die den Staat vor
bestimmte Aufgaben stellen, die er mit
dem Einsatz seiner Streitkrifte bewiltigen
will oder muss. Daraus ergibt sich ein
Leistungsniveau, das sich in der Regel aus
Aktionen verschiedener Truppengattun-
gen zusammenfiigt. Damit diese ihren
Beitrag in der Gesamtleistung erbringen
konnen, miissen sie tiber bestimmte Fahig-
keiten verfiigen. Diese Soll-Féahigkeiten

miissen bestimmt werden, um im Ver-
gleich mit den heutigen Féhigkeiten den
Handlungsbedarf erkennen und das not-
wendige Material beschaffen zu kénnen.

Um die Weiterentwicklung der Bodent-
ruppen kohdrent zu planen, sind klare Vor-
stellungen tber die ldngerfristig zu errei-
chende Ausrichtung notwendig. Dazu
wurden drei Optionen ausgearbeitet, in
welche Richtung sich die Bodentruppen
bis in die frithen 2030er-Jahre weiterent-
wickeln kdnnten:

1. Konzentration auf die Abwehr und Be-
wiltigung eines bewaffneten Konflikts

2. Konzentration auf die Abwehr und Be-
wiltigung hybrider Bedrohungen

3. Konzentration auf die Abwehr und Be-
wiltigung hybrider Bedrohungen bei
gleichzeitiger Erhohung der Durchhal-
tefahigkeit.

Bei allen Optionen erfordern die finanzi-
ellen Rahmenbedingungen eine Beschrin-
kung auf das Notwendige und eine klare
Priorisierung in der Erneuerung der Fihig-
keiten. Aus militdrischer Sicht bietet die
Option 3 die meisten Vorteile. Insgesamt
geht es darum, jene Option zu wihlen, mit
der die Armee zukunftsgerichtet weiter-
entwickelt werden kann.

Erforderliche Investitionen und
Betriebskosten; Option 1

Fiir die Beschaffung der neuen und zusétz-
lichen Systeme am Boden wiren Investi-
tionen von ca. 10 Mrd. Fr. erforderlich.
Zusammen mit den erforderlichen Be-
schaffungen neuer Telekommu-
nikationsmittel fiir die Bodentruppen fuir
etwa 1,5 Mrd. Fr. wéren Investitionen in
der Hohe von ungeféhr 11,5 Mrd. Fr. not-
wendig. Je mehr Finanzmittel in den
2020er- und frithen 2030er-Jahren zur
Verfiigung stiinden, desto rascher und frii-
her liessen sich die erforderlichen Fihig-
keiten erklangen. Wiren die Mittel gerin-
ger, so miisste die Fihigkeitsentwicklung
zeitlich erstreckt werden.

Die jahrlichen Betriebskosten fiir die Sys-
teme der Bodentruppen fiir Ersatzmaterial
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und Instandhaltungsbedarf sowie fiir Mu-
nitions- und Betriebsstoffverbrauch ligen
(aus heutiger Sicht) kiinftig bei rund 230
Mio. Fr. Im Vergleich zu heute wire das
ein Anstieg um rund 25 Mio. Fr.

Erforderliche Investitionen und
Betriebskosten; Option 2

Fiir die Beschaffung der neuen und zusétz-
lichen Systeme wéren Investitionen von
rund 5,5-6 Mrd. Fr. erforderlich. Hinzu
kdmen Investitionen fiir die Beschaffung
von Telekommunikationsmitteln fiir die
Bodentruppen im Umfang von etwa 1,5
Mrd. Fr. Der gesamte Investitionsbedarf
wirde sich auf etwa 7—7,5 Mrd. Fr. belau-
fen. Wie bei Option 1 liesse sich auch hier
die Fahigkeitsentwicklung umso schneller
umsetzen, je mehr investive Mittel verflig-
bar sind. Bei geringeren Mitteln wiirde der
Fahigkeitsaufbau langer dauern.

Die jahrlichen Betriebskosten fiir die Sys-
teme der Bodentruppen fiir Ersatzmaterial
und Instandhaltungsbedarf sowie fiir Mu-
nitions- und Treibstoffverbrauch lédgen
(aus heutiger Sicht) kiinftig bei rund 205
Mio. Fr. Diese wiren im Vergleich zu heu-
te in etwa identisch.

Option 3

Die Herausforderung der heutigen Armee
liegt darin, dass aus militdrischer Sicht der
Bestand eher knapp bemessen ist, um ins-
besondere langer andauernde Schutzauf-
gaben mit einer ausreichenden Durchhal-
tefdhigkeit zu erfiillen. Bei dieser Option
wire deshalb vorgesehen, den Sollbestand
der Armee ldngerfristig wieder zu erho-
hen, von aktuell 100’000 auf 120°000. Die
konzeptionelle Grundidee von Option 3
entspricht grundsitzlich jener der Option
2. Das heisst, es wiirde ebenfalls darum
gehen, die Bodentruppen stirker auf Ein-
sdtze im tiberbauten Gelénde in einem hy-
briden Konfliktumfeld auszurichten und
die  geschiitzten  Systemplattformen
schrittweise zu vereinheitlichen mit dem
Ziel, die Modularitét der Krifte zu erho-
hen.

Erforderliche Investitionen und
Betriebskosten; Option 3

Welche Beschaffungen erforderlich wa-
ren, um die rund zwanzig zusitzlichen
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Bataillonsdquivalente auszuriisten, ist ab-
hingig davon, wo das Leistungsvermdgen
erhoht wiirde, d.h. ob leichte oder mittlere
Krifte ausschliesslich zur Erhohung der
Durchhalteféhigkeit gebildet wiirden oder
ob zur Verbesserung der Schutzwirkung
zusdtzliche mittlere Krifte aufgestellt und
mit Korpsmaterial vollstindig ausgeriistet
wiirden.

Die Nachbeschaffung von kleinerem Ma-
terial zur Ausriistung zusétzlicher leichter
Krifte sowie fiir mittlere Krifte, die aus-
schliesslich zur Erh6hung der Durchhalte-
fahigkeit gebildet wiirden, wiirde zu ein-
maligen Investitionen von geschéitzten
100 bis 200 Mio. Fr. fithren, die {ibrigen
erforderlichen Investitionen fiir die Bo-
dentruppen wiren in etwa gleich wie in
Option 2. Fiir die Umsetzung der Option
in dieser Auspriagung wiren folglich ins-
gesamt etwa 66,5 Mrd. Fr. ndtig. Auch
hier kdmen fiir die Telekommunikations-
mittel der Bodentruppen etwa 1,5 Mrd. Fr.
dazu.

Wiirden stattdessen zusétzliche mittlere
Krifte gebildet und mit Korpsmaterial
ausgeriistet, so hitte dies Investitionen
von mehreren 100 Mio. Fr. zu Folge. Die
Kosten ldgen insgesamt in einer geschétz-
ten Grossenordnung von etwa 8,5-9 Mrd.
Fr., inklusive ungefihr 1.5 Mrd. Fr. fiir
Kommunikationssysteme.

Die jéhrlichen Betriebskosten wiirden ab-
héngig von der Art der zusitzlich zu bil-
denden Krifte ansteigen. Wiirde die Be-
standeserhohung lediglich der Erhéhung
der Durchhaltefdhigkeit bei langer andau-
ernden Einsdtzen dienen, wire jahrlich mit
Betriebskosten von 230 Mio. Fr. zu rech-
nen. Wiirden die zusitzlichen Truppen als
mittlere Kréfte ausgeriistet, wiirden die
Betriebskosten noch einmal um rund 10
Mio. Fr. ansteigen.

Bei der Umsetzung gilt es wie bei den bei-
den anderen Optionen den Faktor Zeit zu
beriicksichtigen. Stehen mehr Finanzmit-
tel zur Verfiigung, so ldsst sich die Féhig-
keitsentwicklung rascher umsetzen. An-
dernfalls miissen Entwicklungsmassnah-
men zeitlich erstreckt werden.
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Herausforderungen in den 2020er-
und friihen 2030er-Jahren

Zusammen mit der WEA haben die eidge-
nossischen Réte in der Frithjahrssession
2016 erstmals einen Zahlungsrahmen der
Armee fiir die Jahre 2017-2020 in der
Hohe von 20 Mrd. Fr. bewilligt, was
durchschnittlich 5 Mrd. Fr. pro Jahr ent-
spricht. Von diesen 5 Mrd. Fr. bleibt neben
den Betriebskosten und kleineren Investi-
tionsbudgets sowie Immobilien noch rund
1 Mrd. Fr. fiir die Beschaffung von Riis-
tungsmaterial via Riistungsprogramm. In
der Botschaft zur Anderung der Rechts-
grundlagen fiir die Weiterentwicklung der
Armee hat der Bundesrat 2014 darauf hin-
gewiesen, dass die Erneuerung aller in den
2020er Jahren ans Ende ihrer Nutzungs-
dauer gelangenden Grosssysteme mit ei-
nem jéhrlichen Budget von
5 Mrd. Fr. kaum zu bewiltigen sei.

Unter Beriicksichtigung des gesamten Er-
neuerungsbedarfs der Armee werden fiir
die Weiterentwicklung der Bodentruppen
in den Jahren 2023-2032 etwas iiber 3
Mrd. Fr. verfiigbar sein. Weitere rund 4
Mrd. Fr. werden fiir andere Fihigkeiten
aufgewendet werden miissen, die fiir das
Funktionieren der Armee als Gesamtsys-
tem wesentlich sind, und maximal 8 Mrd.
Fr. fiir die Erneuerung der Mittel zum
Schutz des Luftraumes.

Aufgrund des Berichtes Zukunft der Bo-
dentruppen des VBS und auf dessen An-
trag hat der Bundesrat am 15. Mai 2019
beschlossen, die langerfristige Weiterent-
wicklung der Bodentruppen gemaéss Opti-
on 2 zu verfolgen.

Vgl. Richtungsentscheid fiir die Moderni-
sierung der Bodentruppen, in: Armee-Lo-
gistik, Nr. 7/8, Juli/August 2019, S. 4-6

Quelle: Grundlagenbericht iiber die Wei-
terentwicklung der Féhigkeiten der Bo-
dentruppen.

Zukunft der Bodentruppen, Hrsg. VBS,
Redaktion Expertengruppe Grundlagen-
bericht Boden, Zweite iiberarbeitete Auf-
lage, (Bern) 05.2019

Roland Haudenschild
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Einsatz der Sanitatskompanie 3 am
Eidgenossischen Schwing- und Alplerfest in Zug

Die Sanititskompanie 3 (San Kp) wur-
de am Eidgendéssischen Schwing- und
Alplerfest (ESAF) in Zug eingesetzt und
war in enger Zusammenarbeit mit
Schutz und Rettung Ziirich und dem
Kantonsspital Zug wihrend des ESAF
fiir den Sanitiitsdienst zustindig.

Hptm Leander Isler, Kdt San Kp 3, hatte
mich am Donnerstag vor dem ESAF in der
Zivilschutzanlage Baar am Standort der
Kp empfangen.

Mit Begeisterung hatte Hptm Isler seine
Kp und deren Auftrag am ESAF vorge-
stellt.

Die Einheit hatte im WK 2019 einen Be-
stand von 162 Angehdrigen der Armee
(AdA). Davon waren sieben Offiziere Mi-
litdrarzte. Leider hatte die Kp keine eige-
nen Truppenkdche und Motorfahrer zur
Verfiigung. Fiir die Transporte konnte der
Kp Kdt jedoch auf minimale externe Un-
terstlitzung zdhlen.

Die San Kp ist organisch dem Lehrver-
band Logistik unterstellt. Der militdrische
Einsatz am ESAF findet unter der Leitung
der Territorialdivision 3 statt. Die sani-
tatstechnischen Befugnisse der Sanitéts-
soldaten wurden durch den Oberfeldarzt
bestimmt. Der technische Einsatz vor Ort
wurde durch den Schutz und Rettung Zii-
rich und dem zustindigen Chefarzt vom
Kantonsspital Zug festgelegt.

Die Kp hatte folgenden Auftrag zu er-

bringen:

— Unterstiitzung des Gesuchstellers
(ESAF) wihrend der definierten
Dienstperiode mit der Erbringung der
vor Ort vereinbarten Leistungen.

— Konkret: Betrieb von einer Sanitéts-
hilfsstelle im Bereich der Arena und
einer Sanitétshilfsstelle auf dem
Campingplatz. Einsatz von sechs Sani-
tatspatrouillen im Festgeldnde.

Der Oberfeldarzt legt die drztliche Kom-
petenzdelegation fiir den Einsatz fest. Da-

bei wird festgehalten, welche Aufgaben
der Sanitétssoldat selbststindig, auf drzt-
liche Anordnung oder unter drztlicher
Aufsicht vornehmen darf.

Folgende Titigkeiten wurden vor dem

Einsatz festgelegt und ausgebildet:

— Reanimation;

— Patienteniiberwachung / Vitalwerte
erheben;

— Blutstillung;

— Verbinde, Fixationen und Immobili-
sation;

— Injektionen;

— Infusionen;

— kleine Wundversorgung / Pflege;

— Medikamentenabgabe.

Der effektive Einsatz dauerte von Don-
nerstag, 22. August bis Montag, 26. Au-
gust 2019. Drei Ablosungen an je achtein-
halb Stunden (mit Ubergabe) stellten den
24-Stundenbetrieb sicher.

Beiden 420’000 Besuchern (350’000 Per-
sonen wurden erwartet) gab es auf allen

Airolo, Standort der Rekrutenschule der Sanitdtstruppen der Schweizer Armee
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Sanitédtsposten (inkl den Samaritern)
«nur» 972 Patienten (vgl ESAF vor sechs
Jahren in Burgdorf: 1’533 Patienten).

Im Nachgang zum ESAF wurde durch die
zivilen Partner festgehalten, dass bei ei-
nem Anlass in diesem Rahmen der Um-
gang mit alkoholisierten Patienten unbe-
dingt geschult werden muss. Da die we-
nigsten AdA jedoch Kenntnis im Umgang
mit betrunkenen Personen haben, muss bei
einem kiinftigen Einsatz im dhnlichen
Rahmen frithzeitig das spezifische Know-
how von Zivilen eingeholt werden.

Der Ausbildungsdienst der Formation
(ADF) startete mit einer Mobilmachungs-
iibung beim Standort Moudon mit der lo-
gistischen Basierung in Grolley und Ro-
mont. Die Distanz zu logistischem Nach-
und Riickschub von defektem Material
war sehr lange — zu lange. Allein der
Transport der sechs San Hist Systeme in
den Einsatzraum war eine logistische He-
rausforderung, zumal die Kp keine eige-
nen Motorfahrer hatte. Zusitzliches Mate-
rial, das von ziviler Seite erwartet wird,
die Kp aber nicht beim Detailetat aufge-
fithrt haben, musste von unseren zivilen
Partnern frithzeitig bekannt gegeben wer-

den, d.h., am besten zum Zeitpunkt der
Rekognoszierung bzw. dem Unterstiit-
zungsrapport der Einheit, rund drei Mona-
te im Voraus.

Viele Einzelheiten wurden jedoch erst vor
Ort und unmittelbar vor dem Einsatz fest-
gelegt. So musste spezifisches Material
kurzfristig bei der Armeeapotheke in Itti-
gen geschafft werden.

Grosse Sorge hatte der Kdt im Bereich der
Materialverluste. Die sanititsdienstlichen
Einrichtungen waren nicht abgesichert
und von allen Seiten frei zuginglich. Vor-
sorglich wurde bei jedem Schichtwechsel
eine Materialkontrolle von sensitivem
Material angeordnet.

Vor der Ablosung wurde jedem Detache-
mentschef Zeit eingerdumt, dass er mit
seinen Mannschaft das Material nach den
Materiallisten besprechen konnte. So
wusste man, welcher Gegenstand zuletzt
von wem, wann und wo gesehen wurde.

Diese Anordnung hatte sich fiir die Kp ge-
lohnt. Ende ADF konnte sie das gesamte
Material mit einem minimalen Verlust von
Fr 55.30 abgeben.

Armee l

Auch die Fithrung der Detachemente war
eine grosse Herausforderung. Die Trup-
penstandorte waren sehr dezentral und die
Zufahrt war sehr chaotisch und benotigte
sehr viel Geduld und Zeit. So standen die
Kader in der Verantwortung und mussten
vor Ort die Fithrung selbststdndig tiber-
nehmen und Entscheidungen in Eigenver-
antwortung treffen.

Fazit: Das ESAF 2019 war ein giganti-
sches Volksfest und hat alle bisherigen
Rekorde tbertroffen. Besonders beein-
druckt haben die Besucher mit ihrem
sportlichen, friedlichen und geordneten
Verhalten.

Die Zusammenarbeit mit den zivilen Part-
nern hat sehr gut funktioniert und der Ein-
satz war fiir alle beteiligten AdA eine ech-
te Bereicherung.

Alois Schwarzenberger
Freier Mitarbeiter

Foto: as

VSAM

Verein Schweizer Armeemuseum
Association du musée suisse de I'armée
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Associazione del museo svizzero dell’esercito
Associaziun dal museum svizzer da I'armada

Der VSAM unterstltzt die Sammlung Historisches Material der Schweizer
Armee und setzt sich fiir die Schaffung eines kiinftigen Armeemuseums W
ein. Helfen Sie mit, die Geschichte zu erhalten, werden Sie Mitglied! o

Zudem steht ein grosses Angebot an Militar-Literatur bereit und bei
der einzigen offizielle Verkaufsstelle sind (fast) alle Schweizer
Uniformabzeichen erhéltlich. Die Blicher- sowie Abzeichenlisten
sind im Internet abrufbar. Unterlagen zur Mitgliedschaft konnen

Sie per Mail oder per Post anfordern. Machen Sie mit!

www.armeemuseum.ch

Mail: information@armeemuseum.ch - shop@armeemuseum.ch
Postadresse: VSAM - Postfach 2634 - CH 3601 Thun
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