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Armee

Die Logistik der Schweizer Armee vom 19. bis 21. Jahrhundert

Im 19. Jahrhundert als Riickwartiges be-
zeichnet und von der Militarverwaltung ge-
pragt, gewinnen die Riickwartigen Dienste
im Zeitablauf stetig an Bedeutung; ihre Ent-
wicklung ist ein wichtiger Faktor und Teil
des Ausbaues der Schweizer Armee. Das
Tatigkeitsfeld des Riickwartigen weitet sich
im 20. Jahrhundert aus, sodass nach dem
Zweiten Weltkrieg die Logistik im Schweizer
Heer zur Zusammenfassung der Riickwarti-
gen Dienstefiihrt. Die kontinuierliche Weiter-
entwicklungder Logistikim 21. Jahrhundert
fiihrt mit der integrierten Logistik in die Zu-
kunft.

19. Jahrhundert

Mit der Bundesverfassung vom 12. September
1848 (BV 1848) wird die Schweizerische Eid-
genossenschaft zum Bundesstaat. Die Militar-
artikel der Verfassung bilden die Grundlage
fur das Gesetz liber die Militarorganisation
der Schweizerischen Eidgenossenschaft vom
8.Mai 1850 (MO 1850). Die allgemeine Wehr-
pflicht wird eingefiihrt und eine gewisse Zen-
tralisierung, aber die Kantone behalten in Mi-
litdrangelegenheiten ihre Kompetenzen. Die
Militaraufsichtsbehérde wird ersetzt durch
das Militardepartement. Die Militarverwaltung
wird organisiert, u.a. mitdem Oberkriegskom-
missariat als Abteilung und dem Verwalter des
Materiellen, zustandig fiir die Administration
des Kriegsmaterials und dem Inspektor der
Artillerie unterstellt. Die Zusammensetzung
des Bundesheeres wird im Detail festgelegt.
Anlasslich des Deutsch-Franzésischen Krieges
1870-1871 erfolgt eine Teilmobilmachung zur
Besetzung der Landesgrenze im Norden. In
zwei Berichten dussern General Herzogund der
ChefdesGeneralstabes herbe Kritikam Einsatz
der Armee; die Liicken, Mdngel und Missstande
werden klar erkannt. Es gilt, daraus praktische
Lehren zu ziehen und so weit wie moglich Ab-
hilfe zu schaffen. Die einsetzende Heeresent-
wicklung erfordert personelle und materielle
Massnahmen.

Der Charakter der Kriege andert sich mit der
Einflihrungvon diversentechnischen Neuerun-
gen. Die Eisenbahn ermdglicht einen schnelle-
ren Transportvon grosseren Lasten liber weite
Entfernungen fiir die Armee, und der Telegraf
bietet neue Méglichkeiten fiir die Kommunika-
tion und die Fiihrung der Heere.

Die totalrevidierte Bundesverfassung der
Schweizerischen Eidgenossenschaft vom
29. Mai 1874 (BV 1874) schafft die Grundlage
fiir die Modernisierung der Militarorganisation
der Schweiz. Das Bundesgesetz tiber die Mili-
tarorganisation der Schweizerischen Eidgenos-

senschaft vom 13. Wintermonat (November)
1874 (MO 1874) beinhaltet verschiedene Neue-
rungen beziiglich der Schweizer Armee. Die
Gesetzgebung liber das Heerwesen wird dem
Bund libertragen. Das Kontingentsystem wird
aufgehoben und durch eine feste Militarorga-
nisation ersetzt,d. h.die Armeeistin Friedens-
zeiten in acht Divisionen mit entsprechenden
Divisionskreisen eingeteilt, und ein Territorial-
dienst entsteht. In der Ausbildung werden die
Rekrutenschulen verlangert, und die Wieder-
holungskurse finden alle zwei Jahre statt. Neu
istdie Schaffungvon Verwaltungstruppen 1875
mit der Zuteilung je einer Verwaltungskompa-
niean jede Division. Das Oberkriegskommissa-
riat (OKK) ist verantwortlich fiir die Ausbildung
der Verwaltungstruppen und der Funktionare
des Kommissariatsdienstes. Die Ausbildung
erfolgt in Rekruten-, Unteroffiziers-, Fourier-
und Offizierbildungsschulen. Fiir das Materiel-
le der Armee ist die Kriegsmaterialverwaltung
(KMV) zustandig. Die definitive Fassung des
Verwaltungs-Reglements fiir die Schweizer Ar-
mee erscheint 1885. Erstmals 1889 wird eine
militarische Feldpost organisiert und 1890
das Generalstabsbureau geschaffen. Die Di-
visionen werden 1991 in vier Armeekorps zu-
sammengefasst; als Riickwartige Dienste sind
ab 1895 u. a. der Corpspark und die Corpsver-
pflegungsanstalt (Verpflegungsabteilung) mit
zwei Verwaltungskompanien eingeteilt. Mit
der Ausdehnung der Eisenbahn entsteht ein
leistungsfahiges und schnelles Transportmit-
tel, das auch die Armeen vermehrt nutzen und
welches die Fuhrwerke und den Train erganzt.

20. Jahrhundert

Das Eidgendssische Militardepartement wird
1901reorganisiert,ebensodas Territorial-und
Etappenwesen, der Kriegsbetrieb der Eisen-
bahnen und die Feldpost. 1902 folgt die Or-
ganisation des Munitionsnachschubes, des
Generalstabes und des Militdrtransportwe-
sens. Die fiinf grossen Privatbahnen werden
ab 1902 zu den Schweizerischen Bundesbah-
nen zusammengeschlossen, was die Zusam-
menarbeit Eisenbahn und Armee wesentlich
vereinfacht. Das Bundesgesetz iiber die Mi-
litdrorganisation der Schweizerischen Eid-
genossenschaft vom 12. April 1907 (MO 1907)
wirdin einerVolksabstimmungangenommen.
DasHeerumfasstu. a.dieVerpflegungstruppe,
die Motortransportgruppe und den Riickwar-
tigen Dienst. Auf der Basis der MO 1907 wird
mit Beschluss der Bundesversammlung die
Organisation des Heeres (Truppenordnung)
vom6. April 1911 (TO 1911) geschaffen, dieers-
te TO der Schweizer Armee. Die Neuerungen
betreffen die Herabsetzung der Armeekorps

und Divisionen, der Auszugstruppen der Feld-
armee sowie die Schaffungvon selbstandigen
Gebirgstruppen. Der Division unterstellt sind
u. a. der Divisionspark mit Park-Abteilungen
und Park-Kompanien sowie eine Verpfle-
gungs-Abteilung zu zwei Kompanien. Der
Gebirgsbrigade ist eine Saumpark-Abteilung
unterstellt. Die Landwehrtruppen werden neu
dem Armeekommando unterstellt,ebenso die
Backer-, Park- und Verpflegungskompanien.
Der Etappen- und Eisenbahndienst, der Ar-
meestab, die Militartransporte, der Territo-
rial- und Transportdienst sowie die Feldpost
werden durch eigene Vorschriften geregelt.

Der Bundesrat beschliesst am 1. August 1914
die Kriegsmobilmachungder Schweizer Armee
und legtden ersten Mobilmachungstagaufden
3. August 1914 fest. Am gleichen Tag wahlt die
Bundesversammlung Ulrich Wille zum Gene-
ral. Die Mobilmachungsvorschriften erlauben
eine reibungslose Mobilmachung der Trup-
pen. Mit dem Aufgebot der Armee werden der
Kriegsbetrieb der Transportanstalten und der
Kriegsfahrplan eingefiihrt sowie die Bahnbe-
wachung. Der Generalstabscher wechselt vom
EMD als Chef des Generalstabes der Armee in
denArmeestab, wobeiihm die Sektionen direkt
unterstellt sind. Eine Ausnahme ist der Territo-
rialdienst, welcher beim EMD unterstellt bleibt.
Der Einsatz der Armee fiihrt zu einem Mangel
an Funktiondren im Kommissariatsdienst,
welcher mit einer Ausbildung in zusatzlichen
Schulen behoben werden muss. Im Gegensatz
zur militérischen Vorbereitung ist die Kriegs-
wirtschaft, insbesondere die Lebensmittel-
versorgung mangelhaft vorbereitet, da nur mit
einer kurzen Kriegsdauer gerechnet wurde.
Eine materielle Vorsorge bzw. eine verant-
wortliche zivile Organisation existieren nicht.
Die Mangel machen sich fiir die Bevélkerung,
durch Lebensmittel- und Energieknappheit
bemerkbar. Kohlemangel fiihrt zu Einschran-
kungen im Kriegsbetrieb bzw. im Zivilfahrplan
der Eisenbahnen. In der Armee ist neben dem
Train die Motorisierung im Vormarsch, indem
Lastautomobile fiir den Transport von Nach-
schub eingesetzt werden. Organisiert wird ein
neuer Motorwagendienst als Dienstzweig der
Armee. Fiir das Riickwartige unterstehen dem
EMD das OKK und die kmVund dem Armeestab
der Transportdienst mit Etappen- und Militar-
eisenbahndirektion, Motorwagendienst und
Feldpostdirektion sowie die Kommissariats-
abteilung. In den Divisionen sind die Parkfor-
mationen und die Verpflegungsabteilungen
fiir das Riickwartige verantwortlich. Die zivile
Mangelwirtschaft und die spate Rationierung
der Lebensmittel fiihren zu sozialen Unruhen
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undzum Landesgeneralstreik 1918, liberschat-
tet noch durch die ausgebrochene Spanische
Grippe.

Im militarischen Betrieb herrscht nach 1918
eine Pause, d.h. es werden keine normale
Ausbildung, keine Rekrutenschulen und keine
Wiederholungskurse durchgefiihrt; der Aktiv-
dienst endet erst 1920. Eine Neuorientierung
des Wehrwesens der Schweiz wird notwendig,
und Reformdiskussionen finden statt. Der
normale militdrische Betrieb der Schweizer
Armee wird 1921 wieder aufgenommen, aber
die Diensttauglichkeit befindet sich auf einem
absoluten Tiefstand. Die 1920er-Jahre kénnen
im Militdirdepartement als die Ara Scheurer
bezeichnet werden. Die Armee hat einen
schwierigen Stand, es werden vom Parlament
Ersparnisse im Militdrwesen gefordert. Das
EMD beantragt in allen Departementen wirt-
schaftliche Kriegsvorbereitungen zu tatigen.
Die Getreideversorgung des Landes soll durch
Massnahmen sichergestellt werden. Mit Bun-
desbeschluss betreffend die Organisation des
Heeres (Truppenordnung) vom 18. Dezember
1924 wird eine neue Truppenordnung (TO 1924)
geschaffen. Sie dient dazu, die Abdnderungen
anderTO 1911 wahrend des Ersten Weltkrieges
zulegalisierenund die Bestande der Armee neu
zu ordnen. Trotz der Vermehrung der Gebirgs-
truppen missen die Bestdande der Infanterie
reduziert werden zugunsten der Bestdnde der
Spezialtruppen. Die Armee steht im Fokus der
Abriistungsdiskussionen und der Forderung
nach einer Aufriistung und Weiterentwicklung
der militérischen Mittel. Ein Postulat im Na-
tionalrat fordert fiir die Militdrausgaben einen
festen Betrag von jahrlich 85 Mio. Fr.; diese
Forderung erweist sich von kurzer Dauer und
kann sich nicht durchsetzen. Der Bericht zur
Einsetzung einer Ersparniskommission fiir die
Militarverwaltung 1929 zeitigt letztlich weiter
Druckaufdie Militdrausgaben, mitdem Zielvon
Sparmassnahmen.

Sowohl personell wie auch materiell zeigt sich
die Notwendigkeit einer Reorganisation der
Schweizer Armee, was durch diverse Umstan-
de begiinstigt wird. Die 1930er-Jahre konnen
im Militirdepartement als die Ara Minger be-
zeichnet werden. Ein Wehrprogramm auf wei-
te Sicht wird ausgearbeitet. Neue rechtliche
Vorschriften ermdglichen eine systematische
Verbesserung der Organisation der Armee. Ab
1933istder Wegfreizum Ausbau der Armee und
zur Beschaffung von Kriegsmaterial und gene-
rell zur Verstarkung der Landesverteidigung.
Von Vorteil ist, dass die Wehrkredite gleich-
zeitig mit den Ausgaben zur Bekampfung der
Arbeitslosigkeit verbunden werden konnen.
DurchdieAbanderungderMO 1907 erfolgt 1934
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die Neuordnung der Ausbildung. Mit der Bot-
schaft vom 19. Juni 1936 schldgt der Bundes-
ratdem Parlament die Einfiihrung einer neuen
Organisation des Heeres (Truppenordnung)
vor. Er erwdhnt, dass sich die Kriegstiichtig-
keit des Heeres aus verschiedenen Faktoren
zusammensetzt, der Ausbildung, Bewaffnung
und Organisation. Es wird eine von Grund auf
andere Gliederung des Heeres durch die neue
Truppenordnungvorgeschlagen. Im Detail wird
die Gliederung des Heeres, der Heereseinhei-
ten, Einheiten, Truppenkorper und Komman-
dostébe behandelt. Das Heer besteht aus drei
Armeekorps mit operativen Aufgaben und neu
neun Divisionen (inkl. drei Gebirgsdivisionen)
mit taktischen Aufgaben, drei selbsténdigen
Gebirgsbrigaden und drei Leichten Brigaden.
Der Anteil der Gebirgstruppen in der Armee
wird erhdht. Neu sind die fiir den Grenzschutz
geschaffenen Grenzbrigaden. Die 1936 auf-
gelegte Wehranleihe als ausserordentlicher
Kriegskredit wird stark tiberzeichnet. Mit Bun-
desbeschliissen 1937 setzt der Bundesrat die
neue Truppenordnung auf den 1. Januar 1938
in Kraft (TO 1936). Fiir die Versorgung der Armee
sind die Verpflegungs-, Motortransport- und
Traintruppen zustdndig. Das Bundesgesetz
fir die Sicherstellung der Landesversorgung
mit lebenswichtigen Gutern tritt 1938 in Kraft.
Die Jahre 1937 und 1938 sind gekennzeichnet
durch zahlreiche Erlasse im Zusammenhang
mit dem Ausbau der Armee, insbesondere
zur Verlangerung und Verbesserung der Aus-
bildung auf allen Stufen, zur Verstarkung der
Wehrbereitschaft und Arbeitsbeschaffung, zur
AusdehnungderWehrpflichtund zur Organisa-
tion des Militardepartements und der Armee-
leitung.

Der personelle, materielle und organisatori-
sche Ausbau der Landesverteidigung und der
Armee werden nachhaltig fortgesetzt. So-
wohl die Militdrorganisation 1907 (MO 1907)
als auch die Truppenordnung 1936 (TO 1936)
werden verschiedentlich abgeandert und an-
gepasst. Mit einer Anderung der MO 1907 wird
durch Bundesgesetz von 22. Juni 1939 die Or-
ganisation des Militardepartements und der
Armeeleitung neu geordnet. Dabei wird das
EMD neu gegliedert und die Organisation ge-
strafft, womit der Chef EMD weniger Direktun-
terstellte hat. Durch das Eintraten des aktiven
Dienstes kann das Gesetz nicht in Kraft treten.
Der Bundesrat beschliesst am 1. September
1939 die Kriegsmobilmachung der Schweizer
Armee. Am gleichen Tag wahlt die Bundesver-
sammlung Henri Guisanzum General. Dererste
Mobilmachungstag wird auf den 2. September
1939 festgelegt. Die Vorschriften fiir die Mobil-
machung erlauben eine reibungslose Mobil-
machung der Truppen. Am 11. Mai 1940 6st

derBundesratdie zweite Kriegsmobilmachung
aus. Eine Mittellandstellung ist fiir die Armee
in der Folge nicht mehr angezeigt, sodass als
Notlosung auf die Reduitstrategie ausgewi-
chen werden muss. Die Arme verschiebt sich
zwischen Sommer 1940 und Sommer 1941 in
Etappen gestaffelt in die neue Armeestellung,
dasReduitinden Alpen. Diese Stellung besetzt
sie bis im Sommer 1944. Im September 1944
verlasst die Armee das Reduit und marschiert
sowohl an der Grenze als auch im Mittelland
auf. In den verschiedenen Armeestellungen
wird die Versorgung der Armee addquat or-
ganisiert, wobei die Reduitstellung in diesem
Bereich die grosste Herausforderung bedeu-
tet. Nach den beiden Kriegsmobilmachungen
werden die Bestdnde der Armee lagegerecht
vermindert; die riickwértigen Dienste werden
den Heereseinheiten bedarfsweise zur Verfi-
gung gestellt. Die Truppe leistet wahrend des
Aktivdiensts zahlreiche Ablosungsdienste, wo-
beiz. B.aufdie Bediirfnisse der Landwirtschaft
inder Erntezeit Riicksicht genommen wird. Mit
der Kriegsmobilmachung 1939 tritt auch die
kriegswirtschaftliche Organisation des eid-
gendssischen Volkswirtschaftsdepartements
in Kraft. Bereits vor dem Krieg geschaffen, be-
wahrt sich die Kriegswirtschaft und ihre Orga-
nisation wdhrend des ganzen Krieges. Das Ende
des Aktivdienstes wird auf den 20. August 1945
festgelegt. Der Bundesrat setzt das Bundesge-
setz vom 22. Juni 1939 liber die Organisation
des Militardepartementes und die Armeelei-
tung am 20. August 1945 in Kraft.

Die Armee ist bezliglich Ausbildung auf einem
hohen Stand, weist jedoch riistungstechnisch
einen Riickstand auf. Zahlreiche Anderungen
im Aktivdienst haben dazu gefiihrt, dass recht-
lich uniibersichtliche Verhéltnisse vorhanden
sind. Mitder Botschaftvom 30. September 1946
schlagt der Bundesrat dem Parlament die Ein-
fiihrung einer neuen Organisation des Heeres
(Truppenordnung, TO 1947) vor, die keine ei-
gentliche Neuordnung des Heeres beinhaltet.
Die Wirtschaftsartikel der Bundesverfassung,
die dem Bundesrat die Kompetenz erteilen,
bei Kriegsgefahr in die Handelsfreiheit einzu-
greifen, werden in der Volksabstimmung vom
6. Juli 1947 angenommen. Mit der Revision der
MO 1907 vom 1. April 1949 werden die Heeres-
klassen neu festgesetzt und die bewaffnete
Neutralitatals Aktivdienst-Zustand eingefiihrt,
welcher zwischen dem Friedens- und Kriegs-
zustand liegt. Mit Botschaft vom 10. Oktober
1950 schlagt der Bundesrat dem Parlament
die Einfiihrung einer neuen Organisation des
Heeres (Truppenordnung, TO 1951) vor, wel-
cheeinevollstandige Neuordnung der Heeres-
organisation bezweckt. Die Reorganisation
wird notwendig, um die Armee an die neu-



en Probleme mit der Waffentechnik und die
Kampfverfahren anzupassen, die nachteilige
Ubergangsordnung beziiglich Heeresklassen
indie Truppenordnungeinzufiigen und diesich
verscharfende Bestandeskrisis mit dem Riick-
gang der Mannschaftsbestande zu meistern.
Die Gliederung des Heeres wird weitgehend
beibehalten. Ferner erféhrt im Rahmen der
Motorisierung die Transportorganisation eine
Neugestaltung. Das erste Riistungsprogramm
1951 bezweckt eine massive Aufriistung der
Armee. Das Bundesgesetz liber die wirtschaft-
liche Kriegsvorsorge vom 18. Mai 1955 ist die
Totalrevision des Bundesgesetzes von 1938
tiber die Sicherstellung der Landesversorgung
mit lebenswichtigen Giitern und beinhaltet
Massnahmen in verschiedenen Phasen der
wirtschaftlichen Bedrohung. 1958 wird ein
Landesverteidigungsrat geschaffen, ein Vor-
laufer der Gesamtverteidigung in der Schweiz.
DerBundesrat befasst sich 1959 mit der kiinfti-
gen Gestaltung der Armee sowie dem Finanz-
rahmen. Zwischen Vertretern der beweglichen
Kriegfiihrung (Mechanisierung) und Vertretern
der statischen Kriegfiihrung (Raumverteidi-
gung) besteht ein Konzeptionsstreit.

Die Botschaft des Bundesrates tiber die Ande-
rung der MO 1907 vom 30. Juni 1960 bezweckt
dieAnpassungderArmeeandie moderneKrieg-
fiihrung. Die Herabsetzung des wehrpflichtigen
Alters bedingtdie Neuordnungder Heeresklas-
sen; die Wehrpflichtdauer soll verkiirzt, die Ar-
mee verjlingt und die Ausbildung angepasst
werden. Mit der Botschaft vom 30. Juni 1960
schlagt der Bundesrat dem Parlament die Ein-
flihrung einer neuen Organisation des Heeres
(Truppenordnung) vor, d. h. eine eigentliche
Armeereform mitzahlreichen Anderungen. Die
Schlagkraft bzw. Feuerkraft der Armee soll ver-
starkt und die Beweglichkeit verbessert wer-
den.Mitderneuen Heeresorganisation werden
vier Armeekorps gebildetund zwolf Divisionen,
ferner sechs Territorialbrigaden. Nachdem die
neue Truppenordnung (TO 1961) am 1. Januar
1962 in Kraft getreten ist, wird diese praktisch
jahrlich an die Anforderungen der Armee an-
gepasst. Der Bericht des Bundesrates tiber die
Konzeption der militérischen Landesverteidi-
gung vom 6. Juni 1966 bildet den Abschluss
des Konzeptionsstreites zwischen Anhadngern
der mobilen und statischen Verteidigung, in-
dem die kombinierte Form der Abwehr einen
Kompromiss darstellt. 1971 werden die Terri-
torialzonen als neue Heereseinheiten den Ar-
meekorps unterstellt und der Territorialdienst
reorganisiert. Inder Botschaft des Bundesrates
liber die Anderung der Truppenordnung vom
19. Februar 1975 wird die Neugestaltung der
Versorgungsformationen sowie die Umwand-
lung und Umbenennung von Truppengattun-

gen und Dienstzweigen vorgeschlagen. Beab-
sichtigt ist die Verminderung von Stében und
Einheiten verbunden mit einer Neugruppie-
rung, d. h. die Rationalisierung des gesamten
Versorgungsablaufes. DieVersorgungstruppen
werden in Versorgungsregimentern zusam-
mengefasst und diese den Territorialzonen
unterstellt. Fiir die Versorgung sind nur noch
zwei Stufen vorhanden. Die neue Versorgungs-
konzeption trittam 1. Januar 1977 in Kraft. Die
Motortransportformationenwerden 1977 neu-
gestaltetund die Transportformationen erfah-
ren 1979 eine Reorganisation und Reduktion.
Die Neuordnung der Landesversorgung 1980
erlaubt es dem Bund, Massnahmen zur Sicher-
stellung der Versorgung bei kriegerischer oder
machtpolitischer Bedrohung zu treffen sowie
gegen schwere Mangellagen vorzugehen. 1982
wird der Bericht des Militardepartements tiber
dasArmeeleitbild und den Ausbauschritt 1984-
1987 veroffentlicht. 1985 folgt der Bericht iiber
das Armeeleitbild und 1987 der Bericht tiber
den Ausbauschritt 1988-1991.

Das Armeeleitbild 95 lber die Konzeption der
Armeeindenneunziger Jahren erscheint 1992.
Mit der Botschaft des Bundesrates betreffend
das Bundesgesetz iber die Armee und die Mi-
litdrverwaltung sowie den Bundesbeschluss
Uber die Organisation der Armee vom 8. Sep-
tember 1993 wird der Ersatz der MO 1907 be-
zweckt. Die Militarorganisation soll totalrevi-
diert werden aus Anlass der Armeereform 95
und die grosstmogliche Flexibilitat erhalten.
Ende 1994 werden mit der Reorganisation der
Armee 17 Heereseinheiten aufgelost. Ab 1. Ja-
nuar 1995 wird die Armee 95 realisiert. Das
Bundesgesetz liber die Armee und die Militar-
organisation (Militargesetz,MG) vom 3. Februar
1995 und der Bundesbeschluss liber die Orga-
nisation der Armee (Armeeorganisation, AO)
vom 3. Februar 1995 tretenam 1. Januar 1996in
Kraft. Die Organisation und die Zustandigkeiten
desEMD werden in der Militdrorganisationsver-
ordnung (MOV) 1995 neu geregelt. Die Realisie-
rung des EMD 95 erfolgt ab 1. Januar 1996. Das
OKKund die kmV werden aufgel6st, und fiir die
Logistik sind die Untergruppe Logistik (UG Log)
im Generalstab sowie das Bundesamt fiir Be-
triebe desHeeres (BABHE) und das Bundesamt
fir Logistiktruppen (BALOG) im Heer ab 1. Ja-
nuar 1996 zustandig. Das EMD heisstab 1. Janu-
ar 1998 neu Eidgendssisches Departement fiir
Verteidigung, Bevolkerungsschutz und Sport
(VBS). Im Rahmen von PROGRESS 1998-2003
soll die Armee optimiert und der Sollbestand
reduziert werden, was die Auflosung von For-
mationen nach sich zieht. Die politische und
strategische Wende in Europa erfordern eine
Neukonzipierung der Sicherheitspolitik unter
Beriicksichtigung eines neuen Bedrohungs-
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konzeptes und der knapper werdenden Res-
sourcen. Die Botschaft zur Armeereform XXI
und zur Revision der Militdrgesetzgebung vom
24. Oktober 2001 zeigt die Reformnotwendig-
keit und die Anpassungsbediirfnisse von Si-
cherheitspolitik und Armee an die neue sicher-
heitspolitische Lage, insbesondere an immer
restriktivere finanzielle Auflagen und an ge-
sellschaftliche Entwicklungen. Konzipiert wird
einewesentlich kleinere Armee. Der Berichtdes
Bundesrates tiber die Konzeption der Armee
XXI (Armeeleitbild XXI) vom 24. Oktober 2001
beruht aufdem Leitbild wie die Armeeihrenim
Bericht SIPOL B 2000 naher definierten Auftrag
erfiillen soll und gibt die entsprechende Orga-
nisationvor. In der Heeresorganisation wird auf
die Stufen Regiment, Division und Korps ver-
zichtet. Die logistischen Leistungen werden
mit der Schaffung der Logistikbasis der Armee
(LBA) auf Stufe Armee zusammengefasst.

21. Jahrhundert

In der Volksabstimmung vom 18.Mai 2003
wird die Anderung des Bundesgesetzes iiber
die Armee und die Militarverwaltung (MG) vom
3. Februar1995angenommen. Die Realisierung
derArmeeXXlerfolgtab 1. Januar2004, gleich-
zeitigwerden die AO, VOA und VOA-VBS in Kraft
gesetzt. Die Grundstruktur der Armee besteht
aus Staben auf Armeeebene, Heer, Luftwaffe,
Territorialregionen und Brigaden. Fiir die Lo-
gistik ist die der Armee direkt unterstellte Lo-
gistikbasisder Armee (LBA) zustandig mitihren
Armeelogistikcentern und der Logistikbrigade
1 (Log Br 1) sowie fiir die logistische Ausbil-
dung der Lehrverband Logistik (LVb Log) im
Heer. Die Botschaft iiber die Anderungen der
Armeeorganisation und des Bundesgeset-
zes liber Massnahmen zur Verbesserung des
Bundeshaushaltes (Rechtliche Anpassungen
zur Umsetzung des Entwicklungsschrittes ES
2008/11derArmee)vom 31. Mai 2006 bezweckt
die Armee durch Weiterentwicklungen inner-
halb gesetzter Leitplanken auf die bestehen-
denund fiirdie Zukunft zu erwartenden Bedro-
hungen, Gefahren und Risiken auszurichten.
Mit der Revision der Armeeorganisation soll
das Schwergewicht der Mittel auf die Raumsi-
cherung ausgerichtet werden und fiir den Fall
der Abwehr wird die Fahigkeit fiir das Gefecht
der verbundenen Waffen auf hohem Niveau
sichergestellt. Die Anzahl der mechanisierten
Formationenwerdenreduziert,die Zahlder In-
fanteriebataillone jedoch erhoht; Reservever-
bande werden in Brigaden zusammengefasst.
Der Bericht des Bundesrates gemass Artikel
149b des Militargesetzes vom 13. Februar2008
dient der Uberpriifung der Zielsetzungen der
Armee. Beschriebenund gewiirdigt werden die
Leistungen der Armee und behandelt die mog-
liche Weiterentwicklung der Armeeauftrage. Im
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Armeebericht 2010 vom 1. Oktober 2010 wird
auf Méngel eingegangen: Personalmangel fiir
die Grundausbildung, fiir die Instandhaltung
von Material (Logistik), Infrastrukturmangel
(Immobilienbestand) und Mangel bei den Fi-
nanzen; sie entsprechen heute nicht mehrden
von der Armee geforderten Leistungen. Diver-
se Sparmassnahmen bedeuten einen massiven
Einschnittin die Kosten der Armee. Mitder Bot-
schaft zur Anderung der Rechtsgrundlagen fiir
die Weiterentwicklung der Armee vom 3. Sep-
tember 2014 wird u. a. eine Revision des Mili-
targesetzes (MG) vorgeschlagen in welcher die
Aufgaben der Armee prézisen formuliert wer-
den.Die Leistungen der Armee sind mitden zur
Verfligung stehenden Ressourcen nachhaltig
in Einklang zu bringen. Die Armee wird nach
neuer Strukturklar gegliedert, der Sollbestand
wird gesenkt, und eine Anzahl Truppenkdérper
wird aufgeldst. Der Bericht des Bundesrates
tiber die Sicherheitspolitik der Schweiz vom
24. August 2016 enthalt eine Lagebeurteilung
beziiglich globalen Trends, Bedrohungen und
Gefahren und Sicherheitspolitisch relevanten
Organisationen und Vereinbarungen.

Der Bundesrat setzt mit Verordnung vom
29. Midrz 2017 die Anderung vom 18. Mérz 2016
des Bundesgesetztes liber die Armee und
die Militdarverwaltung (Militérgesetz, MG) ab-
schliessend in Kraft. Der Start der Umsetzung
derWeiterentwicklungder Armee (WEA) erfolgt
am 1. Januar 2018. Die Rahmenbedingungen
bzw. Eckpunkte sind das Fundament mit der
Wehrpflicht und dem Milizprinzip, der Soll-
bestand mit 100 000 Angehorigen der Armee
und das Kostendach mit 5 Mrd. Fr. pro Jahr als
4-Jahres Finanzrahmen. Die vier Kernpunkte

derWEAsind: 1. Hohere Bereitschaft, 2. Effekti-
vere Kaderausbildung, 3. Vollstandige Ausris-
tung,4.Regionale Verankerung. Der Bundesrat
erklartam 16. Médrz 2020 die ausserordentliche
Lage gemdss Epidemiegesetz und verfligt ein
Truppenaufgebot; es ist die grosste Mobilisie-
rung bzw. Einsatz der Schweizer Armee seit
dem Zweiten Weltkrieg. Mit der Botschaft zur
Anderung des Militdrgesetzes und der Armee-
organisation vom 1. September 2021 wird bei
derUmsetzungder WEAin einzelnen Bereichen
Anpassungsbedarffestgestellt. Der Bericht des
Bundesrates iiber die Sicherheitspolitik der
Schweiz vom 24.November 2021 analysiert
die sicherheitspolitischen Entwicklungen und
ihre Bedeutungfiir die Schweiz. Die Konzeption
Zukunft der Armee im Juni 2022 fasst die drei
detaillierten Grundlagenberichte «Zukunft der
Bodentruppen 2019», «Luftverteidigung der
Zukunft 2019» und «Gesamtkonzeption Cy-
ber2022» zusammen. Darin wird dargestellt,
wie die Armee ihre Fahigkeiten in den 2020er-
und 2030er-Jahren weiterentwickeln will. Der
Bericht des Bundesrates «Zusatzbericht zum
Sicherheitspolitischen Bericht 2021 tber die
Folgen des Krieges in der Ukraine vom 7. Sep-
tember 2022» beschreibt die Reaktionen der
Schweiz auf die veranderte sicherheitspoliti-
sche Lage in Europa. Das Reformprojekt WEA
beinhaltet eine Umsetzungsphase von fiinf
Jahren. Die WEA ist am 31. Dezember 2022 ab-
geschlossen. Mitder Armeebotschaft 2023vom
15. Februar 2023 beantragt der Bundesrat die
Ausriistung zu vervollstandigen, die Durchhal-
tefahigkeit der Armee zu verbessern und den
Schutz des Luftraumes weiter zu starken. Die
Schweizer Armee im Jahr 2030 Vision zeichnet
ein zukinftiges Bild der Schweizer Armee. Den

Weg zur Vision beschreiben vier strategische
Grundsatze: Denken und Handeln auf den
Einsatz ausrichten; die Miliz beféhigen; das
Potenzial der Schweiz nutzen und Innovation
und Digitalisierung férdern undintegrieren. Im
Fokus ist die Schweizer Armee 2030ff.

Der Krieg in der Ukraine betrifft die Sicherheit
von ganz Europa und hat die strategische Lage
nachhaltig verandert. Eine konventionelle
Kriegfiihrungistwieder Wirklichkeit geworden,
mitdem Einsatzvon Bodentruppen (Infanterie,
Panzer, Artillerie) und Luftstreitkraften (Flug-
zeuge, Raketen, Drohnen), ergénzt durch eine
hybride Konfliktfiihrung. Von grosser Bedeu-
tungsind die zivile und militarische Logistik zur
Unterstiitzungder Bevolkerungund Armee, fiir
die Versorgung und den Transport von Giitern
und Personen sowie fiir die Instandhaltung
der gesamten Infrastruktur. Die intakte und
funktionierende ukrainische Eisenbahnistvon
entscheidender Bedeutung fiir die bedrohte
Infrastruktur des Landes. Als Engpasse im rus-
sisch-ukrainischen Krieg haben sich beziiglich
Logistik die Verfligbarkeit von Militarpersonal
bzw. der Mangel an Munition und Material her-
ausgestellt. Die europdischen Streitkrafte und
auch die Schweizer Armee richten sich nach
einem langeren stetigen Abbau ihrer Kapazi-
taten wieder vermehrt auf die Landesverteidi-
gung ein. Die Logistik der Streitkréfte wird zu
einem entscheidenden Faktor.

Massgebend sind die Durchhaltefdhigkeit der
Soldaten und der stetig fliessende bedarfsge-
rechte Nachschub zur Truppe, welcher funktio-
nierende Lieferketten voraussetzt.

Roland Haudenschild
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Armee

Die Verteidigungsfahigkeit starken

DieArmee hatinden letzten Jahren Grundla-
gen fiir ihre kiinftige Ausgestaltung erarbei-
tet. Ergebnisistein Zielbild fiirdie Jahre nach
2030, also eine klare Vorstellung dariiber, in
welche Richtung sich die Armee mittel- bis
langerfristig weiterentwickeln soll, ebenso
eine Strategie, die aufzeigt, wie sich dieses
Zielbild umsetzen lasst.

Die bisherigen Erkenntnisse aus dem lau-
fenden Krieg in der Ukraine haben die
Stossrichtung der bestehenden Planungen
grundsatzlich bestatigt. Durch die massive
Verschlechterung der Sicherheitslage in Eu-
ropa als Folge des russischen Angriffskriegs
ist die Umsetzung allerdings dringlicher ge-
worden.

Der vorliegende Bericht dient dazu iiber die
Planungen der Armee zu informieren und
aufzuzeigen, was es braucht, um die Armee
zur Landesverteidigung zu befahigen. Dabei
weisen die Planungen und Lésungsansatze
noch eine unterschiedliche Detailtiefe auf.
In Bereichen, in denen bereits Grundlagen-
berichte veroffentlicht wurden, sind detail-
liertere Aussagen moglich alsin Gebieten, die
sich, wie beispielsweise die Kriegslogistik,
noch in der Konzeptionsphase befinden.

Die Sicherheitslage hat sich verschlechtert
Der russische Angriffskrieg gegen die Ukraine
bedeutet fiir Europa einesicherheitspolitische
Zasurin einer Zeit, in der die regelbasierte in-
ternationale Ordnungdurch eine Renaissance
derMachtpolitikzusehends unter Druck gerat.
Eine Epoche des Friedens in Europa geht zu
Ende. Sowohl Russland als auch die meisten
europdischen Lander sind daran, ihre milita-
rischen Potenziale massiv auszubauen. Krieg
als Fortsetzungder Politik mitanderen Mitteln
ist wieder eine geopolitische Realitat gewor-
den. Auch qualitativ entwickeln sich militari-
sche Fahigkeiten mit hohem Tempo weiter.
Neue Technologien und die Informationsfiih-
rung haben das Potenzial, den Charakter des
Kriegeszurevolutionieren,und zwarschneller
als urspriinglich angenommen.

Die Verteidigung aktiv in allen Wirkungsrau-
men fiihren

Diekiinftige Ausrichtung der Armee beginnt mit
derDoktrin. Sie legt fest, wie dieArmee den Ver-
teidigungsauftragumsetztund welche Zieleer-
reicht werden sollen.

In einem hybriden Konfliktumfeld muss Ver-
teidigung breiter aufgefasst werden als friiher.
Verbande miissen im selben Raum gleichzeitig
oder in rascher Folge kampfen, schiitzen und
helfen kdnnen. Ob Schutzaufgaben als sub-
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sididre Unterstiitzung ziviler Behorden erfillt
werden oderim Rahmen des originéren Vertei-
digungsauftrags, ist ein politischer Entscheid.
Im Falle eines bewaffneten Angriffs soll die
Verteidigung aktiv in allen Wirkungsraumen
gefiihrt werden: am Boden, in der Luft, im
Cyberraum, im elektromagnetischen Raum,
im Weltraum und im Informationsraum. Am
Boden wehren Kampfverbande einen Angrei-
fer in sogenannten Schwergewichtszonen ab,
um dort eine Uberlegenheit zu erzielen und
angreifende Kréfte abzuhalten bzw. ihnen so
grosse Verluste zuzufiligen, dass sie ihre Ziele
nichtmehrerreichen kdnnenund zumAbbruch
der Kampfhandlungen gezwungen werden.
Ausserhalb der Schwergewichtszonen geht es
insbesondere darum, Rdume zu tiberwachen,
kritische Infrastrukturen zu schiitzen und irre-
guldre Akteure zu neutralisieren.
Voraussetzung fiir eine aktive Kampffiihrungin
allenWirkungsraumenistdie Antizipation mog-
licher gegnerischer Absichten, eine liber alle
Stufen vernetzte Fliihrung, ein robuster Schutz
der eigenen Mittel und die Sicherstellung der
Durchhalteféhigkeit auch wahrend eines lan-
gerdauernden Konflikts.

Zur Sicherstellung der politischen Handlungs-
freiheit muss die Armee zudem fahig sein, die
Verteidigung nach Wegfall der neutralitats-
rechtlichen Verpflichtungen auch in Koope-
ration mit anderen Streitkréften zu fiihren.
Daflir muss sie vorbereitet sein, so dass einer
politisch gewollten Zusammenarbeit keine ma-
teriellen, organisatorischen oder prozessualen
Hindernisse im Weg stehen.

Die Fahigkeiten, die Organisation, die Aus-
bildung und die Infrastruktur konsequent
auf die Verteidigung ausrichten

Die Verteidigung steht fiir die Weiterentwick-
lungdermilitérischen Fahigkeitenim Zentrum.
Um eine Vielzahl von Herausforderungen be-
waltigen zu kénnen, benétigt die Armee ein
breites, ausgewogenes Fahigkeitsprofil. Aus
den Fahigkeiten lasst sich ableiten, welche
Ausriistung und Infrastrukturen die Armee be-
ndtigt, wie sie organisiert und ausgebildet sein
muss.

DieAbsicht,in Schwergewichtszonen einen ak-
tiven Abwehrkampfzu fiihren, wirkt sich insbe-
sondere auf die Fiihrungsstruktur der Boden-
truppen aus. Neu sollen anstelle des heutigen
Heeres, d. h. einer mechanisierten Division mit
drei mechanisierten Brigaden, zwei dem Kom-
mando Operationen unterstellte, schwere Di-
visionen gebildet werden. Daneben bleiben
militdrische Beitrage zugunsten der zivilen

Behorden, Schutzaufgaben ausserhalb der
Schwergewichtszonen und territoriale Aufga-
ben wichtig. Fiir die Erfiillung dieser tiberwie-
gend ortsgebundenen Aufgaben sollen kiinftig
zusétzliche leichte Kréfte zurVerfiigung stehen.

Damit die Armee ihre Aufgaben erfiillen kann,
muss sie ausreichend personell alimentiert
sein, was zunehmend schwierig ist. Bevor zur
Starkung der Verteidigungsfahigkeit eine Be-
standeserh6hung ins Auge gefasst wird, miis-
sen zuerst die bestehenden Alimentierungs-
probleme geldst werden. Um die personelle
Alimentierung zu stabilisieren, hat die Armee
verschiedene Massnahmen ergriffen. Weitere
sind geplantundim Berichtdes Bundesrats zur
Umsetzung der WEA beschrieben.

Um den Verteidigungsauftrag kiinftig besser
erfiillen zu kénnen, braucht die Armee wieder
mehrund besser geschiitzte militarische Infra-
strukturen. Ein weiterer Abbau, wie er mitdem
aktuellen Stationierungskonzept vorgesehen
ist, ist mit hohen Risiken verbunden.

Die Ausbildung soll konsequent auf die Vertei-
digung ausgerichtet werden. Erforderlich sind
dabeiinsbesondere Moglichkeiten, den kombi-
nierten Einsatz von Feuer und Bewegung auch
auf Stufe Bataillon und héher zu {iben, ebenso
den Kampfin iiberbautem

Der erste Schritt zur Starkung der Verteidi-
gungsfahigkeit dauert bis in die 2030er-Jahre
Der hauptsdchlich limitierende Faktor fiir den
Aufbau und Erhalt der erforderlichen Fahig-
keiten sind die Finanzmittel. Wiirden samtli-
che Systeme, die in den kommenden Jahren
ans Ende ihrer Nutzungsdauer gelangen, 1 zu
1 ersetzt und gleichzeitig neue Fahigkeiten
aufgebaut, so wiirde sich der gesamte Finanz-
bedarf - Schatzungen zufolge - aufiiber 40 Mil-
liarden Franken belaufen. Weil sich nicht alles
gleichzeitig realisieren ldsst, muss anders vor-
gegangen werden.

Das Ziel, die Verteidigungsfahigkeit sub-
stanziell zu starken, soll daher entlang von
drei strategischen Stossrichtungen erreicht
werden, namlich 1) durch eine adaptive Wei-
terentwicklung der Fahigkeiten, 2) durch Nut-
zung von Chancen des technologischen Fort-
schrittsund 3) durch vermehrte internationale
Kooperation. Anstatt wiein derVergangenheit
ganze Systemflotten zu ersetzen, soll kiinftig
die Armee schrittweise modernisiert werden.
Indem die Systeme in (iberschaubaren Schrit-
ten erneuert werden, lasst sich sicherstellen,
dass die Verteidigungsfahigkeit rascher ge-
starkt werden kann. Ein solches Vorgehen
dréangt sich insbesondere bei den Boden-



truppen auf, wo in Zukunft in einem Schritt
jeweilsein Drittelder Truppenkdrper eines be-
stimmten Typs mit neuen Systemen ausgeris-
tet werden soll, bevor in Folgeschritten auch
die beiden anderen Drittel erneuert werden.
Dies erlaubt es, neue Fahigkeiten rascher als
bisheraufzubauen, mitden beschafften Syste-
men Erfahrungen fiir kiinftige Beschaffungen
zu sammeln und den technologischen Fort-
schritt zu nutzen.

Der erste Modernisierungsschritt bis 2031 soll
dieinvestive Erneuerungvon Systemen umfas-
sen, die fiir die Verteidigungsfahigkeit beson-
ders bedeutend sind. Am Boden gehdren dazu
unter anderem die Panzerabwehr auf mehrere
Kilometer, das indirekte Feuer und verschie-
denste neue geschiitzte Fahrzeuge. Zudem gilt
es,Ausriistungsliicken bei den mechanisierten

Verbanden zu schliessen. Zu diesem Zweck
soll ein Teil der eingelagerten Kampfpanzer
Leopard einem Werterhaltungsprogramm
unterzogen werden. Bei der bodengestiitzten
Luftverteidigung sollen Liicken im Abwehrdis-
positiv geschlossen werden, die im mittleren
und unteren Luftraum vor allem mit Blick auf
die Bedrohung durch Lenkwaffen, Marschflug-
korper und Drohnen bestehen. Erforderlich
sind Uiberdies Erneuerungenim Bereichderver-
netzten Fiihrung, der Nachrichtenbeschaffung,
der Cyberabwehr, der elektronischen Krieg-
fuhrung und der taktischen Luftmobilitat.
Schliesslich sind auch Investitionen nétig, um
die Bevorratung, insbesondere von Munition,
wieder in bedeutendem Mass zu erhdhen. Fiir
diesen ersten Schritt zur Starkung der Vertei-
digungsfahigkeit werden fiir Investitionen in
Riistungsmaterialbeschaffungenim Zeitraum

Armee

von 2024 bis 2031 insgesamt gegen 13 Milliar-
den Franken benétigt. Mit der vom Parlament
beschlossenen, schrittweisen Erhdhung des
Armeebudgets auf 1 Prozent des BIP bis spa-
testens 2030 stiinden dazu geniigend Finanz-
mittel zur Verfligung. Mitden Beschliissen des
Bundesrates zur Beseitigung des strukturellen
Defizits werden die Ausgaben der Armee in-
dessen langsamer anwachsen und das Ziel
von 1 Prozent des BIP erst 2035 erreichen. Mit
der Streckung des Ausgabenwachstums um
fiinf Jahre wird der vorgesehene erste Schritt
zur Verstarkung der Verteidigungsfahigkeit
somit in die spaten 2030er-Jahre verzogert.
Stiinde mehr Geld zur Verfligung, so liessen
sich die Modernisierungsschritte rascher um-
setzen.

Hrsg. Schweizer Armee

Schweizer Armee der Zukunft

Der Informationsanlass «Schweizer Armee
der Zukunft» ist Geschichte: Gemeinsam mit
rund 1000 geladenen Gasten hat die Armee-
fiilhrung um den Chef der Armee, Korpskom-
mandant Thomas Siissli, die «<Weiterentwick-
lungderArmee» (WEA) abgeschlossenund die
strategischen Stossrichtungen zur Starkung
der Verteidigungsfahigkeit vorgestellt.

Diese strategischen Stossrichtungen sind:

- adaptive Weiterentwicklung von militari-
schen Fahigkeiten

- dieNutzungvon Chancen aufgrund destech-
nologischen Fortschritts

- die Intensivierung von internationalen Ko-
operationen.

Mit einer Umfeldanalyse aus Sicht des Mili-
tarischen Nachrichtendienstes prasentierte
der Chef der Armee die Problemerfassung zur
Starkung der Verteidigungsfahigkeit. Daraus
leitete die Armeefiihrung die strategischen
Stossrichtungen fiir die Jahre nach 2030 ab,
wie sie sich auch im «Zielbild und Strategie
fiir den Aufwuchs» finden: Es sind erstens die
adaptive Weiterentwicklung von militarischen
Fahigkeiten, zweitens die Nutzung von Chan-
cenaufgrund destechnologischen Fortschritts
und drittens die Intensivierung von internatio-
nalen Kooperationen. In der Folge prasentier-
ten die Mitglieder der Armeefiihrung und wei-
tere Mitarbeiter der Gruppe Verteidigung dem
Publikum vor Ort und an den Bildschirmen zu
Hause, wie diese strategischen Stossrichtun-

genihreVerantwortungsbereiche beeinflussen
werden.

Es ist dem Chef der Armee und der Armeefiih-
rung wichtig, dass die Angehorigen der Armee
und alle Einwohnerinnen und Einwohner der
Schweiz sehen, dass die Schweizer Armee auch
in diesem herausfordernden Umfeld einen Plan
hatunddassdieser Planverstandenwird. Dieses
gemeinsame Verstandnisist die Voraussetzung,
dassdiebevorstehendenAufgabenund Heraus-
forderungen gemeinsam bewaltigt werden kon-
nen. Dem Chefder Armee ist selbstverstandlich
bewusst, dass es miteinem einmaligen Informa-
tionsanlass nicht getanist: «Ab jetzt miissen wir
beiallunseren Handlungen hinterfragen, inwie-
weit sie die Verteidigungsfahigkeit der Schweiz
stérken. Die Arbeit beginnt heute.»

Die Schweizer Armee starkt ihre Verteidigungsfahigkeit

Um die Schweiz und ihre Bevélkerung auch
in Zukunft schiitzen zu kdnnen, starkt die Ar-
meeihre Verteidigungsfahigkeit. Wiesie dies
tunwill, zeigtder Bericht der Armee «Die Ver-
teidigungsfahigkeit starken - Zielbild und
Strategie fiir den Aufwuchs» auf. Der Bericht

definiert drei Schwerpunkte und zeigt die
Kosten auf.

Die Sicherheitslage in Europa hat sich in den
letzten Jahrenverschlechtert,insbesondere mit
demrussischenAngriffskriegaufdie Ukraine.Um

ihren Kernauftrag, die Schweiz und deren Bevol-
kerung zu schiitzen, auch kiinftig und moglichst
guterfiillen zu kdnnen, muss die Armee ihre Ver-
teidigungsfahigkeit in allen Wirkungsraumen
(Boden, Luft, Cyberraum, elektromagnetischer
Raum, Weltraum, Information) starken.
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Die Sicherheitspolitik weist den Weg

Die sicherheitspolitischen Grundlagen liegen
vor: Am 24.November 2021 hat der Bundes-
rat den Sicherheitspolitischen Bericht (Sipol
B) 2021 veroffentlicht, der die Leitplanken fir
die kiinftige Ausrichtung der Armee absteckt.
Am7.September 2022 hatder Bundesrateinen
Zusatzbericht verabschiedet, der anhand der
Erkenntnisse ausdem Krieginder Ukrainezum
Schluss kommt, dass die Modernisierung der
Fahigkeiten fiir die Verteidigung vorangetrie-
ben und die Sicherheitspolitik konsequenter
auf die internationale Zusammenarbeit aus-
gerichtet werden soll, was insbesondere fiir
die Armee gilt. Diese beiden Berichte geben
dieRichtungindie Zukunftvor. Die Grundlagen-
berichte «Luftverteidigung der Zukunft» (2017),
«Zukunft der Bodentruppen» (2019) und «Ge-
samtkonzeption Cyber» (2022) zeigen weiter
auf, wie die Armee in den kommenden Jahren
in den Bereichen Luft, Boden und Cyber wei-
terentwickelt werden soll, um ihre Aufgaben
wirksam zu erfiillen.

Mit welchem Ziel und welcher Strategie diese
Vorgaben aus Sicht der Armeefiihrung umge-
setztwerdensollen, zeigtder neue Bericht «Die
Verteidigungsfahigkeit starken - Zielbild und
Strategie fiir den Aufwuchs» auf, der folgende
drei Schwerpunkte definiert:

1. Militarische Fahigkeiten adaptiv entwi-
ckeln

Mit einer kontinuierlichen Anpassung und Ent-
wicklung ihrer Féhigkeiten soll die Armee dem

raschen Wandel des Umfelds und der unbere-
chenbaren Sicherheitslage besser Rechnung
tragen. Dazu soll sie sich in liberschaubaren
kleineren Schritten entwickeln, anstatt in um-
fassenden Reformen, um Flexibilitat zu wahren
mit technologischen Entwicklungen mitzuhal-
ten.

2. Die Chancen des technologischen Fort-
schritts nutzen

Der technologische Fortschritt soll genutzt
werden, um die Leistung der Armee zu erhd-
hen. Konkret soll sie dank der Technologie in
die Lage versetzt werden, umfangreichere
und qualitativ bessere Lageinformationen zu
beschaffen. Die Technologie soll auch ermog-
lichen, auf grossere Distanz schneller und pra-
ziser zu wirken und dazu beitragen, die Risiken
fir Armeeangehdrige in Kampfeinsatzen zu
reduzieren und mittels Digitalisierung, Robo-
tik und kiinstlicher Intelligenz die Prozesse der
Armee zu optimieren.

3. Dieinternationale Zusammenarbeit
starken

EineVerstarkungderinternationalen Koopera-
tion mit der Nato, EU und den Nachbarstaaten
soll es der Armee erméglichen, von Erfahrun-
gen und Standards anderer Streitkréafte mehr
als bislang zu profitieren, die eigene Verteidi-
gungsfahigkeit zu erhéhen und einen Beitrag
zur Sicherheit in Europa zu leisten. Davon soll
insbesondere bei Ausbildung, Ubungen und
Beschaffungen mehr Gebrauch gemacht wer-
den.

Rund 13 Milliarden Franken fiir den ersten
Schritt

Die bisherigen Erkenntnisse aus dem Krieg in
derUkraine bestatigenim Grundsatzdieinden
Grundlagenberichten angestossenen Entwick-
lungslinien und unterstreichen die Wichtigkeit
und Dringlichkeit, die Verteidigungsfahigkeit
wieder zu verstarken. Streitkrafte bendtigen
Jahre, um sich personell, materiell und tech-
nologisch nach-und aufzuriisten («<Aufwuchs»).
Dies umfasst zunéchst Investitionen von rund
13 Mrd. Franken bis in die 2030er-Jahre. Die
vom Bundesrat und Parlament beschlossene
schrittweise Erhdhung des Budgets der Armee
auf 1 Prozent des Bruttoinlandprodukts wird
das erméglichen.

Fahigkeiten ausbauen, Liicken schliessen
Mit diesen zusatzlichen Finanzmitteln kann
die Armee zur Starkung der Verteidigungsfa-
higkeit heutige Fahigkeiten erhalten, wo nétig
ausbauen oder aktualisieren und kritische Fa-
higkeitsliicken fritherals geplantschliessen.Im
Bericht und im Investitionsplan der Armee bis
2035 wird erlautert, in welche Fahigkeiten, Mit-
tel und Systeme investiert werden soll. Die er-
forderlichen Verpflichtungskredite beantragt
derBundesratdem Parlamentindenjeweiligen
Armeebotschaften.

Quelle: Medienmitteilung Schweizer Armee,
17. August 2023

Kommunikation Verteidigung, 18.08.2023
Roland Haudenschild

Herbsttagung MILAK 2023

Die Herbsttagung der MILAK 2023 befasst
sich am 23. September 2023 in der ETH Zii-
rich mit den Kampfflugzeugbeschaffungen
europdischer Kleinstaaten aus militarhisto-
rischer Perspektive.

Die Geschichte der Schweizer Luftwaffe nahm
zeitgleich mit dem Ersten Weltkrieg ihren An-
fang. Am 31.Juli 1914 begann Hauptmann
Theodor Real mit der Aufstellung einer Flieger-
truppe, der Bundesrat machte diese jedoch erst
am 13.August 1915 qua Verordnung amtlich.
Wahrend in Europa Krieg herrschte, wurde mit
bescheidenen Mitteln der Grundstein fir die
weitere Entwicklung der Luftwaffe gelegt. 1921
fand die erste Unteroffiziers- und Offiziersschule
der Fliegertruppen statt, drei Jahre spater wur-
de das Fliegerarztliche Institut gegriindet. 1936
erklarte der Bundesrat die Flieger- und Flieger-
abwehrtruppen (FF) zu einer eigenen Waffen-
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gattung. Damit berlicksichtigte die Schweizer
Armee entsprechende Entwicklungen in der
Kriegsfiihrung seit dem Ende des Ersten Welt-
krieges. Bei Kriegsbeginn 1939 waren jedoch
nur 143 Flugzeuge verfiigbar, und lediglich 18
entsprachen dem Stand der Technik. Fiinf der
21 Fliegerstaffeln verflugten gar lberhaupt
liber keine Flugzeuge. Die Ausriistung war da-
mitdurchwegsungeniigend. Die Liickenwurden
erst mit dem Kauf und Bau weiterer Maschinen
schrittweise geschlossen. Zu den angeschafften
Flugzeugen gehdrten unter anderem die deut-
sche Messerschmitt Me-109 in verschiedenen
Ausfiihrungen sowie die K+W D.3800 und D.3801
Morane. Wahrend des Zweiten Weltkrieges kam
es zu 6501 Grenzverletzungen durch fremde
Flugzeuge. Dabei konnten deren 198 interniert
und 14 abgeschossen werden. 56 fremde Flug-
zeuge stiirzten auf Schweizer Staatgebiet ab. Die
Schweizer Luftwaffe verlor selbst 79 Maschinen,

davon drei durch Abschuss. Bei Kriegsende ver-
fiigtesieschliesslich iiber 530 Jagdflugzeuge so-
wie 264 Ausbildungs-, Transport- und Schlepp-
flugzeuge.

Die unmittelbare Nachkriegszeit pragte die
Weiterentwicklung der Luftwaffe in zwei Punk-
ten. Einerseitsunterstrich der einsetzende Ost-
West-Konflikt die bestehende Notwendigkeit
einer angemessen ausgestatteten und kriegs-
tlichtigen Luftwaffe. Anderseits zeichnete sich
die technische Entwicklung im Bereich der
Dusenflugzeuge deutlich ab. Vor diesem Hin-
tergrund reiste im Friihling 1946 eine Schwei-
zer Delegation zur Erprobung verschiedener
Kampfflugzeuge nach Grossbritannien. Neben
sieben kolbenmotorgetriebenen Modellen
mit Propeller konnte die Delegation auch das
britische Diisenflugzeug De Havilland D. h.100
Vampire fliegerisch erproben. Die Delegation



empfahl einstimmig dessen Beschaffung. Kri-
tischen Stimmen in Bezug auf die Eignung des
Disenflugzeuges fiir die Schweiz zum Trotz
wurde 1948 der Auftrag tiber 75 Einheiten er-
teilt und 1949 die ersten Maschinen ausge-
liefert. Diese ersetzten die veralteten Me-109
und Morane. 1948 kaufte die Schweiz ebenfalls
kostengiinstig North American P-51D aus Uber-
bestdandenderUS-amerikanischen Luftwaffein
Deutschland. Die Vampire liberzeugte als ro-
bustes, einfach zu wartendes Kampfflugzeug.
Eine zweite Serie von 100 Maschinen wurde ab
1951 im Lizenzbau in der Schweiz gefertigt.
Die letzten Vampire wurden erst 1990 ausser
Dienst gestellt und Uberschritten damit ihre
erwartete Nutzungsdauer von zehn Jahren
beinahe um das Dreifache. Bevor die Vampire
der zweiten Serie ausgeliefert waren, konnte
bereits deren Weiterentwicklung, die De Ha-
villand D. h.112 Venom, in der Schweiz und
Grossbritannien erprobt werden. Obwohl das
Flugzeug zu dieser Zeit schon nicht mehr auf
dem neusten Entwicklungsstand war und tech-
nische Probleme auftragen, wurde der Lizenz-
bau von 150 Venom beschlossen. 1954 bewil-
ligte das Parlament eine zweite Serie von 100
Maschinen. Mit 250 Maschinen war die Venom
damitderindergrossten Stiickzahleingesetzte
Jet der Schweizer Luftwaffe.

In den spaten 19950er-Jahre suchte die Luft-
waffe nach einem Ersatz fiir die Vampire und
Venom. Infrage kam hierbei auch das in der
Schweiz von den Flugzeugwerken Altenrhein
entwickelte Kampfflugzeug FFA P-16. Eine Be-
stellungwurdejedoch nach zweiAbstiirzenvon
Prototypen storniert. Schliesslich beschloss

das Parlament 1958 die Beschaffung des briti-
schen Hawker Hunter F.Mk 58. Der Hunter galt
zu diesem Zeitpunkt als Spitzenprodukt und
konnte sowohl fiir den Erdkampf wie auch fiir
Luftkampfaufgaben eingesetzt werden. Noch
im selben Jahr begann die Auslieferung der
100 bestellten Maschinen. 1972 erfolgte der
Nullentscheid des Bundesrates zur Beschaf-
fung eines neuen Jagdbombers. Schliesslich
wurde entschieden, zur Uberbriickung weitere
60 Hunter zu beschaffen. Der Hunter blieb bis
zur Armeereform 95 Mitte der 1990er Jahre im
Dienst. Neben dem Hunter sollte als Ersatz fiir
die alteren Vampire und Venom ebenfalls ein
leistungsfahiger Abfangjager gekauft werden.
Die Wahl fiel auf die franzdsische Dassault Mi-
rage lll. Das Parlament stimmte dem Kredit zur
Beschaffung von 100 Maschinen 1961 zu. 1964
wurde jedoch klar, dass die geplante Beschaf-
fung zu massiven Kosteniiberschreitungen
fiihrenwiirde. DerRiicktrittdes Departements-
chefs, Paul Chaudet, des Generalstabschefs,
Jakob Annasohn, sowie des Kommandanten
der Luftwaffe, Etienne Primault, waren die Fol-
ge. Schliesslich wurden 61 Maschinen in ver-
schiedenen Ausfiihrungen gekauft, darunter
36 Abfangjager vom Typ Mirage IlIS und 18
Aufklarer vom Typ Mirage IIIRS. Die letzten Mi-
rage-Jets wurden 2003 ausser Dienst gestellt.
Anfangder 1970er-Jahren suchte die Luftwaffe
nach einem Kampfflugzeug fiir Raumschutz-
aufgaben. 1976 genehmigte das Parlament die
Beschaffungvon 66 Northrop R-5E Tigerllund 6
Doppelsitzer F-5F. 1981 wurde die Beschaffung
von weiteren 38 Maschinen beschlossen. Der
Tiger zeichnete sich vor allem durch seinen
vergleichsweise giinstigen Preis und schnelle

Armee

Lieferfristen aus. Bis heute stehen Tigerim Ein-
satz, aktuelllediglich nurnochinderKunstflug-
formation der Schweizer Luftwaffe.

Seit Mitte der 1980er-Jahre lief die Evaluation
fiirein neues Kampfflugzeug, das dieveralteten
Mirage und Hunter ersetzen sollte. Die Wahlfiel
schliesslich auf die US-amerikanische Boeing
F/A-18 Hornet. Mit der Beschaffung von 34 Ein-
heiten sollte die Luftwaffe liber einen moder-
nenAbfangjager verfiigen, welcher den zeitge-
nossischen militdrischen Herausforderungen
entsprach. Die Beschaffung des F/A-18 fiel mit
dem Ende des Kalten Krieges sowie tiefgrei-
fenden Reformen der Armee zusammen. Dies
dusserte sich auch in der «Volksinitiative fur
eine Schweiz ohne neue Kampfflugzeuge». Die
Initiative wurde 1993 vom Volk abgelehnt. Die
F/A-18 wurde 1997 der Luftwaffe libergeben. Ein
Jahr vor der Einfiihrung des neuen Kampfjets
offnete die Luftwaffe die Jetpilotenausbildung
auch fiir Frauen. In den 2000er-Jahren galt es,
einen Ersatz fiir den F-5 Tiger zu finden. Die
Beschaffung neuer Kampfjets traf jedoch auf
politischen Widerstand. So wurde die Thema-
tik2014 und 2020dem Volk vorgelegt. Wahrend
das erste Referendum erfolgreich war und so-
mit die Beschaffung neuer Kampfflugzeuge
verhinderte, wurde das zweite vom Stimmvolk
denkbar knapp abgelehnt, womit die Zukunft
des Projekts «Neues Kampfflugzeug» (NKF)
politisch gesichert war. 2022 folgte die Unter-
schrift des Kaufvertrages liber 36 Lockheed
Martin F-35A Lightning II.

Quelle: Tagungsbroschiire MILAK
Herbsttagung 2023 Dozentur Militirgeschichte,
S.10-13

Kampfflugzeugbeschaffungen europaischer Kleinstaaten
aus militarhistorischer Perspektive: Herbsttagung 2023 der
Militarakademie an der ETH Ziirich (23. September 2023,

ETH Ziirich)

Brigadier Hugo Roux hat am Samstag,
23. September 2023, als Kdt der Militaraka-
demie ander ETH Ziirichim Auditorium rund
300 Gaste zur diesjahrigen Herbsttagung
empfangen. Unterder Leitungvon Dr. Micha-
el M. Olsansky widmete sich die Veranstal-
tung der militérhistorischen Betrachtung
moderner Kampfflugzeugbeschaffungen
ausgewahlter europdischer Kleinstaatenam
Beispiel Osterreichs, Ddnemarks, Belgiens
und der Schweiz.

23.09.2023 (Sperrfrist!)

Die Schweiz hat ein vermeintlich besonderes
Verhaltnis zu Kampfflugzeugen. Die wiederhol-
te Auseinandersetzung um deren Beschaffung
wurde spatestens mit der «Mirage-Affare» von
1964 Gegenstand der schweizerischen Zeitge-
schichte. Mitden Volksabstimmungen liberden
Kauf der F/A-18 (1993), des Gripen (2014) sowie
des «Neuen Kampfflugzeugs» von 2020 erhielt
dasPhd@nomen der Kampfflugzeugbeschaffung
zudem einen eigenen Platzin der hiesigen Poli-
tikarena.

So besonders diese schweizerische Beschaf-
fungsgeschichte auch erscheint, so gerat
bisweilen ausser Acht, dass die Schweiz nicht
das einzige Land in Europa ist, das seine Luft-
waffe periodisch zu erneuern sucht. Andere
Kleinstaaten, auch neutrale, standen in den
vergangenen Jahrzehnten vor der gleichen
Herausforderung. Die verschiedenen Ebenen
der Beschaffungsbestrebungen zeigen da-
bei Unterschiede wie Parallelen. Mégen die
sicherheitspolitischen und militarkonzeptio-
nellen Rahmenbedingungen bisweilen auch
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unterschiedlich gewesen sein, so forderten die
innenpolitischen, wirtschaftlichen, technologi-
schen und finanziellen Problemlagen solcher
Ristungsvorhaben europdische Kleinstaaten
dochin d@hnlicher Weise heraus.
Die Herbsttagung 2023 der Militdrakademie an
der ETH Ziirich lotete vor diesem Hintergrund
aus, wie europaische Kleinstaaten seit den
1970er-Jahren Kampfflugzeugbeschaffungen
zu realisieren suchten und welche Problemla-
gen sich ihnen dabei stellten. Roland Schaffer
(Osterreichische Militarbibliothek an der LVAk
Wien) beleuchtete am Beispiel der dsterreichi-
schen Beschaffung der schwedischen Draken
in den 1980er-Jahren das potenzielle «Primat
der Innenpolitik» solcher Riistungsvorhaben.
Vicent Joassin (Konigliche Militérakademie
chanvs
mng:;;':,“z,"é‘n;g;;:;xi
;73§,mmns="“

Briissel) skizzierte die Hintergriinde des un-
langst gefassten belgischen Entschlusses zur
Anschaffung US-amerikanischer F-35. Clau-
dia Leessge Pedersen (Royal Danish Defense
College) betonte in ihren Ausfiihrungen die
dominierenden aussenpolitischen Aspekte
der dénischen F-16-Anschaffung zu Beginn der
1980er-Jahre. Peter Mertens schliesslich be-
leuchtete die Beschaffung der Northrop F-5E/F
Tiger Il durch die Schweizer Luftwaffe ab Mitte
der 1970er-Jahre vor dem Hintergrund milita-
rischer und wirtschaftlicher (Kompensations-
geschéfte) Uberlegungen.

Im Anschluss an die Referate diskutierten
Rudolf Jaun (Prof. Dr., Universitat Zirich), El-
mar Plozza (stv. Leiter Inlandredaktion Radio
SRF), Andreas Gross (ehem. Nationalrat SP

Zirich, Mitbegriinder GSoA), Claude Meier
(Divisionar, Genfer Zentren fiir Friedens- und
Sicherheitspolitik sowie Berufsmilitérpilot)
die Erkenntnisse fiir die Schweiz in einem an-
geregten Podium. Thesen und Uberlegungen
zu Eigenheiten und Spezifika (Ritualisierung,
Zustandigkeiten, Medialisierung, etc.) der
schweizerischen Kampfflugzeugdebatten
standendabeiimVordergrund und entliessen
die Tagungsbesucher gedanklichangeregtins
Wochenende.

Die Herbsttagung 2024 der Militdrakademie an
der ETH Ziirich findet am 14. September 2024
statt.

Quelle: MILAK

Externe Untersuchung im Zusammenhang

Leopard-1-Kampfpanzern der RUAG MRO

Bern,21.08.2023 - Die Chefin VBS, Viola Am-
herd, beauftragt eine umfassende externe
Untersuchung. Dabei werden die Umstan-
de des Panzerkaufs im Jahre 2016 und die
Vertragsunterzeichnung mit Rheinmetall
untersucht. Weiter wird gepriift, wie der
Verwaltungsrat seiner Aufsichtspflicht iiber
die Geschiftsleitung wahrnimmt und ob An-
passungsbedarfin der Zusammenarbeit zwi-
schen Verwaltungsrat und Eigner besteht.

2016 kaufte die damalige RUAG Holding AG in
Italien 96 Panzer Leopard 1 und lagerte sie in
Italien ein. Geméass RUAG MRO wurden sie als
Handelsware und als Ersatzteilspender ge-
kauft. Anfang 2023 wurde die RUAG MRO von
Rheinmetall angefragt, ob sie diein Italien ein-
gelagerten Kampfpanzer kaufen kénne. Rhein-
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metall legte damals offen, dass die Panzer nach
einerInstandstellungin Deutschland in die Uk-
raine geliefert werden sollen. Am 13. Februar
2023 unterschrieb RUAG MRO einen Kaufver-
trag mitRheinmetall miteinemVorbehalt, dass
die Lieferung bei Bewilligung durch die zustan-
digen Behorden erfolgt.

An einer ausserordentlichen Verwaltungsrats-
sitzung der RUAG MRO vom 20. August 2023
wurden im Zusammenhang mit dem Panzer-
kauf Unstimmigkeiten festgestellt. Die Depar-
tementschefin wurde dariiber am Vorabend
vom Verwaltungsratsprasidenten informiert.
Die RUAG MRO wird den Sachverhalt kommu-
nizieren.

Aufgrund der neusten Erkenntnisse stellensich
unter anderem Fragen zur Zusammenarbeit
von RUAG MRO mit dem Bund als Eigner. Aus

mit den

diesem Grund hat Bundesrdtin Amherd eine
umfassende externe Untersuchung beschlos-
sen.

Diese wird den Handel mit den Leopard-
1-Panzern untersuchen; dabei werden die
Umstande des Panzerkaufs im Jahre 2016 und
die Vertragsunterzeichnung mit Rheinmetall
untersucht. Weiter wird gepriift, wie der Ver-
waltungsrat seiner Aufsichtspflicht liber die
Geschaftsleitung wahrnimmt und ob Anpas-
sungsbedarfin der Zusammenarbeit zwischen
Verwaltungsrat und Eigner besteht.

Herausgeber
Eidgendssisches Departement fiir
Verteidigung, Bevélkerungsschutz und Sport
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Lebensmittelabfalle in den Truppenkiichen reduzieren

Die Doktrin der Logistikbasis der Armee
im Bereich der Verpflegung zielt darauf ab,
durch Information und Ausbildung Food
Waste zu verringern. Zudem wird an der Ein-
fithrung von Instrumenten zur Verbesserung
der Lagerbewirtschaftung, der Bestellungen
sowie der Verpflegungsplanung gearbeitet.

Im Fokus der Verpflegungist Lebensmittelver-
schwendung eine alltégliche Realitat. Einen
Beitrag zu dessen Reduktion zu leisten, be-
deutet gleichzeitig, die Umsetzung der Ziele
des Aktionsplans Energie und Klima des VBS
taglich ein wenig voranzutreiben. Haupt-
adjutant Daniel Marti, Chef Fachausbildung
Leiter Verpflegung, engagiert sich dafiir. «<Wir
sind bereits auf gutem Weg», beschreibt er
die aktuelle Situation in den Truppenkiichen,
wo auf eine regionale Beschaffung und eine
dervorgesehenen Truppenstdrke angepasste
Mahlzeitenplanung Wert gelegt wird. Daniel
Martilegt den Fokus auf Ressourcen-Manage-
ment sowie Information und Ausbildung der
Truppe.

Aktionsplan

Um die Lebensmittelresten in den Truppenkii-
chen detailliert erfassen zu kdnnen, hat sich
Daniel Marti an das Start-up-Unternehmen Ki-
tro gewandt. Dessen hochmoderne Tools zur
Messungund Uberwachungvon Lebensmittel-
abfallen werden nun wahrend des ganzen Jah-
res 2023 in der Kaserne Brugg (AG) eingesetzt.
Die Technologie von Kitro besteht aus Waagen
und Kameras, mit denen jedes weggeworfene
Lebensmittel erkanntund erfasst wird. Aufdie-
se Weise kann ermittelt werden, welche Arten
von Lebensmitteln und welche Mengen taglich
weggeworfen werden. Diesistder Schliissel zu
Anpassungen und Verbesserungen. «Nur aus
Fehlern lernt man», betont Hptadj Marti be-
zugnehmend aufdie Schwierigkeiten, diejeder
neue Kiichenchef und jede neue Kiichenchefin
hat, wenn er oder sie die Bestellungen fiir Rek-
ruten-und Unteroffiziersschulen tatigen muss.

Resultate und Anpassungen
«Die Zwischenresultate sind erfolgverspre-
chend, vorallem wenn wir sie mitjenenvon an-

deren Sparten der Gastronomie vergleichen»,
so Daniel Marti. In der Truppenkiiche Brugg
fallen taglich 22 bis 25 Gramm Lebensmittel-
abfalle pro Person an, gegeniliber 61 Gramm
in einigen anderen Schulen und 117 Gramm in
gewissen Luxushotels, gemadss statistischen
Daten von Kitro. «Die Daten ermdéglichen uns,
wo moglich zu korrigieren. Dabei verlieren wir
nicht aus den Augen, dass die Einhaltung der
geltenden Hygienevorschriften fiir die Sicher-
heit grundlegend ist. Die Lebensmittelabfalle
werden danachin Biogasumgewandelt, womit
die Férderung der erneuerbaren Energien ge-
starkt wird. Information und Sensibilisierung
sind die Schliisselworter bei der Bekampfung
von Food Waste.» Aufgrund seiner Erfahrung
als Kiichenchef stellt sich Daniel Martiauch die
Frage, welche Verbesserungen erzielt werden
konnten,wenndie Essenszeiten besserverteilt
wiirden, die Moglichkeit zum Nachschopfenbe-
stiinde oder die Nahrungsmittel entsprechend
dem Bedarf nach und nach zubereitet wiirden.

Quelle: Kommunikation Verteidigung/LBA
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Bundesrat ernennt den Chef Kommando Cyber

Bern, 06.09.2023 - Die Fiihrungsunterstiit-
zungsbasis (FUB) der Armee wird per 1. Janu-
ar2024von einer breit gefacherten Unterstiit-
zungsorganisationin ein einsatzorientiertes,
militarisches Kommando Cyber weiterent-
wickelt. An seiner Sitzung vom 6. Septem-
ber 2023 hatderBundesrat OberstiGst Simon
Miiller zum Chef Kommando Cyber ernannt.

OberstiGstSimon Miiller, zurzeit Stellvertreter
Projektleiter Kommando Cyber, wird per 1. Ja-
nuar2024 Chef Kommando Cyber, unter gleich-
zeitiger Beforderung zum Divisionar.

Der 46-jahrige Simon Miiller studierte nach
derMaturaanderETH Zirichund schloss 2002
als diplomierter Physiker ETH ab. 2003 trat er
als Zeitmilitar in die Luftwaffe in Payerne ein
und absolvierte in der Folge den Diplomlehr-
gang zum Berufsoffizier. Ab 2005 war er als
Einheitsberufsoffizier und Klassenlehrer Of-
fiziersschule im Kommando Sichtwetterflab
GWA eingesetzt. Ab 2010 libernahm Oberst i
Gst Miiller die Funktion als Chef Planung und
Kommandant Stellvertreter im Kommando
Flabverbund FDT. Von 2013 bis 2014 war er als
Berater fiir die Firma Thales Suisse SA tétig,

bevor er per 1. Januar 2015 zum Zugeteilten
Stabsoffizier (ZSO) des Chefs Armeestab er-
nannt wurde. Per 1. April 2017 Gbernahm er
die Funktion des Kommandanten Kompetenz-
zentrum Flihrungs- und Fachsystemeim Heer.
Seit dem 1. Juni 2021 hat Oberst i Gst Miiller
die Funktion des stellvertretenden Projekt-
leiters Kommando Cyber inne. Zudem nimmt
erseitmehreren Jahrendie Rolle des Manage-
ment Group Representative fiir die Schweizin
Federated Mission Networking wahr.

Hrsg. Bundesrat

Jean-Daniel Ruch wird Staatssekretar fiir Sicherheitspolitik

Bern,15.09.2023 - Der Bundesrathatanseiner
Sitzung vom 15. September 2023 Jean-Daniel
Ruch zum Staatssekretar fiir Sicherheitspoli-
tik im VBS ernannt. Der heutige Schweizer
Botschafterinder Tiirkei iibernimmtper1. Ja-
nuar 2024 die Leitung des neuen Staatssekre-
tariates SEPOS als Kompetenzzentrum fiir
Sicherheitspolitik des Bundes.

Angesichts der Entwicklung der Bedrohungs-
lage hatderBundesratbeschlossen, ein Staats-
sekretariat fiir Sicherheitspolitik (SEPOS) im
Eidg. Departement fiir Verteidigung, Bevol-
kerungsschutz und Sport VBS zu schaffen.
Nun hat der Bundesrat Jean-Daniel Ruch zum
Staatssekretdrernannt. Der heutige Schweizer
Botschafter in der Tiirkei ibernimmt die neue
Funktion per 1. Januar 2024 und damit auf den
Start des SEPOS.

Profunder Kenner des sicherheitspoliti-
schen Systems

Der 60-jahrige Jean-Daniel Ruch schloss sein
Studium derinternationalen Beziehungen und
der Sicherheitspolitik am Institut universitaire
de hautes études internationales in Genf 1988
ab. Nach drei Jahren in der damaligen Zentral-
stelle fiir Gesamtverteidigung im Eidg. Militar-
departement trat er 1992 eine Laufbahn beim
EDA im diplomatischen Dienst an. Sein Wer-
degang umfasste zunachst Stationen in der
Schweizer Delegation bei der OSZE in Wien, im
Biiro fiir Menschenrechte und demokratische

Institutionen der OSZE in Warschau oderals po-
litischer Berater der Chefanklagerin des Inter-
nationalen Strafgerichtshofes fiir das ehema-
ligen Jugoslawien in Den Haag. Anschliessend
leitete erin Bern die Sektion Friedenspolitik der
heutigen Abteilung Menschliche Sicherheitund
war gleichzeitig stellvertretender Abteilungs-
chef.Ab2008 arbeitete erals Sonderbeauftrag-
ter fiir den Mittleren Osten mit dem Titel eines
Botschafters, bevorer2012 Chefder Schweizer
Mission in Belgrad, spater in Tel Aviv und ab
2021 in Ankara wurde.

Jean-Daniel Ruch ist ein profunder Kenner des
sicherheitspolitischen Systems der Schweiz
und des Auslands. Mit seinem Leistungsaus-
weis im nationalen und internationalen Um-
feld, mit seiner langjahrigen Erfahrung in der
Verwaltung sowie im diplomatischen Dienst
und mit seiner Aus- und Weiterbildung erfillt
er das Anforderungsprofil fiir die Funktion als
Staatssekretar vollumfanglich. Insbesondere
verfiigter iiber operative und strategische Fiih-
rungserfahrung und ist bestens vertraut mit
den Ablaufen der Politik und der 6ffentlichen
Verwaltung auf Bundesebene.

SEPOS stellt kohdrente Sicherheitspolitik
der Schweiz sicher

Jean-Daniel Ruch tréagt als Staatssekretar die
Gesamtverantwortungfiir das SEPOS als Kom-
petenzzentrum fiir Sicherheitspolitik und stellt
mitseinenrund 100 Mitarbeitenden eine koha-

rente Sicherheitspolitik des Bundes sicherund
starkt damit die Sicherheit der Schweiz.

Das SEPOS antizipiert sicherheitspolitische
Entwicklungen und erarbeitet strategische
Handlungsoptionen zuhanden der politischen
Entscheidungstrager. Es stimmt die sicher-
heitspolitischen Instrumente innerhalb der
Bundesverwaltung aufeinander ab. Zu seinen
Aufgaben gehért auch, die Chefin VBS in inter-
nationalen Gremien zu vertreten, national und
international ausgerichtete Fragestellungen
der Sicherheitspolitik zu koordinieren und
damit fiir eine kohdrente und wirkungsvolle
Sicherheitspolitik der Schweiz zu sorgen. Es
gewahrleistet gemeinsam mit dem EDA und
weiteren interessierten Stellen die internatio-
nale Zusammenarbeitinsicherheitspolitischen
Fragen.

Fir die zu besetzende Funktion hat die Chefin
VBS eine Findungskommission eingesetzt. De-
ren Mitglieder waren der Generalsekretar VBS,
Toni Eder, dessen Stellvertreter und Chef Res-
sourcenVBS, Marc Siegenthaler, der Generalse-
kretar EDA, Markus Seiler, die Direktorin fedpol,
Nicoletta della Valle, sowie Béatrice Métraux,
ehemalige Regierungsratin des Kantons Waadt.

Herausgeber
Der Bundesrat

Reorganisation Armeestab

Seit dem 1. Juli 2023 hat der Armeestab eine
neue Struktur. Diese Reorganisation befindet
sich zurzeitin derVersuchsphase. Definitivin
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Kraft treten soll die neue Struktur per 1. Ja-
nuar 2024.

Unter der Fiihrung von Divisionar Alexander
Kohli soll der Armeestab neue Leistungen zu-
gunsten der Gesamtsteuerung der Armee und



der Gruppe Verteidigung erbringen. Die Reor-
ganisation erlaubt es, die fahigkeitsorientier-
te Streitkrafteentwicklung der Armee effizient
sicherzustellen.

Neue Abteilungen

Dem neuen stellvertretenden Chef Armee-
stab, Brigadier Jaques Ridin, untersteht die
neue Abteilung Recht, Integrale Sicherheit
und Umwelt/Nachhaltigkeit (RISU). Sie ver-
eint die Querschnittsbereiche Recht V, Integ-
rale SicherheitV, Umwelt und NachhaltigkeitV,
Military Aviation Authority (MAA) sowie die Zen-
tralstelle Historisches Armeematerial (ZSHAM).
Weiter ist ein Chef Ressourcen geschaffen wor-
den. Er fiihrt die Abteilungen Finanzen V, Im-
mobilien V und Portfolio V.

Geschaffen worden ist zudem die Abteilung
Informations- und Kommunikationstechnik
Verteidigung (IKT V). Sie umfasst die Bereiche
Leistungsmanagement, Projektgovernance und
Steuerung, Architektur-und Technologievor-
haben sowie Enterprise Resource Planning (ERP).

Weitere Neuerungen

Die bisherige Abteilung Unternehmensent-
wicklungund Militardoktrinist neu strukturiert
und umdie Bereiche Innovationssystem sowie
Spezialprojekte erweitert worden. Sieerbringt
ihre Leistung fortan unter dem neuen Namen
Militarstrategische Vorgaben und Umsetzung
Verteidigung und Armee (MSVU).

Die Abteilungen Stab Armeestab, Armeepla-
nung, Personal Verteidigungundinternationa-
le BeziehungenVbleiben bestehen. Siewerden
jedoch optimiert durch interne Anpassungen.

Wir entwickeln uns weiter
Reorganisation Armeestab

Stab Armeestab
Der Stab Armeestab (Stab A Stab) unterstiitzt
den Chef Armeestab in Bezug auf die Planung,

Steuerung und Vorbereitung seiner Aufgaben
und Dossiers und stellt Produkte und Dienst-
leistungen in den Bereichen Managementsup-
port, Personalmanagement, Finanzen, politi-
sche Geschéfte und den Fiihrungsdienst zur
Verfligung. Er ist verantwortlich fiir die Steue-
rung der Geschafte der direktunterstellten Be-
reiche des Chefs Armeesttab.

Armeeplanung

Die Armeeplanung (A Plan) ist verantwortlich
fuirdie militarische Gesamtplanungder Armee.
Sie plant die Weiterentwicklung der Armee
nach politischen sowie militarischenVorgaben
und erstellt den MASTERPLAN. Sie steuert die
System- und Projektportfolios, beurteilt die
Wirtschaftlichkeit von Systemen, beauftragt
die notwendigen Vorhaben und plant deren
Ressourcierung.

Militarstrategische Vorgaben und Umset-
zung Verteidigung und Armee

Die Abteilung Militarstrategische Vorgaben
und Umsetzung (V&A) erarbeitet militdrstra-
tegische Grundlagen in Zusammenarbeit mit
den Direktunterstellten des Chefs der Armee.
Sie ist zustandig fiir die Strategieentwicklung
und -lberprifung sowie das Innovationsma-
nagement der Armee und erarbeitet integrale
Planungsvorgaben und die Armeebefehlsge-
bung. Siefiihrtund steuertdie Ausrichtungder
Militardoktrin, der operationellen und unter-
nehmerischen Fahigkeiten sowie das Prozess-
management V. Die UE V7D verantwortet zu-
dem die Flihrungsreglemente der Armee.

RessourcenV

Die Abteilung Ressourcen erstellt Planungs-
grundlagen zuhanden der Armeefiihrung
fir die strategisch finanzielle Fiihrung der
Gruppe V. Des weiteren verantwortet sie die
kurz- bis langfristige Finanzplanung sowie
das Rechnungswesen der Gruppe V. Die Inte-

Armee

ressenvertretung der Gruppe V gegeniiber der
armasuisse Immobilien als Mietervertreter sind
weitere Aufgaben dieser Abteilung.

Personal V

Der Unternehmensbereich Personal Verteidi-
gung ist im Armeestab integriert und vertritt
den Departementsbereich Verteidigung im
Auftrag des Chefs der Armee in Personalange-
legenheiten nach innen und aussen. Er hat die
Gesamtverantwortung flir den Geschaftspro-
zess Personal Verteidigung.

IKTV

Die Hauptabeilung IKT V ist Informatik Vor-
gabe- und Koordinationsstelle fiir die Gruppe
Verteidigung. Siestellt die KoordinationderIn-
formatikanteilein den Beschaffungs-Projekten
sicher. Zudem beschafftund steuertsie beiden
Informatik-Leistungserbringern die notwendi-
gen Informatikdienstleistungen.

IBV

Die Verwaltungseinheit Internationale Bezie-
hungen Verteidigung (IBV) im Armeestab stellt
die Fiihrung und Steuerung der Interessenver-
tretung und -wahrung fiir die Armee und die
Gruppe Verteidigung im internationalen Um-
feld sicher.

RISU/Stv Chef Armee Stab

Die Abteilung RISU stellt neben Querschnitts-
aufgaben (Recht, IS, Umwelt/Nachhaltigkeit
sowie Umsetzung der Konzeption Historisches
Armeematerial) der Gruppe Vauch die Aufsicht
iber die Luftwaffe sicher.

Quelle: Kommunikation Verteidigung,
19.09.2023 und Faktenblatt
Roland Haudenschild

Partnerschaft fiir den Frieden: Die Ziele der Kooperation
zwischen der Schweiz und der Nato fiir 2023 und 2024 sind

festgelegt

Bern, 21.09.2023 - Die Schweiz und die Nato
haben die Ziele ihrer Zusammenarbeit fiir die
Jahre 2023 und 2024 in einem nicht rechtsver-
bindlichen Dokument, dem Individually Tailo-
red Partnership Programme (ITPP), definiert.
Der Abschluss dieses ITPP erfolgt im Rahmen
der Partnerschaft fiir den Frieden (PfP) und

tragt zur Umsetzung der Absicht des Bundes-
rates bei, die internationale Zusammenarbeit
im Bereich der Sicherheitspolitik zu starken.

Die Schweiz nimmt seit 1996 an der Partner-
schaft fiir den Frieden (Partnership for Peace,
PfP) teil. Die PfP ist ein Programm fiir die bila-

terale Zusammenarbeitzwischen der Natound
den einzelnen Partnerstaaten. Sie erméglicht
Partnerstaaten wie der Schweiz, eine mass-
geschneiderte Zusammenarbeit mit der Nato
im Bereich der Sicherheits- und Verteidigungs-
politik zu verfolgen. Fiir die Schweiz ist die PfP
ein Instrument, dank dem sie nach ihren Be-
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dirfnissen und Interessen mit den Staaten in
ihrem regionalen Umfeld zusammenarbeiten
und zur Stabilitat und Sicherheit in ihrem Um-
feld beitragen kann. Die Teilnahme an der PfP
ist mit der Neutralitat der Schweiz vereinbar.

Zusammenarbeit zwischen der Schweiz und
der Nato 2023 und 2024

Die gesamte Kooperation zwischen der
Schweiz und der Nato erfolgt im Rahmen der
PfP. Der Bundesrat legt jeweils die themati-
schen Schwerpunkte und die Prioritaten dieser
Kooperation fest, letztmals im Marz 2022. Auf
dieser Grundlage erarbeitet die Schweiz dann
gemeinsam mit der Nato fiir zwei Jahre ein
nicht rechtsverbindliches Dokument mit der
Bezeichnung Individually Tailored Partnership
Programme (ITPP).

Das ITPP fiir den Zeitraum von 2023 bis 2024
wurde kiirzlich fertiggestellt. Es umreisst die
Zielsetzungen der Kooperation. Formuliert
werden sowohl allgemeine Ziele, wie die Fort-
setzungdes politischen Dialogs, alsauch spezi-
fischere, wie die Entwicklung der Zusammen-
arbeitinden Bereichen neue Technologienund
Innovation; Resilienz; Forderung der Frauen,
desFriedensundderSicherheit (Women, Peace
and Security, WPS); Abriistung; Nonproliferati-
onsowie Cyberabwehr. Mehrere Ziele betreffen
die Starkungder Interoperabilitat, zum Beispiel
bei der Luftwaffe oder den Kommunikations-
systemen. Zudem ist vorgesehen, die Beteili-
gung der Schweiz an den Kompetenzzentren
der Nato (Centres of Excellence) zu verstarken
und Stabsoffiziere in Nato-Strukturen zu ent-
senden.

Mit dem militérischen Angriff auf die Ukraine
hat Russland die Grundlagen fiir eine regel-
basierte Friedensordnung in Europa zerstort.
Das ITPP tragt vor diesem Hintergrund zur Um-
setzung der Absicht des Bundesrates bei, die
internationale Zusammenarbeitim Bereich der
Sicherheitspolitik unter Wahrung der Neutra-
litat zu verstarken, wie dies im Zusatzbericht
zum Sicherheitspolitischen Bericht 2021 fest-
gehaltenist,dervom Bundesratam 7. Septem-
ber 2022 verabschiedet wurde.

Herausgeber Eidgendssisches Departement fiir
Verteidigung, Bevélkerungsschutz und
Sport/Gruppe Verteidigung

Einfithrung der Elektromobilitat in der Gruppe Verteidigung

Die Logistikbasis der Armee ist im VBS einer
der Hauptakteure im Kampf gegen den Klima-
wandel. Derzeit verfolgt sie ein ambitionier-
tes Projekt zur Einfiihrung und Férderung der
Elektromobilitdtinihren Organisationseinhei-
ten.Im Rahmen des Projekts sollen Fahrzeuge
nach und nach ersetzt und schweizweit Lade-
stationen errichtet werden.

Die Logistikbasis der Armee (LBA) unternimmt
Schritte, um die Nutzung fossiler Energien zu
reduzieren und die Einfiihrung alternativer
Energien zu fordern. Sie setzt damit die Vorga-
ben des Aktionsplans Energie und Klima des
VBS um. Ein aktuelles Beispiel ist das Pilotpro-
jekt zur Einflihrung der Elektromobilitat, das
Beat Jufer von der Unternehmensentwicklung
LBA zusammen mit seinen Mitarbeitenden
durchfiihrt.

Schrittweise Einfiihrung

Seit 2020 haben Berufsmilitdrs die Wahl zwi-
schen einem Elektro-, einem Hybrid- oder
einem Benzin-/Dieselfahrzeug. Bei einem
Drittel der neuen personlichen Dienstfahr-
zeuge handelt es sich bereits um Elektroautos,
und die Riickmeldungen der Nutzerinnen und
Nutzer sind sehr positiv. Die Elektrofahrzeuge
sind vorerst noch nichtfiir die Truppe, sondern
ausschliesslich fiir Berufsmilitdrs und die Ver-
waltung und Betriebe der LBA bestimmt. Die
Fahrzeuge unterschiedlicher Marken und Mo-
delle werden nach und nach verteilt, indem
Fahrzeuge in fortgeschrittenem Verschleiss-
zustand ersetzt werden. Neue oder neuere
Fahrzeuge werden selbstverstandlich noch
nicht abgelost.
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Logistische Herausforderung

«So wie ein Pferd Futter und Schlaf braucht,
muss ein Auto wieder aufgeladen werden», sagt
Beat Jufer mit Blick auf die grésste Herausfor-
derung der Elektromobilitat: die Ladestatio-
nen.BeiderPlanungeiner Fahrt muss mansich
unbedingtversichern,dass - abhangigvon der
Reichweite des Fahrzeugakkus - am richtigen
Ort Ladestationen zur Verfiigung stehen. Das
Projektsiehtden Bauvon rund 300 Ladestatio-
nen mit einer Leistung von jeweils 22 Kilowatt
vor. Jede Ladestation ist mit zwei Ladepunk-
tenzuje 11 Kilowattausgestattet. Gemass Plan
sollen die Ladestationen auf iiber 50 verschie-
dene Standorte in der ganzen Schweiz verteilt
werden. Die Elektromobilitat ist also durch ein
grosses Spektrum an Lademoglichkeiten ab-
gestiitzt. Ausserdem ist zusatzlich ein Zugang
zu den Ladestationen des Autobahnnetzes in
Vorbereitung. Dieser soll ab dem Friihjahr 2024
zur Verfiigung stehen.

Die Realisierung eines solchen Ladenetzes ist
aufwandig und teuer, stellt fir die Projektmit-
arbeitenden aber dennoch eine Prioritat dar.
Die Gesamtkosten des Projekts belaufen sich
auf rund 15 Millionen Franken; es wurden kei-
nezusdtzlichen finanziellen Mittel freigegeben.
Zur Unterstiitzung der Elektroautonutzung
wurden weitere Hilfsmittel entwickelt, zum
Beispiel eine App, die alle verfiigbaren Lade-
stationen anzeigt und die ausserdem im Falle
einer missbrduchlichen Nutzung eine Identifi-
kation ermdglicht. Alle Fahrzeuge werden mit
einer BEBECO-Karte ausgeriistet, und einevoll-
standige Liste der Ladestationen wird dariiber
hinaus auf der Website der LBA publiziert und
laufend aktualisiert.

Im Einsatz fiir die Nachhaltigkeit

Anlasslich der Einflihrung der Elektromobilitat
inderGruppe Verteidigung hatdie LBAam Frei-
tag, den 8. September 2023, im Armeelogistik-
center Thun einen Informationstag mit Vorfiih-
rungen fiirdie Mitarbeitenden organisiert. Beat
Juferund weitere Fachleute zeigten, warum die
Einfiihrung der Elektromobilitédt ein Muss ist,
damit mit den gefahrenen Kilometern fossile
Brennstoffe gespart und Tonnen von CO, ver-
mieden werden konnen. Dariiber hinaus hat
das Projektteam LMS-Lektionen zur E-Mobility
entwickelt, welchedie Nutzerinnen und Nutzer
abderersten Fahrt mit dem Elektroauto unter-
stiitzen. «Wer E-Mobilitat ausprobiert, verbin-
det das Nitzliche mit dem Angenehmen und
willin der Regel nicht mehr zuriick», weiss Beat
Jufer. Als Botschafterinnen und Botschafter der
Elektromobilitat setzen sich die LBA-Mitarbei-
tenden fiir Nachhaltigkeit ein.

Quelle: Kommunikation Verteidigung/LBA
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Ernennungen und Mutationen von Hoheren Stabsoffizieren der

Armee

Bern, 29.09.2023 - Der Bundesrat hat an sei-
ner Sitzung vom 29. September 2023 folgende
Ernennungen und Mutationen von Hoheren
Stabsoffizieren beschlossen.

Brigadier Werner Epper, zurzeit Stellvertreter
Kommandant Luftwaffe, wird per 1.Januar
2024 Zugeteilter Hoherer Stabsoffizier Chef
der Armee.

Der 63-jahrige Werner Epper hat nach seinem
Studium an der ETH Ziirich 1985 das Turn- und
Sportlehrerdiplom Il abgeschlossen. 1986 ist
er in das Instruktionskorps der Luftwaffe ein-
getreten. Nach einem Studienaufenthalt am
AirWar College in Montgomery, Alabama (USA)
und mitdem Abschluss Masterin Strategic Stu-
dies war Obersti Gst Werner Epper ab 2002 Be-
reichsleiter Doktrinforschungund Entwicklung
im Planungsstab der Armee. 2004 iibernahm
er als Schulkommandant die Fliegerrekruten-
schule in Payerne. Von 2006 bis 2009 war er
Vizedirektor und Chef Lehrgange der Militar-
akademie ander ETH Ziirich. Berufsbegleitend
hat er 2009 den Master of Advanced Studies in

Security Policy and Crisis Management an der
ETH Zirich abgeschlossen. Per 1. August 2009
wurde er durch den Bundesrat zum Komman-
danten Lehrverband Flieger 31, unter gleich-
zeitiger Beférderung zum Brigadier, ernannt.
Per 1. Januar 2014 iibernahm er die Funktion
als Chef Luftwaffenstab und per 1. Januar 2018
wurde er zum Stellvertreter Kommandant Luft-
waffe ernannt.

Brigadier Werner Epper wird geméss der Ver-
ordnung Uber die Pensionierung von Ange-
horigen der besonderen Personalkategorien
(VPABP) von der Moglichkeit des vorzeitigen
Altersriicktritts Gebrauch machen und per 30.
Juni 2024 vorzeitig in Pension gehen. Der Bun-
desrat dankt ihm fiir die geleisteten Dienste.

Oberst i Gst Christian Oppliger, zurzeit Chef
Einflihrung LW F-35A, wird per 1. Januar 2024
Stellvertreter Kommandant Luftwaffe, unter
gleichzeitiger Beférderung zum Brigadier.

Der 51-jahrige Christian Oppliger schloss 1990
die Matura TypusEin Lausanne ab. Nach Absol-

vierung der Rekruten-, Piloten-und Pilotenoffi-
ziersschule erfolgte 1993 die Brevetierung zum
Militarpiloten und der Eintrittins Berufsflieger-
korps. Als Staffelpilot und Ausbildner wirkte er
zusatzlich in verschiedenen zukunftsgerichte-
ten Projektgruppen mit. 1998 begannerander
ETH Lausanne die Ausbildung als Dipl. Elekt-
roingenieur FH, die er 2002 abschloss. Ab 2005
war er als F/A-18 Pilot in der Operationellen Er-
probungund Evaluation tétig, bevorer2009 die
Funktionals Chef Operationelle Erprobungund
Evaluation der Luftwaffe Gibernahm. In seiner
Milizfunktion flihrte er von 2007 bis 2012 das
Fliegergeschwader 14 in Sion. Per 1. April 2018
erfolgte die Ernennung als Chef Planung, Pro-
jekte und Versuche der Luftwaffe. Seit dem 1.
Juli2021 hat OberstiGst Oppliger die Funktion
als Chef Einfiihrung LW F-35A inne und {ibt bei
Einsatzen die Milizfunktion Chef Operations-
zentrale Luftwaffe aus.

Oberst i Gst Werner Tarnutzer, zurzeit Chef
Operationszentrale Luftwaffe, wird per 1. Ja-
nuar 2024 Kommandant Fliegerbrigade 31 ad
interim.
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Der 52-jahrige Werner Tarnutzer schloss
1992 die Maturitat Typus B an der Alpinen
Mittelschule in Davos ab. Nach Absolvierung
der Rekruten-, Piloten- und Pilotenoffiziers-
schule erfolgte 1994 die Brevetierung zum
Militarpiloten Helikopter und der Eintritt in
das Berufsfliegerkorps, in dem er als Staffel-
pilot und Ausbildner tatig war. Im Jahr 2004
libernahm Oberst i Gst Tarnutzer die Funk-
tion als Kommandant der Lufttransportstaf-
fel 6 und ab 2009 die Funktion als Komman-
dant Lufttransportgeschwader 2. Zusatzlich
war Oberst i Gst Tarnutzer von 2007 bis 2010

fur die Einflihrung des Helikopters EC635
verantwortlich. Per 1. Juli 2014 folgte die
Verwendung als Klassenlehrer in der Schu-
lung Luftkriegsfithrung an der Héheren Ka-
derausbildung der Armee. Per 1. April 2015
tibernahm er die Stellvertretung des Chefs
Schulung Luftkriegsfiihrung. Von August
2017 bis Februar 2018 absolvierte OberstiGst
Tarnutzer das Nato Defence College in Rom.
Per 1. Marz 2018 erfolgte die Ernennung als
Kommandant Flugplatzkommando Alpnach/
Diibendorfund per 1. Juli 2021 als Chef Ope-
rationszentrale Luftwaffe.

Aufgrund der Uberfiihrung der Fliegerbrigade
31 in die Struktur 2026 der Luftwaffe erfolgt
die Besetzung der Funktion vorerst ad interim
und ohne Gradbeférderung. Die definitive Be-
setzung mit Gradbeférderung soll zu einem
spateren Zeitpunkt neu beurteilt werden

Herausgeber
Der Bundesrat/Generalsekretariat VBS/
Gruppe Verteidigung

Der Zugang zu amtlichen Dokumenten der Bundesverwaltung
ist ab November 2023 kostenlos

Bern,29.09.2023 - Die Einsicht in amtliche Do-
kumente der Bundesverwaltung wird grund-
satzlich kostenlos. Der Bundesrat hat die
Anderung des Offentlichkeitsgesetzes (BGO)
sowie die Anderung der Offentlichkeitsver-
ordnung (VBGO) auf den 1. November 2023 in
Kraft gesetzt. Eine Gebiihrdarfkiinftig nurver-
langt werden, wenn das Zugangsgesuch eine
besonders aufwendige Bearbeitung durch die
Behorden erfordert.

Der Zugang zu amtlichen Dokumenten wird
weiter erleichtert. Der Bundesrat hatan seiner
Sitzungvom 29. September 2023 beschlossen,
die Anderung des Bundesgesetzes iiber das
Offentlichkeitsprinzip der Verwaltung (BGO)
und der dazugehérigen Verordnung (VBGO)
auf den 1. November 2023 in Kraft zu setzen.
Heute miissen Gesuchstellerinnen und Gesuch-
steller grundsatzlich eine Gebiihrbezahlen,um
Zugangzu amtlichen Dokumenten zu erhalten.
Ab November 2023 folgt ein Paradigmenwech-
sel: In der Regel werden fiir Zugangsgesuche
nach BGO keine Gebiihren mehr erhoben. Der
Zugangzu Dokumenten der Bundesverwaltung

wird fur Blirgerinnen und Biirger also grund-
satzlich kostenlos.

Faktisch werden in der Bundesverwaltung fiir
Zugangsgesuche zu amtlichen Dokumenten
bereits heute nur ausnahmsweise Gebiihren
in Rechnung gestellt. Im Jahr 2022 wurde ge-
méass dem Tatigkeitsbericht 2022/2023 des
EDOB lediglich bei 29 der 1180 bearbeiteten
Zugangsgesuchen nach BGO eine Gebiihr er-
hoben. Knapp 98 Prozent der Zugangsgesuche
waren gebiihrenfrei.

Mehr als acht Arbeitsstunden gelten als be-
sonderer Aufwand

Erfordert ein Zugangsgesuch nach BGO eine
besonders aufwendige Bearbeitung, kann je-
doch weiterhin eine Gebliihr erhoben werden.
Die Einzelheiten und den Gebihrentarif hat
der Bundesrat in der VBGO festgelegt. Ein be-
sonderer Aufwand besteht laut VBGO dann,
wenn die Behorde fiir die Bearbeitung eines
Zugangsgesuchs mehralsachtArbeitsstunden
benétigt. Damit wird die Gebiihrenerhebung
an ein objektives Kriterium gebunden. Uber
der Schwelle von acht Arbeitsstunden kénnen

der Gesuchstellerin oder dem Gesuchsteller
100 Franken pro Arbeitsstunde in Rechnung
gestellt werden. Fallt eine Gebiihr an, muss die
Gesuchstellerinoderder Gesuchstellervorgan-
gig informiert werden. Bei einem Zugangsge-
such von Medienschaffenden wird die Gebiihr
um 50 Prozent reduziert.

Zur Starkung der Transparenz tiber die Gebiih-
renerhebung, miissen die Behérden dem EDOB
jahrlich nicht nurden Gesamtbetragderfiirden
Zugang zu amtlichen Dokumenten verlangten
Gebiihren melden, sondern auch die Anzahl
Félle, in denen eine Gebiihr erhoben wurde.
Gestiitzt auf das BGO kann seit dem Jahr 2006
jede Person Zugang zu amtlichen Dokumen-
ten verlangen, ohne ein besonderes Interesse
nachweisen zu miissen. Das Offentlichkeits-
prinzip ist die Grundlage fiir die Teilnahme der
Bevolkerung an der demokratischen Willens-
bildung und soll das Vertrauen in den Staat
sicherstellen.

Herausgeber Der Bundesrat/Eidgendssisches
Justiz- und Polizeidepartement/
Bundesamt fiir Justiz

Logistik der Schweizer Armee

Sehr geehrte Damen und Herren
Sehr geehrte Interessierte der Logistik

Die Logistik ist allgegenwartig und vielfach nur
zum Teil sichtbar; die ganze Bevélkerung wird
mitihrkonfrontiert. Die Bedeutungder Logistik
wird erstrichtig fassbar, wenn sie nurnoch teil-
weise oder gar nicht mehr funktioniert.
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Dies gilt im Allgemeinen fiir die zivile Logistik
undim Besonderen fiir die militarische Logistik.
Die Logistik ermoglicht der Truppe das Kamp-
fen und Uberleben im Einsatz; von einer funk-
tionierenden Logistik hdngt der Erfolg jeder
militarischen Aktion ab.

DerSoldatistinallen Lagen aufdie Logistik an-
gewiesen.

Die Logistik der Schweizer Armee ist ein ent-
scheidender Teil der Schweizer Armee und der
Landesverteidigung.

Roland Haudenschild
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Logistik der Schweizer Armee

Von der Militirverwaltung zur integrierten Logistik
der Zukunft 1848-2023

175 Jahre Bundesverfassung (Bundesstaat), Schweizer Armee und Logistik der Schweizer
Armee von 1848 bis 2023

Kurzzusammenfassung
Logistik ist iiberall, sie findet das ganze Jahr an 365 Tagen und téglich in 24 Stunden statt.

Fiir die Wirtschaft ist die Logistik von entscheidender Bedeutung. Die Lieferketten (Supply
Chain) umfassen die ganze Welt, sie beinhalten die Rohstoffgewinnung, die diversen
Veredelungsstufen bis zum Endverbraucher. Stérungen in den Lieferketten haben grosse
Auswirkungen auf die Weltwirtschaft und fiihren schnell zu Einschrinkungen und bewirken
Mangellagen. Die Wiederherstellung von Lieferketten kann zum grossen Problem werden.

Nicht nur die Zivile Logistik ist in der Wirtschaft von grosser Bedeutung, sondern auch

die Militdrische Logistik in allen Armeen. Die frithere Unterscheidung in Riickwirtiges
(Riickwiirtige Dienste, Etappe) und Front ist durch die Entwicklung der Kriegstechnik und im
Bereich der Organisation in den heutigen Armeen iiberholt. Das Riickwirtige fristete lange Zeit
ein Nischendasein neben der Front als Hauptsache. Der Begriff Logistik hat erst im Zweiten
Weltkrieg durch die Amerikanische Armee Eingang in die militérische Terminologie gefunden;
anschliessend wird er in den européischen Armeen und in den 1960er Jahren auch in der
Schweizer Armee verwendet.

Die Logistik der Schweizer Armee hat sich vom 19. Jahrhundert bis ins 21. Jahrhundert

stark gewandelt. Das Oberkriegskommissariat und die Kriegsmaterialverwaltung bilden

seit dem 19. Jahrhundert in der Militdrverwaltung die Basis fiir das Riickwirtige, ergéinzt
durch den Militidreisenbahndienst und die Feldpostdirektion. Die erste Organisation der
Riickwirtigen Dienste in der Armee umfasst die Park- und Trainformationen (Traintruppe) der
Artillerie, spiter die Verwaltungstruppen, das Eisenbahnwesen mit Etappen-, Feldpost- und
Motorwagendienst sowie den Transportdienst. Auf die Verwaltungstruppen folgen spiter die
Verpflegungstruppen, die Versorgungtruppen und zuletzt die Logistiktruppen.

Die Wandlung der Logistik ist auch im Nachschub sichtbar. Im 19. Jahrhundert besteht
der Nachschub aus Verpflegung und Futtermitteln, ergédnzt durch Material, Munition und
Feldpost. Mit der zunehmenden Motorisierung der Armee befasst sich der Nachschub mit
Motorfahrzeugen, Ersatzteilen, Reparaturen und Betriebsstoff.

Die Formationen des Riickwirtigen und der Logistik sind zuerst in Kompanien organisiert,
spiter zusammengefasst in Abteilungen und Bataillonen, welche in der Folge den Nachschub-
und Versorgungsregimentern unterstellt sind.

Das vorliegende Werk stellt die Entwicklung und Bedeutung der Logistik der Schweizer
Armee iiber einen langen Zeitraum in den Mittelpunkt. Von den Anfingen der Logistik in der
Militarverwaltung fiihrt der Weg in verschiedenen Zeitabschnitten zur integrierten Logistik
der Zukunft. Zahlreiche Abbildungen, Quellen und Literatur sowie verschiedene Anhinge
runden das vielseitige Werk ab.
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Inhalt der Publikation

175 Jahre erste Bundesverfassung vom 12. September 1848, bedeutet auch 175 Jahre Schweizer
Armee und 175 Jahre Logistik der Schweizer Armee.

Gliederung und Aufbau
Der Zeitraum von 1848 bis 2023 erfordert eine Aufteilung in verschiedene Zeitabschnitte, mit
6 Teilen und 12 Kapiteln.

— Die Einleitung liefert zum Thema die Problemstellung, den Forschungsstand, die
Forschungsfrage, das Ziel der Arbeit und die Methodik.

— In einem 1. Teil wird die Logistik im 19. Jahrhundert behandelt, die Entwicklung 18481873
und die Grundlage und Aufbau 1874-1900.

— In einem 2. Teil wird die Logistik zu Beginn des 20. Jahrhunderts und im Ersten Weltkrieg
dargestellt, die Stabilisierung 1901-1913 und die Anwendung im Ersten Weltkrieg 1914-1918.

— Der 3. Teil enthilt die Logistik in der Zwischenkriegszeit und im Zweiten Weltkrieg,
die Sparflamme
1919-1929, die Aufriistung 1930—1938 und die Bewihrung im Zweiten Weltkrieg 1939—-1945.

— Der 4. Teil behandelt die Logistik in der Nachkriegszeit und im Kalten Krieg, den Ubergang
und Entfaltung 1946-1960, die Konsolidierung und Weiterausbau 1961-1989.

— Der 5. Teil stellt die Logistik an der Wende vom 20. zum 21. Jahrhundert dar, die Wandlung
1990-2003 und die Transformation 2004-2017.

— Der 6. Teil beinhaltet die Logistik im 21. Jahrhundert, die Zukunft 2018—.

Inhalt und Aufteilung
Die einzelnen Kapitel sind einheitlich aufgebaut und gegliedert.

— Die Einleitung behandelt den Zeitabschnitt und seine Bedeutung, gefolgt von den
Grundlagen und der Anwendung der Logistik.

— Die Schweizer Armee ist gegliedert in Landesverteidigung, Schweizer Heer,
Militarverwaltung, Perspektiven und Sicherheitspolitik.

— Die Logistik der Schweizer Armee umfasst Schweizer Heer, Militdrverwaltung, Perspektiven
und Sicherheitspolitik.

— Die Logistik ausldndischer Armeen gliedert sich in Grundlagen und Organisation,
Unterschiede und Vergleich sowie Konsequenzen fiir die Logistik der Schweizer Armee.

— Die Zusammenfassung zeigt eine Ubersicht, die Entwicklung und die Erkenntnisse.

— Die Schlussbetrachtung und Zusammenfassung, Anmerkungen, Quellen und Literatur sowie
der Anhang vervollstindigen die Publikation.

Bedeutung

Die zunehmende Bedeutung und der entscheidende Stellenwert der Zivilen Logistik in der
Wirtschaft sowie der Militdrischen Logistik in allen Armeen erfordert eine gesamtheitliche
Darstellung der Logistik der Schweizer Armee in diesem Umfeld.
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