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Die Armee der Nachkriegszeit

Von Oberstlt. i. Gst. Albert Ziblin (SchluB)
Das Wesentliche

Der verfassungsmiBige Zweck des Bundes ist: «Behauptung der Un-
abhingigkeit des Vaterlandes gegen auBen, Handhabung von Ruhe und
Ordnung im Innern, Schutz der Freiheit und der Rechte der Eidgenossen
und Bcfiirdcrung ihrer gemeinsamen Wohlfahrt.»

Damit ist auch der Zweck der Armee umschrieben. Sie ist das Macht-
mittel, das der Bund cinsctzt, wenn er seine Aufgabe aut friedlichem Wege
nicht erfiillen kann.

Die Armee ist somit verfassungsmaflig vor allem zum Schutze idecller Giiter
bestimmt: Freiheit und Unabhingigkeit des Landes und personliche Freiheit
und Rechte des Einzelnen. Es ergeben sich daraus zwei bedeutsame Schliisse:

Zum Ersten: Der Hauptzweck der Armee besteht nicht darin, das Land
unverschrt zu erhalten. Verluste an Menschenleben und materiellen Giitern
werden im Frieden und im Kriege in Kauf genommen, wenn es gilt, Freiheit
und Recht zu erhalten. Das ist nicht nur der Inhalt unserer Verfassung, son-
dern das entspricht auch dem Wesen und der Einstellung des Schweizers.
Damit scheidet jene Auflassung der Landesverteidigung aus dem Kreis
unserer Betrachtung, die dahin zielt, moglichst wenige menschliche und
materielle Giiter aufs Spiel zu setzen und durch opportunistische Anpassung



das Leben und die irdischen Giiter — auch in Unfreiheit — zu retten. Der
jiingsten Theorie einer kleinen «Pro-Forma-Befreiungsarmee» diirften der-
artige materialistische Uberlegungen zu Gevatter stchen.

Zum Zweiten: Die Quellen, aus denen unsere Armee ihre moralische
Kraft schopft, sind neben Vaterlandsliebe und ehrenhafter Gesinnung vor
allem der Glaube an Freiheit und Recht. Soll die Armee mit voller Kraft
kimpfen, dann muf} die politische Fiithrung dafiir sorgen, daB diese wich-
tigste, die moralische Versorgungsbasis weder durch einen iiberspitzten
Neutralititsbegriff noch durch Opportunititsgriinde verschiittet wird. Di¢
Armee muB in ihrem Kampf sich selber und unsern Auffassungen von Recht
und Freiheit treu bleiben. Nur dann wird sic ithre volle Kraft entfalten
konnen.

Das rationellste Verfahren der Machtanwendung war von jeher die
Machtentfalting; sie erspart Verluste. Gerade unserem Land ist es in zahl-
reichen Fillen gelungen, durch rechtzeitige und geniigende Machtentfal-
tung den Krieg von unseren Grenzen fernzuhalten. Die beiden eindriick-
lichsten Beispiele aus letzter Zeit sind die Grenzbesetzungen 1914/18 und
1939/45. Hervorzuheben ist, weil fiir die kommende Entwicklung wahr-
scheinlich symptomatisch, daB unsere Machtentfaltung in der Luft sowic
auf der inneren Front im letzten Krieg nicht mehr geniigte. Auf diesen beiden
FrOIltCll lllllBtC CS ZCitV\’CiSC Zur GL’!L’(I”(”I“’(’”dﬂﬂ‘q kOInI]](_‘n.. ICh Crinncr(‘ an
dic Luftkimpfe iiber dem Jura im Sommer 1940 und an die Titigkeit der
Fliegerabwehr in den nachfolgenden Jahren und ferner an die Unschid-
lichmachung von Spionen, Landesverritern und Saboteuren im Innern.
Das ermahnt uns, unsere Luftriistung und Luftabwehr bedeutend zu ver-
stirken, geniigte doch unsere Machtentfaltung nicht einmal dazu, um im
Zustand der Neutralitit Dritte von der bewuBten MiBachtung unseres
Luftraumes abzuhalten. Bei der stets weiterentwickelten Taktik des An-
griffs an der innern Front werden wir auch dort wirksamere Methoden zur
Anwendung bringen miissen. Die Abwehr an der innern Front kann nicht
im Kriegsfall improvisiert werden, siemuB} schon im Friedenarbeiten, organi-
sieren und riisten wie alle iibrigen Zweige des Heeres.

Diese Erfahrungen belegen, dafl wir je linger je weniger damit rechnen
konnen, mit Machtentfaltung allein auszukommen, und dal die Begrifte
von Frieden, bewaffneter Neutralitit und Kriegszustand flieBende Grenzen
haben. Wer biirgt dafiir, daB an der inneren Front die gegnerische Auf-
klirung und der gegnerische Aufmarsch nicht schon heute im Gang sind:

Unsere Kriegsvorbereitung hat nur dann Aussicht, Eindruck zu machen,
wenn sie reell ist, d. h. wenn sie uns im Kriegsfalle Erfolge, cinem Angreifer
dagegen MiBerfolge und Verluste verspricht. Zur Kriegsverhinderung haben

670



wir somit dieselben MaBnahmen zu treffen wie fiir eine eigene wirkungs-
volle Kriegfiihrung.

Durch eine summarische Betrachtung von der Feindseite aus finden wir
am ecinfachsten heraus, was uns nottut. Wie wiinscht sich ein Gegner die
Schweiz und ihre Armee, wenn er daran denkt, sic anzugreifen:

Geographisch-klimatisch wiinscht er das Land eben und offen, mit vielen
guten Verbindungen, wenig Wasserliufen und Gelindebedeckungen, mit
einem guten, bestindigen Klima.

Politisch wiinscht er das Land innerlich zerrissen, alle gegeniiber allen
miBtrauisch; der HaB und die Leidenschaften zwischen den Parteien sollen
so groB sein, daB ein Paktieren mit dem Landesfeind einer Einigung mit dem
politischen Widersacher vorgezogen wird.

Moralisch hofft er uns in naivem Optimismus oder in niedergedriickter
defaitistischer Stimmung zu treffen.

Karperlich wiinscht er uns entweder ausgehungert und schwach oder
satt, untrainiert und faul, unfihig, Strapazen zu ertragen.

Militarisch wiinscht er wenig und veraltete Flugzeuge zu treften, eine
unwirksame Fliegerabwehr, keine Panzerwagen, eine spirliche und wenig
leistungsfihige Artillerie ohne geniigende Munitionsreserven, eine Infan-
terie, die schlecht marschieren kann, keine schweren Waffen hat, schlecht
schieBt und es nicht zum Nahkampf kommen liBt; er hofft, wenig Zer-
storungen anzutreffen, und schlieBlich liegt ihm vor allem daran, es mit
einer undisziplinierten Truppe und einer unfihigen, ratlosen und ver-
zagenden oberen Fithrung zu tun zu haben.

Durchgchen wir fiir unsere Beurteilung der Lage diesen Wunschzettel
und stellen wir fest, welche Wiinsche des Gegners wir erfiillen.

In der Geographic werden wir eine schlechte Note bekommen, um so
mehr, als wir uns wihrend des letzten Aktivdienstes zur Verstirkung des
ohnehin fiir einen Angreifer nicht sonderlich sympathischen Gelindes wohl
eines der dichtesten und griindlichsten Zerstdrungsnetze angelegt haben.
Hindernisse und Befestigungen machen vor allem in den Alpen und im
Jura die Sache fiir einen Angreifer noch schwieriger. Im Osten, Siiden und
Westen sind wir gut abgeschirmt; als offen verbleibt der Norden und Nord-
osten und von dort aus das ganze Mittelland bis zum Genfersee, cine Gegend,
die zwar nicht die Entwicklung groBer Armeen und das Uberschwemmen
des Landes mit breitausfichernden Panzerdivisionen erlaubt, die aber fiir
cinen modernen Angreifer zwar nicht ideales, aber sehr annehmbares An-
griffsgelinde darstellt.

Politisch erfiillt unser Land heute die Wiinsche eines Gegners nicht. Es
ist von den unvermeidlichen Ausnahmen abgesehen, einig.
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Unsere Sache ist es, dariiber zu wachen, daB ein Gegner uns moralisch
und korperlich stark trifft, und daB die Verweichlichung in der Armee
keinen Eingang findet.

Was Luftwaffe und Fliegerabwehr betrifft, sind einige beachtenswerte
Ansitze vorhanden, die gegnerischen Wiinsche zu durchkreuzen. Fiir die
fehlende Panzerwaffe dagegen verdienen wir in seinem Biichlein die beste
Note. Welche Entlastung fiir einen gegnerischen Heerfiihrer, den Angriff
gegen einen nahezu panzerlosen Feind zu fithren, besonders dann, wenn die
sonst beachtenswert tiichtige Infanterie auch keine geniigenden Panzér-
abwehrwaffen hat! Unter solchen Umstinden kommt sogar unserer mo-
dernen Artillerie bei der Gesamtbeurteilung weniger Gewicht zu.

Von der Giite der Disziplin und der Fihigkeit der Fiihrung sei nur
soviel gesagt, daB sie in jeder Dringlichkeitsordnung an erster Stelle stehen.
Kein verantwortlicher Offizier darf in der Arbeit an der Disziplin nach-
lassen und wiirde er sich auch nur vornehmen, tiglich wenigstens drei der
vielen Disziplinwidrigkeiten, die er sieht, abzustellen.

Was die Fithrung anbetrifft, ist seit Beginn des Aktivdienstes viel ver-
nachlissigt worden. Man hat den hohern Fithrern nur selten Gelegenheit
gegeben, praktisch zu fithren. Schon die Kommandanten der Brigaden
und erst recht diejenigen der Divisionen und Armeekorps treten in der
Regel nur noch als Inspektoren der ihnen unterstellten Truppen auf und
haben wenig oder keine Gelegenheit, sich als Fiihrer ihrer Heereseinheiten
zu bewihren. Die Einzelausbildung bliiht auf Kosten der Fithrung. Bei-
des ist wichtig, aber die Fithrung ist wichtiger; ohne Mandver im ho-
hern Verband droht sie zu verkiimmern.

Um an die eigentliche Beurtcilung der Lage heranzutreten, stellen wir
die Frage nach dem militarischen Auftrag unserer Armee. Dariiber sind in
den vergangenen Jahren verschiedene Thesen aufgestellt worden, z. B. wir
hitten moglichst lange zu «dauern»; wir miiBten dafiir sorgen, daB eine
schweizerische Regierung noch méglichst lange ihre Funktionen ausiiben
konne; wir sollten den Gegner abniitzen, ihm soviel Verluste als moglich
beibringen, unsere Ehre verteidigen, uns das moralische Recht zur Wieder-
befreiung erkimpfen usw. Das taugt alles nichts. Es kann fiir unsere
Landesverteidigung nur einen militirischen Auftrag geben: den Krieg zu
verhindern und, wenn das nicht gelingt, die gegen uns angesetzten Streitkrifte zu
schlagen. Darauf mufl unser ganzes militérisches Sinnen und Trachten gerichtet
sein und auf gar nichts anderes. Das ist die primitive Regel jedes Kampfes, die
wir zu vergessen im besten Begriffe sind.

Ich hére die Kritiker, die mir ein «Unmoglich» entgegenhalten, lasse
dieses «Unmoglich» aber nicht gelten. Einmal ist es nicht gesagt, daB ein
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Angreifer zahlenmiBig tiberlegen sein wird; es ist nicht einmal gesagt, dafl
er seinen Feldzug gut fiihrt. Fiihrt er ihn sehr gut und werden wir schlecht
gefiihrt, kann er uns mit einem kleinen Bruchteil der Zahl unserer eigenen
Streitkrifte schlagen. Ist er tiberlegen, ist damit noch lange nicht gesagt,
daB er erfolgreich sein muB. Dafiir liefert die Geschichte Beispiele genug,
angefangen beim Kampf der Spartaner an den Thermopylen oder etwa der
Eidgenossen bet St. Jakob. Auch die jiingste Geschichte kennt die bewun-
derungswiirdigen Beispiele des Kampfes der Griechen gegen die Italiener
und der Finnen gegen dic Russen, und das vielleicht weniger bekannte,
aber nicht weniger bemerkenswerte Geschehen an der franzésischen Alpen-
front im Juni 1940, da 3—4 franzosische Divisionen zwischen Mont Blanc
und Meer den 20-25 angreifenden italienischen Divisionen erfolgreich die
Stirne boten. Nur dann, wenn wir alles vorkehren, um cinen Eindringling
zu schlagen, haben wir Aussicht, den Angreifer vom Kriege abzuhalten und
sind wir sicher, die Kriegsvorbereitung richtig zu betreiben.

Uber die Kampffiihrung wird der Oberbefehlshaber nach den Umstinden
zu entscheiden haben. Mit Sicherheit liBt sich sagen, daBl mit starrer Ver-
teidigung allein nicht auszukommen ist. Unsere gegenwirtige Heeresorga-
nisation basiert zum groBen Teil noch auf der Auffassung der statischen
Verteidigung, wie siec vor allem die Franzosen im AnschluB an den ersten
Weltkrieg entwickelten. Typisch hiefiir ist der Aufbau unseres Grenzschut-
zes. Dic groBe Schwiche der statischen Verteidigung liegt darin, daB nur der
kleinste Teil der eingesetzten Krifte zum Kampfe kommt. Denn der Gegner
bricht an einzelnen Stellen iiberlegen durch oder (Igeltaktik) dringt durch
Liicken ein, umgeht die iibrigen Krifte, kesselt sie ein, um sie dann durch
konzentrischen Angriff zur Ubergabe zu zwingen oder zu vernichten. Will
man dieses nutzlose Beiseitestehen von bedeutenden Kriften vermeiden
und will man die Dezentralisierung in der Bereitstellung und die Konzen-
tration im Kampf verwirklichen, dann mul} man die statische mit der dyna-
mischen Verteidigung kombinieren./ Diejenigen Krifte, die korperlich und
geistig fihig sind, einen beweglichen Kampf zu fiihren, d. h. das Feldheer
und die Stammtruppen des Grenzschutzes, miissen zu beweglichem Einsatz
befihigt sein. Das ist damit nicht erreicht, da man ihnen den beweglichen
Kampf befiehlt; man muB sie entsprechend ausriisten und bewaffnen. Die
Verteidigung des Mittellandes verlangt ein erstklassig ausgeriistetes Feld-
heer, das einer fremden Einsatztruppe, wie sie fiir ein derart kupiertes Ge-
linde zusammengestellt werden konnte, nicht nachsteht. Gewisse weite
Gebirgsriume, wie z. B. Graubiinden, die mit wenig Truppen verteidigt
werden miissen, erheischen ebenfalls hohe Beweglichkeit und starke Be-
waffnung der eigenen Truppen.
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Dieses Heer kann zahlenmiBig nicht groBer sein als das bestehende, weil
wir keine groBeren Bestinde haben; es darf aber auch nicht kleiner sein,
weil selbst mit 3—4 voll motorisierten Divisionen das Mittelland nicht zu
verteidigen ist. Bei gleichbleibendem Bestand muB es deshalb wirkungs-
voller gestaltet werden, indem Infanterie und Artilleriec durch Panzertruppen
verstirkt werden. Es handelt sich nicht darum, groBe Armeen nachzu-
ahmen, sondern der Entwicklung der Taktik Rechnung zu tragen, welche
die Herrschaft des eingegrabenen Maschinengewehrs durch diejenige der
beweglichen, gepanzerten direkt oder indirekt schieBenden Kanone ersetzt
hat. Es handelt sich darum, Menschen zu sparen, nicht selber getdtet zu
werden, sondern den Gegner zu vernichten. Das kdnnen wir mit einem
unsern Verhiltnissen entsprechenden Einsatz, weil wir in einem eingeschlos-
senen Gebiet kimpfen, in welches der Gegner nicht ungemessene Scharen
eigener Panzer hineinbringen kann.

Die Besonderheit, daB wir in der Schweiz {iber sehr zahlreiche Gewehr-
tragende verfiigen, die zu schieBen verstchen, und mit denen wir den Geg-
ner iiberall verzégern, behindern und schwichen konnen, darf uns nicht
verleiten, anzunehmen, damit sei es getan. Schlagen konnen wir den Gegner
mit diesen Kriften nicht, dic gar nicht zur vollen Entfaltung kommen,
wenn ihnen nicht eine erstklassige Feldarmee die Hauptlast des Kampfes
abnimmt. Sic miissen aber als ferritoriale Krifte (Sperrenbesatzungen, Be-
wachungstruppen usw.) die Feldarmee von allen Nebensorgen entlasten
und namentlich auch den wachsamen Hiiter der inneren Front bilden.
Militirisch und politisch brauchen wir diese zahlreichen Territorialkrifte;
militirisch, weil die Umfassung aus der Luft auch fiir dic Taktik des Kamp-
fes von innen heraus ncue Aspekte dffnet und eine Verstirkung unserer
MaBnahmen auf diesem Gebiet verlangt, und politisch, weil alle Minner
und Frauen, die dazu fihig sind, an der Landesyerteidigung teilnehmen
sollen. Das ist unsere «Résistance», die in guten wie schlechten Tagen das
Land einig erhalten soll.

Der Grenzschutz umfaBt sehr bedeutende Bestinde. Dort muBl durch
vorbereitete und ausexerzierte Improvisationen dafiir gesorgt werden, daB
niemand teilnahmslos beiseite steht, wenn die Schlacht um die Schweiz
tobt, sondern daB innerhalb der Brigaden und an ganzen, mehrere Brigaden
umfassenden Grenzabschnitten diec Beweglichmachung und Konzentration
der Stammtruppen vorbereitet ist.

Die Panzerwaffe wird nicht von einem Tag auf den andern, sondern
nur schrittweise aufgestellt werden kénnen, zunichst bei den Leichten
Brigaden und spiter bei den Infanterie-Divisionen. Finanziell hilt sich der
Bedarf im Rahmen des Moglichen und bleibt weit hinter dem zuriick, was
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bei fehlender Panzerwaffe fiir oft ginzlich nutzlose Befestigungen aus-
gegeben wird. Im Jahre 1939 hitten 300 Panzer vielleicht 100 Millionen
gekostet; sic hitten uns viele hundert Millionen, wenn nicht Milliarden
heute wieder aufgehobener Befestigungsarbeiten erspart. Es ist zu hoffen,
daB wir diesmal die Gelegenheit nicht wieder verpassen werden. Der Bund
erzielt ja gegenwirtig trotz aller Diskussionen um die Bundesfinanzretorm
groBe Uberschiisse; letztes Jahr war es cine halbe Milliarde und dieses
Jahr sollen es noch mehr sein.

Neben dieser dringendsten Verstirkung des Feldheeres werden die Bau-
truppen griindlich reorganisiert und mechanisiert werden miissen; denn bei
der Empfindlichkeit unserer Gebirgsverbindungen und den zahlreichen
FluBliufen ist diec Beweglichkeit unseres cigenen Heeres nur gewihrleistet,
wenn Zerstorungen rasch und nach modernsten Verfahren iiberbriickt
werden.

SchlieBlich wird die zunehmende Motorisierung cine grundlegende
Anderung der Heerespolizei bewirken. Deren Hauptaufgabe wird nicht mehr
in der Kriminalpolizei, sondern in der Verkehrs- und Fiihrungspolizei be-
stehen, d. h. in der Sorge dafiir, daB die oft einzeln oder in kleinen Paketen
fahrenden Motorfahrzeuge wirklich dorthin gelangen, wo die Fiihrung sie
haben will. Es wird sich nicht mehr um Heerespolizeiposten oder um De-
tachemente, sondern um Einheiten motorisierter Militirpolizei handeln
muisscn.

Lassen wir bei den territorialen Kriften im weitesten Sinne, d. h. bei
den ilteren, ortsgebunden kimpfenden Jahrgingen den Karabiner und das
leichte Gerit, das Positionsgeschiitz sowie den Sprengstoff herrschen. Lassen
wir uns nicht dazu verleiten, wertvolles, schweres Material dort einzusetzen,
wo die notwendige Schulung zu dessen Handhabung fehlt. Konzentrieren
wir vielmehr alle Anstrengungen darauf, ein bewegliches, stark bewaft-
netes und gut gefiihrtes Feldheer zu schaffen, das in den verhiltnismiBig
engen Kanilen, welche unser Gelinde einem Angreifer bietet, in der Lage
ist, thn zu schlagen. Sorgen wir dafiir, daB Luftwaffe und Fliegerabwehr
die Feldarmee in der Krise der Schlacht wirksam unterstiitzen und im Verein
mit dem Luftschutz die Zivilbevélkerung vor eigentlichen Katastrophen
bewahren. Vergessen wir nicht, daB jeder erfolgreiche Kampf den Willen
zum Sieg verlangt, und wire es auch nur tiber die eigene Schwiche und den
cigenen Kleinmut.
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