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Was wir dazu sagen

/  Qualifikation der Personlichkeit

Von Hptm. W. Frick, Oblt. U. Henauer, Lt H. Rothen,
Lt. P. Stadler ;

Was meinen wir, wenn wir von jemandem sagen, er sei eine Personlich-
keit: Doch wohl, grob gesagt, daBl der betreffende Mensch etwas ausstrahle,
das uns beeindruckt, uns Vertrauen einfloBt, ohne dall wir zunichst die
Ursache dieses Eindrucks genauer bestimmen kénnen. Die Ausstrahlung der
Personlichkeit empfinden wir bei der ersten Begegnung mit einem Men-
schen, auch wenn wir sein Wesen und seine Fihigkeiten noch nicht im ein-
zelnen kennen.

Wesentlichstes Merkmal der Personlichkeit scheint uns, dall Denken und
Tun, inneres Wesen und duBeres Gehabe jederzeit und in jeder Lage eine
Einheit bilden. Weder der Bluffer noch das «Mauerbliimchen» sind Person-
lichkeiten.

Wir nennen einige der wichtigsten Eigenschaften, dic die Persénlich-
keit prigen: menschlicher Anstand, Aufrichtigkeit gegen sich und andere,
dann jenen Mut, den wir so merkwiirdig als «Zivilcourage» bezeichnen (als
ob im militirischen Bereich entbehrlich), im Berufsleben vor allem Gewis-
senhaftigkeit, Tiichtigkeit und Ausdauer, Kameradschaftlichkeit und Ver-
triglichkeit im Umgang mit andern, im Verhiltnis zu Vorgesetzten Fihig-
keit zur Unterordnung ohne Verlust des SelbstbewuBtseins, im Verkehr mit
Untergebenen innere Ruhe und Sicherheit, die Autoritit im wahren Sinne
(das heiBt freiwillige Anerkennung der chrlcgenhcit durch den Unter-
gebenen) verleihen.

Soweit einige Anforderungen des zivilen Lebens, gelten sie aber nicht
genau gleich auch im Soldatenleben 2 Der Krieg erfordert doch den ganzen
Menschen, beansprucht also jede Seite der Personlichkeit im héchsten MaBe.
Trotzdem konnen gewisse Seiten der zivilen Personlichkeit dem Soldaten
Schwierigkeiten bereiten, etwa starke Eigenstindigkeit und ausgeprigter
Eigenwille; gerade dies fithrt zur Gegeniiberstellung der spezifisch mili-
tirischen Anforderungen an die Persénlichkeit.

Die Umstellung vom zivilen ins militirische Leben kostet manchen Biir-
ger grofie Uberwindung. Die Unterordnung und der oft véllige Verzicht
auf alltigliche Annchmlichkeiten stellen schon ordentliche Anforderungen
an die Festigkeit der Personlichkeit. Doch kann der bloBe Wechsel der
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«Atmosphire» die Forderung nach spezifisch militirischen personlichen
Eigenschaften noch nicht voll begriinden. Es sind vor allem die groBen
Auswirkungen von Versagern und personlichen Schwichen, die veran-
lassen, extreme Anforderungen hinsichtlich Charakter, Zuverlissigkeit und
Ausdauer zu stellen. Wir miissen immer wieder vor Augen halten, wie oft
das Verhalten eines einzelnen Mannes entscheidend fiir das Geschick einer
Gemeinschaft, sei es Gruppe, Zug oder Kompagnie sein kann. Wir diirfen
uns nicht scheuen, festzustellen, daB die Personlichkeit des Vorgesetzten di-
rekte Auswirkungen auf die Kriegstiichtigkeit einer Truppe ausiibt; sein
Beispiel ist unter Umstinden im Gefecht entscheidend fiir den Ausgang der
Kampfhandlung. Um diese Voraussetzungen zu erfiillen, gehort natiirlich
auch psychische und physische Hirte dazu. Zusammenfassend kénnen wir
feststellen, daB3 das militirische Leben nicht prinzipiell neue Anforderungen
an die Personlichkeit stellt, aber der Grad der Anforderungen wird auf das
Hochste geschraubt. Kaum genug kann ein Vorgesetzter sich und seinen
Untergebenen diese Tatsache ins BewuBtsein rufen.

Da neben den allgemein schon hohen Anforderungen, die an die Persén-
lichkeit des Soldaten gestellt werden, noch ausgeprigtere Forderungen an
dic Personlichkeit des Vorgesetzten, also des Fithrers, gestellt werden, ist es
klar, daB8 auch die Beurteilung der Fiihrerpersonlichkeit vermehrte An-
spriiche geltend machen muB}. Wir zihlen als zusitzliche Anforderungen an
den Fiithrer auf:

—  MuB nicht nur von sich, sondern auch von der Truppe schwerste Ent-
behrungen und Strapazen verlangen;

~  mubB die Truppe unter Umstiinden in den Tod fiihren oder zum Durch-
halten in fast aussichtsloser Lage zwingen;

—  mubB auch in kritischen Lagen abwiigen und ruhig urteilen kénnen;

—~ muB durch sein Beispiel die Moral und Kampfkraft seiner Truppe er-
halten.

Soll ein zukiinftiger Vorgesetzter diesen strengen Forderungen nur eini-
germaflen gerecht werden, so mulB seine Personlichkeit nach folgenden
Punkten beobachtet und beurteilt werden:

— Innere Sicherheit, geschaffen durch gefestigte Stellung im Leben oder
durch das BewuBtsein aullerordentlichen Koénnens;

— Haltung, auch in scheinbar unwichtigen Lagen;

—  Harte, sachlich Notwendiges gegen eigenes menschliches Gefiihl und

Mitleid durchsetzen;

—  Standhaftigkeit, zur Uberzeugung stchen und daran festhalten, trotz

Schwierigkeiten und Gefahren;



~  Zugriffige Natur, kein Zuriickschrecken vor schwierigen Aufgaben;
—  Militirisches Konnen.

Je nach dem Grad wird der Schwerpunkt der Beurteilung mehr auf den
charakterlichen Anforderungen liegen. Bei héheren Fithrern ist zusitzlich
das militirische Wissen und Konnen in den Vordergrund zu stellen.

Als Leitsatz soll dienen, daB} eine Qualifikation, gleichgiiltig auf welcher
Stufe und zu welchem Zwecke sie erteilt wird, in erster Linie Ausdruck der
persdnlichen Meinung des Vorgesetzten iiber den zu qualifizierenden Unter-
gebenen ist. Oft geben aber Qualifikationen nur ein unzureichendes Bild
der Personlichkeit des Beurteilten. Das rithrt daher, daB3 der Vorgesetzte
sich selbst kein klares Bild machen kann, weil er den Mann zu wenig kennt.
Es scheint selbstverstindlich zu sein, dall man den zu Beurteilenden person-
lich kennen muB. Ob aber diese Voraussetzung immer erfiillt ist, scheint uns
zweifelhaft. Eine richtige Qualifikation mul nach unserer Auffassung durch
dauernde Beobachtung, die sich auch auf die dienstfreie Zeit erstreckt, er-
arbeitet werden. Wir miissen es uns immer bei Dienstbeginn zur Pflicht ma-
chen, ein Qualifikationsheft tiber die Untergebenen anzulegen und darin
regelmiBig die sich bei jeder Gelegenheit bietenden Beobachtungen nachzu-
tragen. Dies ist sicher nichts Neues. Wir kennen aber keinen sichereren Weg,
der uns zudem noch den Vorteil bietet, auch auf solche Leute aufmerksam
zu werden, die still und unauffillig ihren Dienst leisten und gerade deshalb
besonders schwer zu beurteilen sind.

Das Gesagte liuft auf die Anwendung des gesunden Menschenverstan-
des hinaus. Dancben sind uns aber Beispiele bekannt, wo Offiziere, um «ganz
sicher» zu gehen, eigentliche psychologische Tests anwenden. Wir lehnen
dies grundsitzlich ab und anerkennen Tests nur, wenn es darum geht, ein-
zelne Fertigkeiten des Mannes, z.B. Waftenhandhabung usw., zu iiber-
priifen; man kann auch weniger groBspurig von Einzelpriifung sprechen.
Griinde, die zur Ablechnung des psychologischen Tests fiihren, sind etwa
folgende:

1. Der Test kann in den Hinden des sicher geschulten Psychologen wert-
volle Ergebnisse zeitigen; in den Hinden des Laien, der sich einige psy-
chologische Kenntnisse angeeignet hat, ist er licherlich und gefihrlich.
Die Testsituation ist fiir den Getesteten, mehr noch als eine gewdhnliche
Priifungssituation, etwas vom Normalen weit Abweichendes. Wie wir
aber bereits betont haben, miissen unsere Qualifikationen aus dem tig-
lichen Dienstbereich heraus gewonnen werden, also aus der Normal-
situation.

Die Frage nach der Formulierung der Qualifikation, ob mit Worten oder
mit Noten, glauben wir durch eine cinfache Zweiteilung entscheiden zu

)
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kénnen. Die Charakterisierung der Persdnlichkeit mul3 mit Worten erfol-
gen. Den Nachteil der groBeren Subjektivitit, der Worten anhaftet, erachten
wir als gering; wir wollen ja gerade unsere eigene Meinung tiber den Unter-
gebenen ausdriicken. Noten eignen sich eher zur Beurteilung von mehr
handwerklichen, waffentechnischen Fihigkeiten oder bestimmten militiri-
schen Kenntnissen; unangenchme Erinnerungen an die Schulzeit sollten auf
alle Fille nicht herauf beschworen werden.

Um bei der Qualifikation mit Worten nicht allzu viele eher unbestimmte
Ausdriicke zu verwenden, kénnen wir uns an cine gewisse Systematik hal-
ten. Wir haben zum Beispiel ausgesprochene Fiihrereigenschaften aufgezihlt.
Erfiillt nun ein Korporal oder Zugfiihrer diese bis auf eine, so hat es keinen
Sinn, dafiir vier schone Worte zu finden. Das treffende Wort muB fiir die
ihm noch abgehende Eigenschaft gefunden werden. Im iibrigen kann man
sich auf die Qualifikation beschrinken: guter oder tiichtiger usw. Zug-
fihrer.

Am Schlusse eines Dienstverhiltnisses miissen die Qualifikationen allen
Gradierten bekanntgegeben werden. Bestimmt wird ein Vorgesetzter keine
Freude daran haben, einem Untergebenen schlechte Qualifikationen zu er-
teilen, vor allem dann nicht, wenn dessen Dienstauffassung nichts zu wiin-
schen tibrig liBt. So streng ein Vorgesetzter seinen Leuten gegeniiber sein
muB, so aufgeschlossen wird er sich beziiglich Qualifikationen besonders
jenen zeigen, auf die er zihlen darf; niemals wird er aber eine gute Quali-
fikation leichtfertig erteilen.

Wenn ein Kompagnickommandant seinen Zugfiithrern die von thm vor-
geschlagenen Qualifikationen des Regimentskommandanten bekannt gibe,
so sicher nicht nur wegen der Vorschrift des Dienstreglements. In der Regel
muB an der geistigen Haltung seiner Offiziere nicht gezweifelt werden und
so wird denn auch der erzieherische Zweck der bekanntgegebenen Quali-
fikationen kaum verfehlt.

Leider kommt es auch immer noch vor, daB ein Untergebener schlecht
qualifiziert wird, ohne je einmal geriigt zu werden. Hat zum Beispiel ein
Unteroffizier groBes Interesse an seiner Qualifikation am Ende eines Wieder-
holungskurses, so wird er bestimmt nicht einer der schlechtesten sein. Wird
ithm dann, aber erst auf Verlangen, vom Kompagnickommandanten eine
schlechte Qualifikation bekanntgegeben, so entspricht dies nicht dem Sinne
des Dienstreglements, leider aber 6fters den Tatsachen. So etwas mul3 ver-
mieden werden. Es gibt Gradstufen, in welchen Qualifikationen nur be-
kanntgegeben werden, wenn sie nicht in Ordnung sind, es sei denn, sic
werden verlangt. Demgegeniiber begriiBen wir es, wenn Zugfiihrer ithren
Soldaten vor der Entlassung in kurzen Worten und ohne Zeremoniell zu



verstchen geben, da3 sie mit ihren Leistungen zufrieden waren oder eben
nicht. Denn es ist nicht von der Hand zu weisen, dal} mit dem Mittel kon-
sequenter, periodischer Qualifikation positiver Einflul auf den Unter-
gebenen ausgeiibt werden kann. Gerade in militirischen Schulen kann wie-
derholte Qualifikation entscheidende erzicherische Wirkung ausiiben. Hin-
gegen sollen SchluBqualifikationen hauptsichlich charakterisieren.

Wir qualifizieren schlieBlich einen Untergebenen, um ihn militirisch am
richtigen Ort einsetzen zu kénnen, eben seiner Personlichkeit und seinen
Fihigkeiten gemiB. Gerade in unseren WK-Verhiltnissen miissen wir unsere
Einheiten und Ziige praktisch jedes Jahr wieder frisch einteilen und organi-
siecren. Dies wird leider noch vielfach aus dem Handgelenk gemacht. Wir
sihen gerade hier eine der wichtigsten Anwendungen der Qualifikationen,
denn wenn wir schon so viel von der Personlichkeit sprechen, miissen wir ihr
auch die Moglichkeit geben, sich an dem ihr gemiBen Ort zu entfalten. Es
niitzt die schonste Sammlung von Worten iiber zutreffende Charakter-
eigenschaften nichts, wenn sie am SchluB8 des Dienstes in einer Kiste ver-
schwindet und wenn méglich im iibernichsten Dienst der gleiche Mann von
cinem anderen Vorgesetzten wieder mehr oder weniger mithsam erforscht
werden mull. Wir wollen damit nicht sagen, dal man unbesechen Quali-
fikationen von seinem Vorginger in einer Charge tibernchmen muf}. Ein
Vergleich gibt aber immer Anlaf3 zur Uberpriifung des eigenen Urteils und
hilft gelegentlich, Fehlurteile vermeiden.

Wir wollten und konnten in der vorliegenden Zusammenfassung nichts
grundlegend Neues bringen, glauben aber doch, daB einige wesentliche
Punkte eines erncuten Hinweises wert waren, denn die Qualifikation der
Personlichkeit von Untergebenen ist cine anspruchsvolle Aufgabe, die
dauernder Uberlegung wert ist.

Zur Zusammenarbeit von Panzern und Infanterie

Von Hptm. J. Voellmy, unter Mitarbeit seiner Zugfiihrer

Die hier geiduBerten Gedanken haben sich aus der Lektiire auslindischer
Militirliteratur und der Durchsicht unserer schweizerischen Reglemente er-
geben. Es schien uns dabel angezeigt, den groBen wie den kleinen Fragen
gleiche Aufmerksamkeit zu schenken. Denn wenn wir auch im Gefecht kein
entscheidendes Wort zum Einsatz groBerer Panzerverbinde werden sagen
konnen, so wird doch unsere taktische Kleinarbeit an Tiefe gewinnen, wenn
wir den groBen Rahmen iiberblicken und tiber unsere unmittelbare Aufgabe
hinaus selbstindig denken lernen.
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Was wird im modernen Kamptf fiir uns die Regel sein: der vermischte
Einsatz von Panzern, Infanterie, Artillerie und Fliegern, oder der von den
anderen Waffen unabhingige VorstoB3 der Panzer und Panzergrenadiere auf
weit gesteckte Ziele: Mit anderen Worten: wird die Zusammenarbeit zwi-
schen Panzern und Infanterie im taktischen oder im operativen Raum er-
folgen 2 Unsere Reglemente (TF, s1.32 d) geben dem taktischen Raum den
Vorzug, obgleich dabei die fiir den Panzer typischen Eigenschatten, insbe-
sondere sein Aktionsradius und das Uberraschungsmoment, zu kurz kom-
men. Wir miissen uns fragen, wie es zu diesem schweizerischen Standpunkt
gekommen ist, und ob er auch in Zukunft beibehalten werden darf.

Kann sich ein nach der OST s1 ausgeriistetes Fiisilier-Bataillon aller Vor-
aussicht nach gegen einen mit Panzern angreifenden Gegner halten : Ja,
wenn es durch das Gelinde dermaBen begiinstigt wird, daBl es vom feind-
lichen Panzer erst in Rakrohr-Distanz erfalit werden kann, was selten ist,
oder wenn es durch die Panzerabwehrkompagnie des Regiments verstirke
worden ist, und dadurch dem Feind auf groBere Entfernungen betkommt.
Aber auch dann ist es ein Kampf mit ungleichen Waffen, da unsere Panzer-
abwehrmittel weit weniger beweglich sind als diejenigen des Gegners und
deshalb viel stirker gefihrdet werden. Kann aber unser Fiisilier-Bataillon
gegen einen panzcrloscn, eingegrabcnen Gegner einen siegreichen Angriff
fithren : Gegen Ende des Ersten Weltkrieges haben sich derartige Absichten,
trotz groBter Artillerievorbereitung, als undurchfiihrbar erwiesen. Seither
ist die Situation fiir den Angreifer kaum besser geworden. Was brauchen
wir: Im ersten Falle ein bewegliches, kugelsicheres Panzerabwehrgeschiitz
auf weite Distanz, im zweiten Fall jedoch eine wirksame, selbst wenig ge-
fihrdete Feuerunterstiitzung, die unserem Vorgehen folgt, um es aus der
Fahrt heraus zu unterstiitzen. Der Panzer liefert beides!

Es frigt sich aber, ob wir auf Grund dieser Uberlegungen auf die Um-
fassung, den Einbruch in den riickwirtigen Raum, den Angriff auf die feind-
liche Artillerie, seine Reserven, seinen Nachschub zur Entlastung des fron-
talen StoBes verzichten diirfen : Kein offensiv denkender Fiihrer wird es tun,
und somit kénnen wir die oben gestellte Frage nach dem taktischen oder
operativen Einsatz der Panzer nur mit einem «sowohl-als auch» beantworten.

Im taktischen Raum ist der vermischte Einsatz von Panzern und Infan-
terie eine Frage der Zusammenarbeit und der Verbindung. Fiir die Zusam-
menarbeit wird die beste Voraussetzung dadurch geschaffen, daf3 sich die
Fiihrer der beiden Waffengattungen kennen. Freundschaft und gemeinsame
Arbeit in und auBer Dienst verpflichten mehr als Reglemente. Diese Ver-
bundenheit ist nicht nur in gemischten Verbinden méglich. Selbst wenn,
wie bei uns, die Panzerabteilungen dem Korps unterstellt sind, kann durch
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gemelnsame Ubungcn, durch Abkommandierungen und gemeinsame tak-
tische Kurse das gute Einvernchmen geférdert werden. Wenn immer mog-
lich wird einer kombinierten Aktion eine Aussprache im Gelinde voran-
gehen. Eine einheitliche Bezeichnung der wichtigsten Abschnitte verein-
facht ‘die spitere Befehlsgebung. Aus der Diskussion des Infanteriefiihrers
und des Panzerkommandanten entstecht der Kampfplan, auf Grund dessen
auch die unteren Fithrer ithre Zusammenarbeit besprechcn (Reglemcnt
53.5 d).

Die Verbindungen miissen bereits vor dem Gefecht geregelt werden.
Von den in unserem Reglement (51.32 d) vorgeschlagenen Mitteln scheinen
uns die optischen am zweifelhaftesten, und auf jeden Fall nicht iiber den
Rahmen der Kompagnie hinaus anwendbar. Was das Funkgerit SE 200
des Infanterickommandanten betrifft, so darf es nur zum Teil fiir die Ver-
bindung mit den Panzern eingesetzt werden, da es noch der Verbindung zum
Bataillon dient. In Manévern fiihrte ein improvisierter Einsatz von Panzern
und Infanterie aus einem Begleitfahrzeug der Panzer heraus zu einem guten
Erfolg. Es frigt sich jedoch, ob im Ernstfall der Panzerkommandant den
Panzer einem Platz neben dem Infanteriefiihrer nicht vorziehen wird.

Zum SchluB sei noch auf einen Punkt hingewiesen, der sowohl die
Zusammenarbeit wie die Verbindungen betrifftt. Wenn alle Verbindungen
versagen, schieBt der Artillerist zur Unterstiitzung des Infanteristen sein
Feuerprogramm. Sollte nicht eine entsprechende MalBnahme bei jedem
Zusammenwirken von Panzern und Infanterie erwogen werden: Was ge-
schieht sonst, wenn feindliches Feuer, Rauch, Nebel, Bodenunebenheiten
und Bodenbedeckungen die Verbindungen und somit den gelenkten, ver-
bundenen Kampf verhindern:

Aber auch wenn dieser Fall vorgeschen wird, werden die Fithrer im
entscheidenden Augenblick der Fihigkeit bediirfen, Phantasie zu haben.

«Der Mensch ist der Held des gewaltigen Dramas ,Weltgeschichte', und in
seiner Hand ruht der Entscheid (iber Aufstieg oder Niedergang.»

Karl Meyer, « Weltgeschichte im Uberblick»
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