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Kritik
und
Anregung

Beitriige sind willkommen.
Je kiirzer, desto grofier die Chance des
Abdruckes.

Herkommliche Rezepte
oder systemorientierte
Truppenfiihrung?

Mit Interesse und groBen — vielleicht
allzu groBen — Erwartungen habe ich
den ASMZ-Artikel iiber «Systemorien-
tierte Truppenfithrung» (ASMZ Nr. 6/
1975, S.229) gelesen. Eine Konfronta-
tion der herkommlichen Rezepte der
Truppenfithrung mit Erkenntnissen der
Systemtheorie und Kybernetik kann
unter verschiedenen Gesichtspunkten
erfolgen. Bekanntlich hat, historisch
gesehen, die wissenschaftliche Unter-
suchung von Fithrungsprozessen im
militarischen Bereich ihren Anfang ge-
nommen. Die am Beispiel der soge-
nannten «Kriegskunst» gewonnenen
Erkenntnisse wurden spiter teilweise
samt der Terminologie (Strategie, Tak-
tik, Stab, Plan) auf betriebswirtschaft-
liche und politische Fithrungsprobleme
iibertragen, wobei sich in Anpassung
an nichtmilitirische Belange — und
wohl auch in einer absichtlichen Di-
stanzierung vom Ursprung — eine neue
Fachsprache entwickelte, welche zu-
satzlich von der Terminologie der elek-
tronischen Datenverarbeitung beein-
fluBt wurde. So wird beispielsweise der
Vorgang, welcher militarisch schlicht
und einfach als «Beurteilung der Lage»
bekannt ist, neuerdings folgenderma-
Ben umschrieben (ich zitiere aus dem
Artikel): «Die Durchleuchtung eines
Problems oder einer komplexen Situa-
tion, die unter verschiedenen Gesichts-
punkten zu betrachten ist: analytisch
und integrierend; struktur- und pro-
zeBorientiert; vor allem pragmatisch
und zweckorientiert und in den grofBe-
ren Zusammenhédngen.»

Nach eingehender Lektiire des Dis-
kussionsbeitrages muf3 vom Stand-
punkt eines theoretisch nicht ganz un-
belasteten Praktikers die Frage aufge-
worfen werden, ob die Riickanwen-
dung spezialisierter, wissenschaftlicher
Erkenntnisse der Kybernetik auf die

Truppenfithrung  fruchtbare  und
brauchbare Ergebnisse zeitige. Die Er-
kenntnisse wurden ja urspriinglich in
ithrer primitiven und allgemeinver-
standlichen Form am Beispiel der mili-
tarischen Truppenfiihrung gewonnen,
lingst bevor es Leute mit eingebauter
«systemorientierter Optik» gab. Mir
scheint, es werden bei der Anwendung
dieser Optik auf die Probleme der
Truppenfithrung nur nachtriglich die
Eier gefunden, die man vorher selber
versteckt hat, und das Unterfangen
gleicht der miihsamen Riickiiberset-
zung eines Textes, bei der man letztlich
zugleich stolz und Uberrascht gewisse
Ahnlichkeiten mit dem Original fest-
stellt (Motto: Warum einfach, wenn’s
auch kompliziert geht!). Die lapidare
Regel von den drei K (Kommandieren,
Kontrollieren, Korrigieren), die schon
aus der fithrungswissenschaftlichen
Steinzeit stammen diirfte und seither
zum fithrungstechnischen Riistzeug je-
des Unteroffiziers gehort, sowie das
einfache militarische Befehls- und Fiih-
rungsschema sind durch neue wissen-
schaftliche Erkenntnisse keineswegs
iberholt. Sie leisten vom Zugfiihrer bis
zum Heereseinheitskommandanten
ihre niitzlichen Dienste. Dariiber kann
uns keine noch so hochgestochene
Terminologie (Transformationsprozel3,
Abweichungsanalyse, Grobstruktur,
Gefahrenprofil usw.) hinwegtauschen.
Die Tauglichkeit der «herkémmlichen
Rezepte» wird gerade bei ihrer Kon-
frontation mit dem systemorientierten
Ansatz bestitigt. Dies kommt tibrigens
auch im erwdhnten ASMZ-Diskus-
sionsbeitrag gut zum Ausdruck.

Eine grundsitzliche Konfrontation
ist immer in verschiedenster Hinsicht
interessant und lehrreich. Man kann
sich aber fragen, wer aus dieser be-
stimmten Konfrontation mehr zu ler-
nen hitte, der Praktiker oder der
Theoretiker. Die handfesten «her-
kommlichen Rezepte» der Truppen-
fithrung, welche Frithformen der Fiih-
rungswissenschaft beinhalten, konnen
zwar nicht unbesehen auf komplexere
Probleme und Organisationen (etwa
auf Betriebsfithrung oder auf die Ent-
wicklung politischer Strategien) iiber-
tragen werden. Sie eignen sich aber
wegen ihrer Anschaulichkeit fiir die
analoge Betrachtungsweise.

Trotz «zunehmender Komplexitidt»
(um beim Jargon zu bleiben) ist die
Truppenfithrung, was ihre technische
Seite betrifft, im Vergleich mit andern
Fiihrungs- und Organisationsproble-
men theoretisch relativ einfach. Neue,
differenziertere Problemlosungsverfah-
ren driangen sich dort meines Erach-
tens nicht auf. Was die Technik der
Truppenfithrung betrifft, kann der
Theoretiker relativ miihelos und ohne

Substanzverluste seine raffinierten
Schemata auf die herkdmmlichen Re-
zepte reduzieren. Der terminologische
Riickweg vom Komplizierten zum Ein-
fachen sollte zu bewiltigen sein. In
Zusammenhidngen, welche den Rah-
men der Truppenfiihrung sprengen —
ich denke an Probleme der Gesamtver-
teidigung sowie an die Verkniipfung
von AuBenpolitik, Innenpolitik und
Landesverteidigung —, ist es allerdings
angebracht, die «herkdmmlichen Re-
zepte» durch eine differenziertere Be-
trachtungsweise zu erginzen oder zu
ersetzen. In diesen Bereichen kdnnen
allenfalls die Erkenntnisse der moder-
nen Systemtheorie gewisse Resultate
erbringen, da das Denken in den Ka-
tegorien der militdrischen Fithrungs-
technik dort an seine Grenzen gelangt.

Der Einsatz der Armee bleibt meines
Erachtens, wie jede gewaltsame Aus-
einandersetzung, ein primitives Pro-
blemlosungsverfahren, in welchem
nicht neue, differenzierte Erkenntnisse
der Fiihrungstechnik iiber Erfolg und
MiBerfolg entscheiden, sondern die
Art und Weise, wie die alten, einfachen
Erkenntnisse angewendet werden.

Hptm Robert Nef, Kdt Fiis Kp 1/84

Antwort auf «Ketzerische
Bemerkungen zum A San D»
(ASMZ Nr.7/8/1975, Seite 286)

Der erste Teil ist gleich auf der fol-
genden Seite.im Auszug aus dem Ge-
schiftsbericht des EMD beantwortet:
Unsere Berufs- und Milizkader be-
herrschen die Probleme ausgezeichnet.
Die Entwicklung in den Sanitdts-Re-
krutenschulen ist durchaus erfreulich.
Zum zweiten: Die Ketzer sind schon
lange am Werk. Seit 1969 werden Sani-
titskorporale aller Berufe zu Offizieren
der Sanitdtstruppen ausgebildet. Die
Bedingungen fiir einen Vorschlag zur
Sanitits-Offiziersschule sind die glei-
chen wie bei anderen Truppengattun-
gen. (Der einzige Nachteil der «Hospi-
talisationsoffiziere» ist, da3 wir keinen
besseren — in drei Sprachen verwend-
baren — Namen fiir sie gefunden ha-
ben.) Thre Zahl betrdgt heute einiges
iiber hundert. Sie leisten Dienst als
Zugfiihrer in den Sanitdtsabteilungen
und spéter als Glied der Spitalverwal-
tung in den Militarspitdlern. Auch
unter den Kommandanten befinden
sich schon einige, die kein heilkund-
liches Studium hinter sich haben.
Oberst i Gst v. Orelli, Chef Truppe und
Fiihrung ASAN
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