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Soldatische Menschen-
fuhrung in Krisenlagen

Generallt a. D. Heinz Gaedcke

Die Schweiz blieb gliicklicherweise von Kriegen verschont. Unsere
Offiziers- und Unteroffiziersgeneration kennt Krisen in der Fiihrung,
wie sie im Kriege auftreten konnen, daher nicht. In solchen Krisen-
lagen werden Fiihrer und Mensch vor schwerste Entscheidungen

gestellt.

Der Autor, im Februar 1944 Chef des Generalstabes des XI. Armee-
korps im Kessel von Tscherkassy, zeigt an eindriicklichen
Beispielen, wie kritische Lagen gemeistert wurden und worauf es in

der Menschenfiihrung ankommt.

Krisenlagen im Gefecht

Wer an einem Feldzug teilgenommen
hat, kennt fast immer Beispiele fiir Kri-
senlagen im Gefecht. Auch kriegsge-
schichtliche Unterlagen sagen dariiber
gelegentlich etwas aus, freilich meist
iiber Fille, in denen am Ende alles gut
ging.

Ein bewahrter deutscher Panzerfiih-
rer des zweiten Weltkrieges, nach dhn-
lichen Erlebnissen befragt, meinte skep-
tisch: «Es kommt im Gefecht doch zu-
allererst darauf an, taktisch so voraus-
schauend und iberlegt zu fiihren, daB
es zu keiner Krise kommen kann.
Wenn aber doch, so ist es wieder Auf-
gabe des Truppenfiihrers, die Krise
durch taktische MaBnahmen zu behe-
ben, meist durch personliches Eingrei-
fen an Ort und Stelle.» Sicherlich ist
das richtig, aber nicht alle Truppen-
fithrer werden immer aus dem Holz
geschnitzt sein, daB3 sie auch kritische
Phasen eines Gefechts fest in der Hand
haben. Dariiber hinaus gibt es im In-
nern jedes Soldaten und jedes Truppen-
teils Unwigbarkeiten, die der Truppen-
fithrer vielleicht ahnen, aber selten ge-
nau kennen kann.

Worauf beruhen diese Unwiégbarkei-
ten? Eine Antwort darauf gibt der
amerikanische Heerespsychologe Ge-
neral Marshall in seinem Buch «Sol-
daten im Feuer», wo er sagt: «Auf
dem Schlachtfeld ist der wahre Feind
die Angst und nicht das Bajonett oder
die Kugel.»

cwe

Wenige konnen von sich sagen, da3
sie im Gefecht keine Angst gehabt hit-
ten, und wenn sie es sagen, so sprechen
sie meist nicht die Wahrheit, obwohl
es keine Schande ist, sich zur Angst zu
bekennen, denn sie entspringt dem je-
dem Lebewesen innewohnenden Selbst-
erhaltungstrieb. Eine andere Frage ist
es, ob der einzelne oder die Gemein-
schaft die seelischen Krifte aufzubrin-
gen vermogen, diese Angst zu besiegen.
Vom Soldaten ist dies zu verlangen,
aber er muBl dazu erzogen sein. Er
mufl auf Fille vorbereitet werden, in
denen er versagen konnte. Fehlen diese
seelischen Krifte oder sind sie nicht
genligend ausgeprigt, kann es unter
bestimmten Umstdnden zur Krise des
einzelnen oder der Masse kommen.
Diese Gefahr lauert stindig auf dem
Gefechtsfeld. Je mehr der mitteleuro-
pdische Mensch zum verhétschelten
Kind der hohen Zivilisation wird, je
weniger er mit Hunger und Durst,
Hitze und Kalte, Ndsse und Dunkel-
heit, Einsamkeit und Gefahr, also den
Elementen des Gefechts, vertraut ist,
um so groBer wird die Gefahr von Kri-
sen auf dem Gefechtsfeld.

Aus dieser Erkenntnis lassen sich
Leitsiitze fiir die Fiihrung, Ausbildung
und Erziehung des Soldaten im Frieden
und fiir die Zeit eines Krieges ableiten.
Es gibt also Mittel und Wege, die Krise
im Gefecht zu verhindern oder doch
ihre Gefahr zu verringern. Wie in der
Medizin gilt auch hier: Vorbeugen ist

besser als heilen. Darum soll zunéchst
von der Menschenfithrung zur Vermei-
dung von Krisenlagen gesprochen wer-
den.

Vorbeugende MafBinahmen der Men-
schenfiihrung im Frieden

1. Das neuzeitliche Gefecht, das
durch die Wirkung seiner Waffen eine
Zerlegung der Truppe bis in kleinste
Gruppen verlangt und die Kadmpfer
aller Arten wahrhaft einsam werden
148t, erfordert mitdenkende, umsichtige
und selbsttiatige Manner, die den Ab-
lauf des Gefechts verstehen, sich je
nach Lage selbstindig entschlieBen,
mit Ortlichen Krisen um sich herum
und mit ihrer eigenen Angst aus ver-
standesmaBiger Einsicht fertig werden
konnen. Ausbildung und Erziehung
des Soldaten im Frieden, aber auch im
Kriege beim Truppenteil miissen also
darauf abgestellt sein. Das heil3t: Ne-
ben der Forderung nach fester Diszi-
plin, verlaBlichem Gehorsam und exak-
tem Drill an der Waffe muB es Prinzip
der modernen Erziehung sein, jede
Gingelei des Soldaten zu vermeiden,
die ihn zum stumpfen Individuum in
der Masse werden lassen konnte. Es
gilt vielmehr, ihn im Frieden unabléssig
vor selbstdandige geistige und prakti-
sche Aufgaben zu stellen, die ihm einen
gewissen Uberblick iiber das Ganze
geben. Es gilt, ihm eine seinen Fahig-
keiten entsprechende eigenstindige Ver-
antwortung zu geben, ihn also in eine
dem Ernstfall dhnliche Rolle zu ver-
setzen. Ein Soldat, der im Frieden dazu
erzogen ist, am Gesamtgefiige seiner
Einheit mitzuwirken, Uberblick zu be-
halten und sich in seinem Rahmen zu
entscheiden, wird die Erscheinungen
des Gefechts besser iiberstehen als
einer, der nur gelernt hat, auf Befehl
und Kommando zu handeln.

2. Die neuzeitliche Technik und die
mit ihr einhergehende Wandlung des
Menschen als Mitglied seiner Gesell-
schaft haben schon im Friedensalltag
aller Armeen das hierarchische Ver-
héltnis vom Vorgesetzten zum Unter-
gebenen mehr und mehr zu einem Fiih-
rungsverhiiltnis in der Gruppe gewan-
delt. In ihm hat sich der Vorgesetzte
auf die technische Mitarbeit seiner Un-
tergebenen zu verlassen, ihr fachliches
Urteil anzuhéren, danach aber ver-
antwortlich zu entscheiden und zu be-
fehlen. Dieses Fithrungsprinzip tritt in
den Wechselfillen eines Krieges fast
zwangslaufig noch deutlicher in Er-
scheinung: in den Stiben, Versorgungs-
und Fernmeldeeinrichtungen, beim
Kampf im Panzer, im Gruppennest
oder am Radargerit. Es muB3 also im
Frieden erlernt und geiibt sein. Nur so
kann sich in Generationen von Wehr-
pflichtigen das vertrauensvolle Band
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zwischen Fiihrern und Gefiihrten ent-
wickeln, das im Felde krisenhafte La-
gen iberstehen hilft.

3. Die neuzeitlichen Waffen mit ihrer
groBen materiellen und seelischen Wir-
kung, die den Kampf auch bei Nacht
und Nebel nicht zur Ruhe kommen
lassen, verlangen es, den Soldaten mit
kriegsriaher Hirte auszubilden und zur
Harte gegen sich selbst zu erziehen. Als
Ergebnis dessen wird er gegen die Wir-

kung der Raketen und Napalmbom-

ben, der Dunkelheit, Hitze, Kailte,
Eintonigkeit und Midigkeit auf seine
seelischen Krifte besser vorbereitet
sein. Wer die Ausbildung seiner Truppe
im Frieden weich, einfallslos und wirk-
lichkeitsfremd handhabt, legt den er-
sten Grundstein zum Versagen seiner
Truppe im Gefecht. Er begiinstigt das
Entstehen von Krisen.

4. Der Soldat muB bereits im Frieden
geistig fiir das geriistet werden, was an
krisenhaften Entwicklungen im Gefecht
auf ihn zukommen kann. General Mar-
shall sagt mit Recht: «Was der Soldat
am meisten braucht, vermittelt man
ihm nicht: Einzelheiten tiber die simp-
len menschlichen Erfahrungen auf dem
Gefechtsfeld. So kommt es, daf3 er fast
ahnungslos in die groBte Priifung seines
Lebens hineingerit.»

Man kann Kopflosigkeit, untitige
Starre aus Furcht, Flucht und Panik
freilich im Frieden nicht iiben. Aber
man muB hiufig dariiber sprechen, man
kann bei Ubungen und Planspielen
Einlagen dieser Art einstreuen und
wenigstens eine theoretische Losung
verlangen. Zu dieser geistigen und see-
lischen Ristung gehort auch die Un-
terweisung tber die Moglichkeiten und
Methoden der feindlichen Propaganda,
die gerade in Krisenlagen auf die ei-
gene Truppe niedergehen wird, iiber
ihre falschen Versprechungen und raf-
finierten Tauschungen.

Man mag es vielleicht als altmodisch
ansehen: Im weitesten Sinne gehort zu
einer solchen inneren Riistung auch
eine bewulite Erziehung zur Vater-
landsliebe (die Ostblockstaaten tun es!)
und zum BewufBtsein des Wertes per-
sonlicher und staatlicher Freiheit. Diese
Erziehung wird freilich nur dann Er-
folg haben, wenn der Soldat das Emp-
finden hat, die Achtung seines Volkes
als Hiuter der Sicherheit zu besitzen,
und wenn dieses Volk selbst seinen Ver-
teidigungswillen deutlich bekundet.

Sinn dieser Erziehung: Der Soldat
soll in krisenhaften Lagen das person-
liche Opfer an Gesundheit und Leben
nicht scheuen, weil er den hoheren
Sinn zu erkennen vermag: das Wohl
seines Landes und Volkes.

Als Generaloberst Frieiner, Ober-
befehlshaber der deutschen Heeres-

gruppe Siid, im Herbst 1944 dem unga-
rischen Reichsverweser, Admiral von
Horthy, seine Verwunderung dariiber
ausdriickte, daB manche ungarische
Honvédverbinde so wenig stand- und
krisenfest seien, sagte ihm Horthy:
«Das ist die Folge einer falschen Politik
in der jiingsten Vergangenheit. Seit dem
Vertrag von Trianon, 1920, ist das Sol-
datentum in unserem Lande so gut wie
ausgeloscht, und die Ungarn waren
wirklich gute Soldaten. Dem ungari-
schen Volk, das frither fiir seine Armee
viel librig hatte, fehlt seitdem das not-
wendige Interesse an militarischen Din-
gen. Es fehlt unserem Volk — was be-
sonders verhidngnisvoll ist — der solda-
tische Geist, ohne den eine Armee
nichts bedeutet. Das racht sich jetzt.»

Ein weiteres Stiick innerer Riistung
ist schlieBlich die Erziehung zur Ach-
tung vor dem eigenen Truppenteil und
seiner Tradition mit ihren zeitlos giilti-
gen Werten und soldatischen Tugen-
den, zu einem Sinn fiir unverbriichliche
Kameradschaft innerhalb der Gemein-
schaft, in der der Soldat lebt und
kampft; aus der er aus Anstand und
FairneB nicht ausbricht und die er
nicht im Stich 1iBt, wenn es kritisch
wird — eine Gemeinschaft, mit der er
eher untergeht, als ihren Namen mit
Schande zu bedecken.

Vorbeugende Mafinahmen der
Menschenfiihrung im Kriege

1. Der Truppenfihrer ist heute im
Gefecht oft dem Auge seiner Soldaten
entzogen, denn der Uberblick iiber den
Gesamtablauf verlangt meist seine An-
wesenheit auf dem Gefechtsstand. Und
doch: Der Soldat will gerade im Augen-
blick der Gefahr den Mann sehen, der
sein personliches Geschick leitet. Es
gehort zur Intuition eines Truppenfiih-
rers, den Augenblick zu erfassen, in
dem er sich von seiner Befehlszentrale
16sen und sich der kimpfenden Truppe
zeigen kann. Hier, an den entscheiden-
den Punkten, muB} er mit seinen Solda-
ten sprechen, sie zur Tat anfeuern oder
zum Ausharren ermuntern.

General Ritter von Speck, komman-
dierender General eines Korps, ging
am 5. Juni 1940 mit einem schwibi-
schen Regiment, das den Chemin des
Dames erstiirmte, vor und rief an-
feuernd den Grenadieren zu: «Solch
ein tapferes Regiment habe ich noch
nie gesehen !» Und General Eisenhower
sagt von sich: «Ich fand, dal} es von
gutem war, wenn ich personlich zu den
Truppen in der Kampfzone ging. Meine
Gegenwart lieB sie aufatmen. Ich
wuBte, was in ihren Kopfen vorging
und daB sie sich sagten: Es muf3 offen-
bar weniger gefihrlich sein, sonst wire
der <Alte> sicher nicht hier.»

Nicht anders war es an Hunderten
von anderen Stellen wihrend des zwei-
ten Weltkrieges. Um so unverstdnd-
licher muB} es erscheinen, dal3 Anfang
November 1944, als russische Ver-
binde bis an die Aulenbezirke von
Budapest vorgestoBen waren, ungari- -
sche Offiziere die Nichte in ihren
Stadtwohnungen verbrachten, anstatt
vorn bei ihrer Truppe, wo es jederzeit
zu einer kritischen Lageentwicklung
kommen konnte.

2. Ein weiteres Mittel der Vorbeu-
gung, des Verhinderns von Krisen, ist
die Information der Truppe iiber das,
was moglicherweise an kritischen Ent- |
wicklungen auf sie zukommen kann.

Eine Truppe, die weiB, daB3 ihr Nach-
barverband zuriickgenommen oder
auch nur abgelost wird, daB mogli-
cherweise in ihrem Riicken Feind auf-
treten und schieBen wird, die dariiber
aufgeklirt ist, daB vor ihrer Stellung
feindliche Panzer auftreten werden, ist
weniger krisenanfillig als eine, iiber
die das alles unerwartet hereinbricht
und deren Nachrichtenbediirfnis sich
nur von Geriichten niahrt. «Nachrich-
ten sind die Grundlage der Moral im
Gefecht», sagt darum General Mar-
shall.

Generaloberst Rendulic dufert sich
in seinem Buch «Grundlagen milité-
rischer Fiihrung» mit folgendem Bei-
spiel:

«In allen Verbinden drang ich auf
eine eingehende Unterweisung aller
Minner iiber die Uberraschungen, vor
die sie gestellt werden konnten. Von
besonderem Erfolg war dieses Verfah-
ren in der Schlacht von Orel (Juli 1943).
Da die weitaus grofite Zahl der Min-
ner keine Erfahrung mit einem Panzer-
angriff hatte, ging eine besondere Ge-
fahr von den ftberraschenden Ein-
driicken des erwarteten Angriffs der
Panzer aus, von denen bei den Russen
1000 angenommen wurden, in Wirk-
lichkeit waren es 1400. — Allen Min-
nern wurde das Bild eines Panzeran-
griffs gegeben, die Lagen, in die sie
geraten konnten, eingehend vor Au-
gen gefiihrt und besonders auf die Not-
wendigkeit hingewiesen, sich von den
nicht abgewehrten Panzern in den
Griben iiberrollen zu lassen. Das hatte
vollen Erfolg. Die Minner wurden
von den Ereignissen nicht iiberrascht.
Sie lieBen sich tiberrollen, keiner ging
zuriick. Diese Widerstandskraft der
Truppe hat zum Erfolg der Schlacht
beigetragen.»

Und doch gibt es auch hier kein
Schema. Generaloberst Rendulic fiihrt
im gleichen Buch ein anderes Beispiel
an, in dem er sich als Divisionskom-
mandant umgekehrt verhielt. Er sagt:

«In der Winterschlacht 1941 hatte
meine Division eine verschneite Wald-
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zone auf einem ausgefahrenen Weg zu
durchschreiten. Am jenseitigen Aus-
gang lag ein von den Russen besetztes
. Dorf, und im Riicken dringte starker
Feind nach. Das vordere Regiment
konnte nur aus der Marschkolonne
angreifen, Artillerieunterstiitzung nur
von einem Geschiitz gegeben werden.
Vom Erfolg des Angriffs hing das
Schicksal der Division ab. Die Regi-
mentskommandanten waren Uber die
Lage im Bilde. Ich verbot ihnen aber,
in ihren Befehlen die Truppe hiervon
zu unterrichten. Der Angriff gelang.»

Mancher Kommandant hitte viel-
leicht anders gehandelt, in der Mei-
nung, es sei gut, der Truppe zu sagen,
daB sie vor und hinter sich Feind habe,
um dem Angriff nach vorn den nétigen
Elan zu geben. Um entscheiden zu
konnen, was richtig ist, mu3 der Fiih-
rer die jeweilige innere Verfassung sei-
ner Truppe und ihre seelische Bela-
stungsfahigkeit kennen. Nur dann wird
er wissen, was er ihr zumuten kann.
Das setzt aber voraus, daB3 er so oft wie
moglich bei seinen Soldaten ist und mit
thnen spricht.

Diese Information der Truppe iiber
das, was auf sie zukommt, hat ihre
besondere Bedeutung zu Beginn eines
Krieges vor dem ersten Gefecht. General
HofBbach sagt: «Der Verlauf dieses
Tages ist oft fiir lange Zeit von bestim-
mendem Einflu auf den moralischen
Kampfwert einer Truppe.» Wenn also
die Waffen zum ersten Male sprechen,
muB der Truppenfiihrer seinen Solda-
ten sehr nahe sein, sie aus seiner groBe-
ren Lebenserfahrung und Abgeklirtheit
beruhigen und ihnen ein Beispiel ge-
ben, denn in diesen Stunden sind auch
sogenannt gute Verbdnde nicht von
der Krise gefeit. Oft bedarf es nur eines
Wortes oder einer humorvollen Be-
merkung, die seelische Gleichgewichts-
lage der Truppe zu erhalten oder wie-
derherzustellen.

Generaloberst Guderian berichtet
tiber den ersten Kriegstag im Polen-
feldzug 1939:

«Wihrend der Nacht machte sich
die Nervositiat des ersten Kriegstages
mehrfach geltend. So meldete die 2.
(mot) Inf Div nach Mitternacht, daf3
sie gezwungen sei, vor polnischer Ka-
vallerie zuriickzugehen. Ich war zu-
néchst sprachlos, faBte mich aber dann
und fragte den Divisionskommandan-
ten, ob er schon je gehort habe, daB
pommersche Grenadiere vor feindli-
cher Kavallerie ausgerissen seien. Er
verneinte und versicherte, seine Stel-
lungen halten zu kénnen.»

Besonders wenn eine Truppe aus
ihren Stellungen in andere zuriickge-
nommen werden muf3, kommt ihrer
Unterweisung groBe Bedeutung zu,
weil diesem Zuriickgehen oft ein un-
gliickliches Gefecht, hohe Verluste und
Entbehrungen vorausgegangen sind —

Vorginge, die an den seelischen Krif-
ten der Soldaten riitteln. Man muB ihr
sagen, warum man zuriickgeht und wie
weit, was die Nachbarn tun und wer die
Zuriickgehenden aufnimmt. Dies alles
ist um so wichtiger, als dieser Vorgang
sich meist bei Dunkelheit abspielt, wo
es ohnehin leicht zum Durcheinander
kommt.

3. Besonders krisenanfillig sind Ein-
heiten, deren Soldaten irgendwo «aus-
gekimmt» oder aus Versprengten zu-
sammengesetzt wurden, die sich unter-
einander und ihre Fiihrer nicht geniigend
kennen. Kommt dann hinzu, da diese
Einheiten oder Verbinde unzulinglich
ausgebildet und bewaffnet sind, daB es
ihnen an leichteren Kampferlebnissen
fehlt, tritt bei groBeren seelischen Be-
lastungen auf dem Gefechtsfeld die
Krise mit groBer Wahrscheinlichkeit
ein. Dafiir gaben wihrend des zweiten
Weltkrieges zahlreiche in Notsituatio-
nen zusammengestellte Verbande, aber
auch einige von der Atlantikkiiste oder
aus Norwegen an die Ostfront gewor-
fene Heeres- und Luftwaffenfelddivi-
sionen betriibliche Beispiele.

Zu dieser Kategorie gehoren auch
sogenannte Alarmeinheiten, das heiB3t
aus Stabs- und TroBpersonal zusam-
mengestellte Kompanien, die — von
Ausnahmen abgesehen — im Kriege
1939 bis 1945 ihrer Aufgabe meist nicht
gewachsen waren. Die zwangsldufig un-
genligende Bewaffnung, vor allem ge-
gen Panzer, die Sorge der Soldaten, bei
einer Verwundung nicht gut versorgt
zu werden oder als Unbekannte zu
fallen und beim Stammtruppenteil als
vermiBt gefiithrt zu werden, l4Bt es die-
sen Einheiten fast immer an geniigen-
der Kampfmoral fehlen. Man sollte
sie also besser gar nicht aufstellen oder
sie — wenn doch — erst nach geniigender
Ausbildung und mit allen erforderli-
chen Waffen ausgestattet in den Kampf
gehen lassen, dann aber nicht sofort an
Brennpunkte.

4. Einzelne versprengte Soldaten soll
man nicht in fremde Einheiten einrei-
hen. Sie sind krisenanfillig, weil sie zu
ihrer neuen militirischen Umgebung
keine innere Beziehung und ein Wider-
streben haben, fiir sie ihren Kopf hin-
zuhalten. Man sollte sie besser sam-
meln, verpflegen und nach ausreichen-
der Ruhe unter tatkriftiger Fiihrung
threm Truppenteil zuleiten. Aus der
gleichen Erfahrung sollte man die an die
Front zuriickkehrenden Genesenen da-
hin zuriickfithren, wo sie militirisch
zu Hause sind. Kommt es aber aus
zwingenden Griinden dazu, einzelne
versprengte Soldaten oder Gruppen
voriibergehend einem fremden Trup-
penteil zuzuteilen, muBl es Grundsatz
sein, sie in allem so zu behandeln, als
seien sie die eigenen Leute, moglichst

eine Spur besser. Werden solche «Gi-
ste» aber auf Himmelfahrtskomman-
dos geschickt oder in der Versorgung
vernachldssigt, entsteht bei ihnen also
das Gefiihl, ausgenutzt zu werden,
dann sind sie sehr bald wieder «ver-
sprengt» und reilen durch ihr Ver-
schwinden womdglich noch andere
Soldaten und Gruppen mit.

5. In allem, was hier als Menschen-
fiihrung zur Vorbeugung von Krisen
skizziert wurde, liegt der Begriff der
Fiirsorge eingeschlossen. Sie ist ein
Fithrungsmittel in der Hand des Vor-
gesetzten, der vermeiden will, daB3 die
seelischen Krifte seiner Soldaten ab-
brockeln, ein gutes Mittel, weil seine
materiellen und geistig-seelischen Hil-
fen sich rasch in Erfolg umsetzen.

Der Feldzug in RuBland 1941 bis
1945, dessen Erscheinungsbild wegen
der Ungewohnlichkeit der Landschaft,
der Witterung und der zivilisatorischen
Verhiltnisse mit einem Kampf im mit-
teleuropdischen Raum nicht zu ver-
gleichen ist, verlangte fortwihrend
MaBnahmen der Fiirsorge zum Wohle
der dem Truppenfiithrer anvertrauten
Menschen. Sie kénnen auch fiir einen
Kampf in Mitteleuropa gewisse Anre-
gungen geben.

Im Ostfeldzug waren es neben dem
tbermichtigen Feind Kilte und
Schmutz, die dem deutschen Soldaten
zusetzten. Die Truppe hat sich damals
auf fursorgliche Initiative ihrer Fiihrer
oft selbst geholfen, um das Argste zu
mildern. So berichtet ein hoherer Trup-
penfiihrer aus dem ersten RuB3landwin-
ter:

«Von Zivilschneidern und Néherin-
nen wurden aus Decken, Stoff- und
Wollresten aller Art Unterjacken,
Bauchbinden, FuBlappen und Faust-
handschuhe gefertigt. Aus Stroh ge-
flochtene Matten dienten zur Verwen-
dung in den Stellungen, Holzsohlen
als Stiefelunterlage fiir die Posten. So-
gar Postenmintel aus selbst gegerbten
Lammfellen wurden hergestellt.»

Mit diesen Behelfsmitteln konnte
freilich nicht jedem Soldaten geholfen
werden. Aber die Truppe wird gespiirt
haben, dall ihr Kommandant sich um
sie sorgte und das in seiner Macht Lie-
gende tat, um ihr zu helfen. Das diirfte
dazu beigetragen haben, manchen Un-
mut liber die Kilte zu tiberwinden, der
sich sonst anstauen und bei einem zu-
satzlichen AnlaB den AnstoB zu Un-
iberlegtheiten geben konnte.

In vielen Divisionen wurden auf den
StraBen von und zur Front Wirme-
stuben eingerichtet, in denen sich Ver-
wundete, Melder, Stérungssucher und
Kolonnenfahrer fiir einige Minuten
aufwidrmen und ihren Groll iiber die
Kilte vergessen konnten. Man sorgte
wihrend der zermiirbenden Eintonig-
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keit des winterlichen Stellungskrieges
fur den Bau von Badeeinrichtungen
und Saunen, um des Schmutzes und der
Lduse Herr zu werden und durch das
Gefiihl der Sauberkeit dem Soldaten zu
einer gehobenen Stimmungslage zu ver-
helfen. Wenige Kilometer hinter der
Front entstanden behagliche Erho-
lungsheime, in die zahlreiche Soldaten
auf einige Tage beurlaubt wurden, um
sich auszuschlafen, zu entspannen und
etwas besser zu essen als in der Stel-
lung.

Aber auch die Langeweile kann der
Boden sein, auf dem Unmut und Wi-
derborstigkeit wachsen, die sich ir-
gendwann Luft machen koénnen. Eine
schwibische Division lag im Herbst
1941 wihrend einer mehrwochigen
Schlammezeit in einer kleinen russischen
Stadt fest. Hier hitte ein Boden fiir
VerdruB und schlechte Laune, fiir
Meckerei und disziplinarische Dumm-
heiten entstehen konnen. Daher wur-
den in diesen Wochen die Soldaten
nicht sich selbst iiberlassen, sondern
straff gefiihrt. In einer Art von Garni-
sondienst wurden Kraftfahrzeuge,
Waffen und Gerdt griindlich instand
gesetzt, wurde Ausbildung betrieben
und SchieB3en angesetzt. In den Abend-
stunden entfaltete sich auf Initiative
der Vorgesetzten eine Art geistiges und
kulturelles Leben: Vortragsabende,
Volkshochschulkurse und Theaterauf-
fiihrungen wurden improvisiert und
die Truppe damit zielbewuBt auf an-
dere Gedanken gebracht.

Zu solchen und dhnlichen MafBnah-
men geistig-seelischer Fithrung gehort
auch die Titigkeit der Militirseelsor-
ger. Sie haben in der deutschen Wehr-
macht GroBartiges geleistet. Wenn man
den protestantischen und den katholi-
schen Pfarrer zur Truppe oder auf die
Verbandplitze fahren sah, wullte man,
daB sie den Kommandanten ein gutes
Stiick Menschenfithrung abnahmen.
Andererseits waren ihre Berichte tiber
die Stimmung unter den Soldaten aus-
gezeichnete Hilfen fiir die Beurteilung
dessen, was der Truppenfiihrer in die-

ser Hinsicht noch zu tun hatte.
(Fortsetzung in ASMZ Nr. 12/1975)

Das Zitat des Monats:
Geist und Moral der Truppe

In unserer pluralistischen Gesellschaft
sind Geist und Moral der Truppe mehr
denn je entscheidend fiir ihren Kampf-
wert. Erst mit diesen Energien unter den
Soldaten gewinnen modernste Waffen-
systeme Abschreckungswert; zumal man
sich iiber die «Motivation» des poten-
tiellen Gegners keinen Illusionen hin-
geben sollte.  Brigadegeneral H. Karst

Blow it yourself im Fels

Hptm M. Herzig und Oblt H. Weber

Diese freiwillige, auBlerdienstliche Sprengiibung des Kaders einer
Fiisilierkompanie ist ein sichtbarer Beweis dafiir, da unser Miliz-
system denkende und initiative Kréfte zu mobilisieren vermag.
Fiisiliere sprengen aus hartem Fels mit neuer Technik ein Zweimann-

Schiitzenloch und geben ihre Erfahrungen weiter.

Problemstellung und Entschluf}

Die Erstellung der leichten Feldbe-
festigung wird bei KMob einen groflen
Teil der Bestinde unserer Deckungs-
truppen in Anspruch nehmen. Hierbei
kann der Fiisilier nicht auf fremde Hilfe
zdhlen, ganz sicher nicht auf die Hilfe
der Genietruppen. «Do it yourself»
lautet bekanntlich die reglementarische
These. Die Verwirklichung dieser These
hiangt indessen ausschlaggebend von
der Bodenbeschaffenheit des Einsatz-
raumes ab. Ist diese felsig, so stellen
sich besondere bau- und materialtech-
nische Probleme, denen wir bereits in
Friedensdiensten vermehrt Beachtung
schenken sollten.

Im Fels konnen Schiitzenlocher und
Unterstinde nur sprengmiaBig erstellt
werden. Hierfiir sind spezielle Bau-
maschinen, Gerdate und Materialien
noétig, deren Handhabung gelernt sein
will. Ausschlaggebend wird die Kennt-
nis der fachgerechten Sprengtechnik,
wenn risikofrei und zweckmiBig ge-
baut werden soll. In all diesen Belangen
bestehen groBe ausbildungsmaBige
Liicken und UngewiBheiten. In einem
der letzten Dienste formulierte nach
einer Einsatziibung das Kader unserer
Einheit selbst das Bediirfnis, moglichst
rasch und eingehend in der Spreng-
technik instruiert zu werden. Allge-
mein kam zum Ausdruck, daB bereits
in Friedenszeiten alle nur moglichen
Vorbereitungen fiir die umfangreichen
Feldbefestigungen im Einsatzraum ge-
troffen werden sollten. Gefordert wurde
Ausbildung im Sprengen und «frie-
densmiaBiger Aushub der geplanten
Stellungen so viel wie moglich».

cwe

Es wurde deshalb beschlossen, eine
Sprengiibung auBerdienstlich durchzu-
fiihren, zwecks
— Erstellung eines 2-Mann-Schiitzen-
lochs gemaB Reglement.

— Erlernen der Sprengtechnik im Fels.
— Sammeln von Erfahrungswerten.

Organisation der Ubung

Optimale Sicherheit fiir Teilnehmer
und Dritte war selbstverstiandliche Vor-
aussetzung fir die Durchfithrung der
Ubung.

Abkliarungen beim Genie-Chef der
Heereseinheit ergaben, daB spezielle
militdrische Sicherheitsbestimmungen
fir Sprengarbeiten im Fels nicht be-
stehen. Deshalb wurde nach gesundem
Menschenverstand und in Analogie
zum zivilen Sprengen rekognosziert
und geplant: Sperr- und Beobachtungs-
posten im Geldnde, Funkverbindung
zum technischen Leiter, zusiatzliche
akustische und visuelle Signale, Ab-
schirmung der Sprengstelle mit Stahl-
netzen.

Es erwies sich ebenfalls, daB3 die Vor-
aussetzungen fiir die verantwortliche
technische Leitung derartiger militiri-
scher Sprengarbeiten nicht formuliert
vorliegen oder gar im Sinne von Anfor-
derungen zur Erlangung eines entspre-
chenden Brevets festgesetzt sind. Der
designierte technische Leiter wies sich
iiber folgende zivile sprengtechnische
Ausbildung aus:

— Theoretische Grundlagen nn Fach
Stollenbau an HTL;

— Sprengkurs A fiir Ingenieure und
Baufiihrer durchgefiihrt vom VST;
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