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[Ausbildung in

Truppendiensten:

Das Modell

der Flugplatzbrigade

Oberst Walter Diirig

Die Flpl Br 32 hat ein Modell fiir die Ausbildung in Truppen-
diensten entwickelt, das vom iiblichen «Kaskadenweg» abweicht.

Die Grundziige des Ausbildungssystems

Die Flugplatzbrigadeist in Flugplatz-
regimenter und diese sind in gleich-
artige Flugplatzabteilungen gegliedert

| (Bild). Diese Struktur von Einsatzver-
| binden bietet fiir die Entwicklung eines
I Ausbildungssystems nahezu ideale Vor-
| aussetzungen.

Die Anordnung der Ausbildung er-
folgt nicht auf dem tiblichen Kaskaden-

| weg, sondern durch die Brigade bis und
| mit Einheit. Die Anordnung umfaft
I auch alle fachdienstlichen Ausbildungs-
- weisungen. Die iiblichen kaskadenarti-

gen Dienstchefweisungen entfallen da-

- mit; das hat sich auf die Einddmmung
der Papierflut giinstig ausgewirkt.

Das Modell basiert auf den folgen-

| den Annahmen und Voraussetzungen:

— Die Ausbildung ist Hauptzweck der
Truppendienste im strategischen Nor-

I malfall.

— Effiziente und anspruchsvolle Aus-
bildung wirkt motivierend.
- Esist zuldssig und zweckmaBig, in der

| Ausbildung den kooperativen Fiih-
f rungsstil anzuwenden. Die Anregun-

gen und Vorschlidge der Einheitskom-

| mandanten werden beriicksichtigt. Die

Regimentskommandanten sind an der
SchluBredaktion der Weisungen betei-

| ligt. Sie kénnen dabei die Anliegen der

Abteilungskommandanten vertreten.

I — Die Stibe sind so einzusetzen, daB sie

die Ausbildung der Truppe unterstiit-

- zen und erleichtern.

Alle diese Griinde machen es not-

! wendig, daB sich die Fiithrung neben
f den operativen, taktischen und tech-

nischen Belangen intensiv mit den Fra-
gen der Ausbildung der Truppe aus-

einandersetzt.

ewe

Beteiligte Stellen

DieBrigade plant die Ausbildung und
ordnet sie an. Der Brigadekomman-
dant fithrt mit seinem Stab eine Er-
folgskontrolle nach der Methode LA-
GOS! durch. Bei simtlichen Einsatz-
elementen wird anldBlich der Inspek-
tionen der Ausbildungsstand ermittelt,
kritisiert und ausgewertet. Die Ergeb-
nisse dieser Kontrolle flieBen in die
Planung der weiteren Truppenkurse
ein.

Die Offiziere der Stibe bearbeiten die
unten beschriebenen Instrumente fiir
die Ausbildung, fithren Dienstchefrap-
porte durch und leiten die zentralen
Fachkurse.

Die Kurskommandanten — in der Re-
gel Regimentskommandanten — leiten
die Ausbildung. Sie fithren zentrale
Fachkurse, zum Beispiel fiir Nachrich-
ten-, Ubermittlungs- und Sanitétsper-
sonal, fiir Motorfahrer usw. durch. Sie
ermitteln die Bediirfnisse fir die Aus-
bildung im nichsten Truppenkurs.

Die Abteilungs- und Einheitskomman-
danten fiihren die Ausbildung mit ihren
Kadern durch. Durch die Anwendung
geeigneter Methoden und den Einsatz
der verfiigbaren Hilfsmittel haben sie
dafiir besorgt zu sein, da} die Ausbil-
dung fir alle Wehrménner den Anord-
nungen entspricht und effizient ist. Es
wird verlangt, da3 jeder Dienstleistende
voll ausgelastet ist und am Ende des
Truppendienstes seine militdrische
Funktion besser erfiillen kann. Diese
Zielsetzung stellt hochste Anspriiche
an die Fiithrung.

Der Brigadekommandant hat zur
Unterstiitzung der Kommandanten al-
ler Stufen die nebenamtliche oder Ad-
hoc-Funktion des «Ausbildungskoordi-
nators» eingefithrt. Geeignete Fach-

leute werden als Berater in Fragen der
Ausbildungsmethodik eingesetzt. Diese
bemerkenswerte und «kostenlose» Idee
hat in der Praxis sehr giinstige Auswir-
kungen auf die Effizienz der Ausbil-
dung gezeigt. Sie geht davon aus, dal3
ein vorziiglicher Kommandant nicht
a priori ein erstklassiger Ausbildner
sein muf3!

Ablauf

Der Brigadestab erstellt eine Drei-
jahresplanung, in welcher eine modulare
Festlegung der Ausbildungsanforde-
rungen fiir die allgemeinen und fach-
dienstlichen Belange erfolgt. Diese Pla-
nung wird alle 3 Jahre erneuert.

Jahrlich werden, spitestens 10 Wo-
chen vor dem ersten Wiederholungs-
kurs, die Ausbildungsweisungen bear-
beitet. Der Brigadestab erstellt den
Entwurf, welcher mit den Regiments-
kommandanten bereinigt wird. Es hat
sich als glinstig erwiesen, einen ehema-
ligen Abteilungskommandanten und
Generalstabsoffizier als Redaktor ein-
zusetzen.

Der Kurskommandant legt in seinem
Kursbefehl die Daten und Zeiten fiir die
einzelnen Kursmodule fest. Er regelt
fiir die zentralen Kurse und fir die
Ubungen im Kursverband die Verant-
wortlichkeit, Daten, Zeiten und Orte
sowie weitere Einzelheiten. In der Re-
gel wird der Kursbefehl den Abtei-
lungskommandanten und den Dienst-
chefs im Entwurf zur Stellungnahme
unterbreitet.

Die Vorbereitung der Ausbildung er-
folgt durch die Kommandanten au-
Berdienstlich, anldBlich der Rekognos-
zierungen und — wenn dies im Ablauf
moglich ist — im Rahmen der takti-
schen Kurse.

Der Brigadekommandant fiihrt eine
Erfolgskontrolle durch. Zeitlich hat
sich die Durchfiithrung in der zweiten
Wiederholungskurswoche als giinstig
erwiesen. Erkannte Mingel kénnen
teilweise im gleichen Kurs noch beho-
ben werden. Die Erfolgskontrolle wird
als Inspektion durch den Brigadestab
sorgfiltig vorbereitet und auf die Ziel-
setzungen der Ausbildungsweisungen
abgestimmt. Die Durchfiihrung selbst
kann nach verschiedenen Verfahren
erfolgen.

Eine wichtige Funktion hat der «Tag
der Einheitskommandanten» zu erfiil-
len. Der Kurskommandant behandelt
an diesem Tage, an welchem die Ein-
heitskommandanten sich von den tig-
lichen Wiederholungskurspflichten be-
freien, Fragen des Einsatzes und vor
allem der Ausbildung. Er verwendet
sodann die erhaltenen Impulse fiir die
Vorbereitung der Ausbildungsweisun-
gen der Brigade fiir das folgende Jahr.
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Besondere Mittel fiir die Ausbildung

Der Brigadekommandant verlangt,
daB} primér die heute in groem Um-
fang vorhandenen Mittel fiir die Aus-
bildung, wie Unterrichtsmaterial, Vor-
schriften und Weisungen, Filme und
Tonbildschauen, Leistungsnormen
usw., verwendet werden. Daneben hat
er fiir die besonderen Belange der Flug-
platzbrigade einige Dokumente erstel-
len lassen, die nachfolgend beschrieben
sind.

Die besonderen Anordnungen und
die Grundsitze fiir Einsatz und Aus-
bildung der Brigade sind in einem Be-
helf fiir die Kommandanten fiir alle
Stufen bis zur Einheit zusammengefalt.
Dieses Dokument beinhaltet somit die
stindigen Weisungen. Es wird peri-
odisch nachgefiihrt.

Der Dreijahresplan fir die Ausbil-
dung bildet die Ausgangsbasis fiir die
Weisungen fiir die Ausbildung, welche
auch auf die Anordnungen der iiber-
geordneten Stufe und auf die Erfah-
rungen der Kommandanten aller Stu-
fen abgestimmt sind. Hauptgegenstand
dieses Dokuments ist die Festlegung
der qualitativen und wenn moglich der
quantitativen Ausbildungsziele im ein-
zelnen.

In einer Stoffsammlung fiir die Aus-
bildung werden Standardiibungen um-
schrieben und festgelegt. Das Doku-
ment ist ein Behelf fiir Ausbildner der
untersten Stufe. Es dient einer rationel-
len Ausbildung und 1Bt dabei den Be-
niitzern einen geniigenden methodi-
schen Spielraum.

SchlieBlich sind die LAGOS-Frage-
bogen zu erwidhnen, welche fiir die
Manoverauswertung der Flieger- und

Prinzipielle Gliederung
der
Flugplatzbrigade
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A -F : Einheiten mit verschiedenartiger Gliederung

Fliegerabwehrtruppen entwickelt wur-
den. Sie haben sich als Hilfsmittel fiir
die Durchfiihrung der Erfolgskontrolle
im Wiederholungskurs als sehr geeignet
und zweckméaBig erwiesen.

SchlufSbemerkung

Der Kommandant der Flpl Br 32
hat fiir die Fiihrung in der Ausbildung
ein Modell verwirklicht, welches die
Bewidhrungsprobe bereits weitgehend
bestanden hat. Die notwendigen Ele-
mente sind in abgerundeter Form vor-
handen. Die Skepsis hat sich als unbe-
griindet erwiesen. Die befiirchtete Ein-
engung und Einschrinkung in der Ent-
schluBfreiheit der Kommandanten wird
durch die Entlastung und Unterstiit-
zung sowie durch die Reduktion der
Papierflut bei weitem aufgewogen. Be-
sonders erfreulich und wesentlich ist
der festgestellte positive EinfluB} auf die
Motivation der Truppe, welcher sich bei
konsequenter Anwendung des Modells
einstellt. Die beteiligten Kommandan-
ten sind sich weitgehend einig: Das
hier dargestellte Ausbildungssystem
hilft uns und ist miliztauglich.

Anmerkung

1 Diese Methode wurde beschrieben in:
ASMZ Nr. 1/1973: K. Werner, «Anwendung
von EDV in Manovern»; Flugwehr und
-Technik Nr. 6/1974: W. Diirig, «<LAGOS -
eine Methode zur Erfolgskontrolle im Wie-
derholungskurs». [} i

Wir zitieren:
Militarische Fiihrerschulung

«Nichts kann iiber die Tatsache hinweg-
tiauschen, daB die militarische Fiihrer-
schulung ungeniigend ist. Fiihrung ist
gleichbedeutend mit taktischer Fiihrung im
Kampf. Die Schulung der Menschenfiihrung
beschriinkt sich auf die vielzitierten 3 K |
(Kommandieren, Kontrollieren, Korrigieren), |
denen neuerdings irgendwo ein M (Moti- -
vation) eingeschoben wird. Wen wundert es
da, wenn taktisch hervorragend qualifizierte
junge Kompaniekommandanten mit der
Kompaniefiihrung auf die Dauer vollig
iiberfordert werden, bloB weil sie vom Zivil-
leben die notwendigen Kenntnisse in
Organisation und Fiihrung nicht mitbringen,
weil sie nicht verstehen, ihre Krifte einzu-
teilen und weil es ihnen miBllingt, sich auf
das Wesentliche ihrer Fiihrungsaufgabe (die
Zielsetzung) zu konzentrieren. Wenn solche
Kommandanten <umstehen>, so liegt das
Versagen nicht beim Fiihrer, sondern beim
System (Armee), das seinen Nachwuchs nur
ungeniigend auf die Funktionen der Fiihrung
und Organisation vorbereitet».

Hptm Willi Menth in seinem Buch
«Fiihrung und Fiihrungsstil in der Armee».
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