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Anderseits werden drei Planungsperioden
mit entsprechend unterschiedlichen Pla-
nungshorizonten unterschieden :

— die langfristige Planung erstreckt sich auf
10 Jahre,

— die mittelfristige Planung auf 5 Jahre, und
— die Realisierung befaBt sich mit dem, was
im laufenden und im kommenden Jahre zu
verwirklichen ist.

Die langfristige Planung beschriinkt sich
auf die Gesamtplanung. Es geht um die Erar-
beitung von Grundlagen, insbesondere von
Leitbild (Bedrohung und Umwelt, Einsatz-
konzeption, Armeestruktur), Finanzrahmen
und langfristigem Finanzplan sowie Ausbau-
und Erneuerungsbediirfnissen, gestiitzt auf
Konzeptionsstudien und Vorpriifungen.

In der mittelfristigen Planung sind durch
die militirische Gesamtplanung Zielsetzun-
gen festzulegen, und zwar vor allem auch die
finanziellen Grenzen. In den fiinf Bereichen
sind zustidndig:

— in der Riistungsplanung der Generalstabs-
chef fiir die Festlegung der Bediirfnisse und
der Riistungschef fiir deren Deckung

— in der Bauplanung und der Heeresorgani-
sationsplanung der Generalstabschef’;

— in der Ausbildungsplanung der Ausbil-
dungschef’;

— in der Betriebsaufwandplanung der Direk-
tor der Militdrverwaltung.

Fir alle fiinf Bereiche sollen mittelfristige
Plane bearbeitet werden.

In der Realisierung geht es darum, die mit-
telfristigen Plane zu verwirklichen und einer-
seits in Botschaften fiir Riistungskredite,
Baukredite oder Heeresorganisation, ander-
seits in den jdhrlichen Voranschligen umzu-
setzen. Ferner ist auf Grund der mittelfristi-
gen Bereichspldne der sogenannte mittel-
fristige Finanzplan zuhanden der Rite zu er-
stellen.

Planung ist nichts ein fiir allemal Festge-
legtes und erfordert periodische, meist jihr-
liche Uberpriifung und Berichtigung. Ferner
ist zu bedenken, daf3 das Ergebnis jeder Pla-
nung auch zur Uberpriifung der urspriing-
lichen Grundlagen fithren kann. Zeigt sich
beispielsweise als Ergebnis der mittelfristi-
gen Bereichsplanung, daB die Zielsetzungen
unter- oder tiberschritten werden, sind durch
die militirische Gesamtplanung die Zielset-
zungen wenn notig anzupassen; Kiirzungen
im Voranschlag oder umgekehrt zusitzliche
Kredite — beispielsweise zur K onjunkturbele-
bung — konnen ebenfalls dazu zwingen, die
Zielsetzung der mittelfristigen Planung zu
dndern. Jedenfalls muB sichergestellt sein,
daB nicht nur im Laufe der Planung, sondern
auch bei der Durchfiihrung die militiirischen
Priorititen aus der Sicht der militirischen
Gesamtplanung die maBgebende Entschei-
dungsgrundlage bilden. @

Buchbesprechung

1914. General Ulrich Wille und die Kriegs-
bereitschaft der schweizerischen Armee

Von Bruno Lezzi. 348 Seiten. Biblio-Ver-
lag, Osnabriick 1975.

Bekanntlich hat sich General Wille nach
beendetem Aktivdienst 1914 bis 1918 in sei-
nem Bericht an die Bundesversammlung
sehr kritisch {iber die Bereitschaft der schwei-

zerischen Armee bei Kriegsbeginn geduBert.
Die anschlieBende Diskussion hat das Urteil
Willes auf alle moglichen Arten relativiert;
daB es hitte stimmen konnen, wurde ange-
sichts des gliicklichen Ausgangs kaum be-
dacht.

In seiner militargeschichtlichen Ziircher
Dissertation versucht nun der Verfasser, der
gefiihlslastigen und eher aufs Geratewohl ge-
fithrten Diskussion ein wissenschaftliches
Fundament zu geben. Dazu gehért als erste
die — noch immer unzuldnglich beantwortete
— methodische Frage, ob iiberhaupt bezie-
hungsweise wie die Kriegsbereitschaft einer
Armee, die sich nicht im Krieg bewihren
muBte, gemessen werden kénne (zumal zur
Kriegsbereitschaft neben objektivierbaren
auch unwigbare moralische und psycholo-
gische Faktoren gehoren). Auf breiteste
Quellenbasis amtlicher Akten wie auch eini-
ger privater Nachldsse abgestiitzt, legt die
Arbeit die thematischen Schwerpunkte auf
die Militirorganisation 1907 und die Trup-
penordnung 1912, die Spitzengliederung mit
den zahlreichen Schnittstellen zwischen Mili-
tar und Politik, die Ausbildung sowie einige
taktische und waffentechnische Angelegen-
heiten.

Nach griindlicher Erwégung gelangt Lezzi
zum SchluB3, daB3 die schweizerische Armee

bei Ausbruch des ersten Weltkrieges den Er-

fordernissen des Krieges nicht entsprochen

habe. Vorab mit der zu spiit beschlossenen

und bei Kriegsbeginn ldngst nicht vollstin-

dig eingefilhrten TO 12 waren schwere
Rickstinde der Ristung und mit beiden
wiederum Schwichen der Ausbildung ver-
quickt.

1. Postskriptum: Indem Lezzi den uns vor-

ab im militarischen Bereich nicht unvertrau-
ten Boden zweckoptimistischer Beschoni-
gung zugunsten sachlich und kritisch wiagen-

der Beurteilung verlaft, leistet er einen du-

Berst wertvollen Beitrag nicht nur zur wis-

senschaftlichen Erkenntnis, sondern dariiber :

hinaus zu unserer wehrpolitischen Standort-
bestimmung iiberhaupt. Als Fortsetzung
dréngt sich eine entsprechende Untersuchung
fir 1939 auf.

2. Postskriptum: Die Arbeit ist als schwei-
zerischer Beitrag durch den Biblio-Verlag in
Osnabriick in seine militiargeschichtliche Stu-
dienreihe (siche ASMZ Nr. 4/1974, S. 199)
aufgenommen worden. Der Verlag gewihrt
dem Verfasser auBergewdhnlich giinstige
Bedingungen und {ibernimmt damit, nicht

zuletzt zur Forderung der militirgeschicht- |

lichen Wissenschaft, ein nicht unerhebliches
Risiko. Auch deshalb verdient das Buch Un-
terstiitzung durch alle Interessierten.
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Pldnung Unsere Planung mit System ermdglicht
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AUSthrung Ob Sie selber bauen, lhre Bau-
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von uns profitieren.
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