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Gesamt-
verteidigung
und Armee

Bundesrat befasst sich
mit ASMZ-Artikel

In der ASMZ vom Februar dieses Jahres
verOffentlichte Oberst Bernhard Wehrli,
Feldbach, einen Artikel iber «ungenutzte
Sparmoglichkeiten im EMD». Er wies dar-
in auf eine im Jahr 1978 bei den Regi-
mentskommandanten der Armee durchge-
fithrte Umfrage hin, mit der Sparvorschla-
ge gesammelt wurden. Gestiitzt auf den
ASMZ-Artikel reichte Nationalrat Helmut
Hubacher, Basel, im Friihling dieses Jahres
eine Interpellation ein, in der er dem Bun-
desrat folgende Fragen stellte.

1. Was war der Sinn der 1978 an alle Re-
gimentskommandanten gerichteten Um-
frage, und wann ist deren Auswertung vor-
gesehen?

2. Trifft es zu, «dass unsere Stdbe zu
gross sind»?

3. Trifft es zu, «dass das Instruktoren-
korps iiberaltert ist» und dass «wir bald
mehr Obersten als Hauptleute und Majore
im Korps haben» werden?

4. Trifft es zu, dass in den letzten Jahren
eher zuviel Geld in Beton statt in Waffen
investiert worden ist?

5. Trifft es zu, dass der Papierkrieg zu
umfangreich, die Reglementssammlungen
zu gross und die biirokratischen Umtriebe
zu belastend geworden sind?

6. Trifft es zu, dass tendenziell die Fest-
stellung berechtigt ist, beim Betriebsauf-
wand konne zugunsten der Riistungsbe-
schaffung Geld eingespart werden?

Die Interpellation, die von weiteren 23
Nationalrdten mitunterzeichnet war, wur-
de Mitte September vom Bundesrat schrift-
lich beantwortet, und zwar wie folgt:

1. «Seit 1971 besteht im Militdrdeparte-
ment eine <Arbeitsgruppe Militdrausga-
ben>, deren Aufgabe es ist, die sparsame
und wirtschaftliche Verwendung der fiir
die militdrische Landesverteidigung be-
stimmten Mittel laufend zu tiberwachen.
Dazu gehort unter anderem die Priifung
und Behandlung von Spar- und Rationa-
lisierungsvorschlagen in den Kursberich-
ten der Truppenkommandanten.

Im Jahr 1978 ersuchte das Militardepar-
tement die Regimentskommandanten der
Armee, in Ergdnzung zu den ordentlichen
Kursberichten noch zusitzliche Sparvor-
schlige zu unterbreiten. Auf die Umfrage

gingen 224 Vorschlédge ein, deren Bearbei-
tung sich aus personellen Griinden etwas
verzogerte. Immerhin lag Ende des letzten
Jahres eine erste Detailauswertung vor, die
der Arbeitsgruppe Militdrausgaben zur
weiteren Behandlung iiberwiesen wurde.
Heute sind 44 Vorschlédge verwirklicht oder
in Verwirklichung. 64 Vorschldge mussten
fallengelassen werden, weil sie sich nicht
realisieren lassen oder ihr Spareffekt frag-
wiirdig ist. Die tibrigen Vorschldge werden
noch gepriift, was zum Teil mit sehr auf-
wendigen betriebswirtschaftlichen Unter-
suchungen verbunden ist.

2. Die Stibe der Grossen Verbinde wur-
den im Jahr 1976 neu organisiert. Dabei
wurden ihre Bestdnde zum Teil erheblich
reduziert. Insgesamt wurden 213 Offiziers-
funktionen gestrichen.

Obgleich jeder Grosse Verband im
Kriegsfall iiber zwei funktionsfahige Stibe,
einen Hauptfithrungsstab und einen Er-
satzfithrungsstab, verfiigen muss, ist nicht
zu bestreiten, dass die Heereseinheits- und
Brigadestdbe zur Erfiillung reiner Fiih-
rungsaufgaben im Krieg etwas kleiner sein
konnten als heute. Die an die Stdbe im
Frieden zusatzlich gestellten Aufgaben
(Ausbildung, Vorbereitung von Ubungen,
Suchen von Schiess- und Ubungsgeldnde,
Kontrollen bei der Truppe usw.) erfordern
indessen die Bestdnde, iiber die die Stabe
heute verfiigen. Andernfalls wiirde die Be-
lastung der Offiziere, die heute durch-
schnittlich 35 Diensttage pro Jahr betrégt,
weiter ansteigen. In einer Milizarmee mit
allgemeiner Wehrpflicht erbringt die Ver-
kleinerung von Stdben iibrigens keine Ein-
sparung.

3. Im Jahr 1965 betrug der Anteil der In-
struktionsoffiziere in den Graden Oberst-
leutnant, Oberst und Brigadier am gesam-
ten Instruktionskorps 41 Prozent. Heute
ist er auf 34 Prozent zuriickgegangen. Den-
noch trifft es zu, dass das Instruktions-
korps einer gewissen Uberalterung entge-
gengeht. Wéhrend heute in Armee und Mi-
litdrverwaltung insgesamt 215 Instruktoren
in den Graden Oberstleutnant bis Brigadier
tatig sind, wird ihre Zahl bis in zehn Jahren
auf rund 350 steigen. Infolge des Personal-
stopps in der Bundesverwaltung bleibt die
Zahl der fiir Ausbildung in den Rekruten-
schulen zur Verfiigung stehenden Instruk-
toren der unteren Grade praktisch unver-
dndert, was seit einiger Zeit zu einem emp-
findlichen Fehlbestand an Lehrpersonal
gefiihrt hat.

Beizufiigen ist, dass das Militdrdeparte-
ment entgegen der im Artikel der ASMZ
aufgestellten Behauptung bemiiht ist, In-
struktionsoffiziere, die als Oberst von ei-
nem Schulkommando zuriicktreten, mit
qualifizierten Aufgaben zu betrauen und
sinnvoll einzusetzen.

4. Die Behauptung, es wiirden in letzter
Zeit zu viele Mittel in militirische Bauten
statt in Kriegsmaterial investiert, trifft
nicht zu. In der Planungsperiode 1975 bis
1980 ging im Gegenteil der Anteil der Bau-
ten am Gesamtvolumen der Investitionsru-
briken der Militdrausgaben von 33 auf 23
Prozent zuriick.

Von den Aufwendungen fiir militdrische
Bauten entfallen je rund 30 Prozent auf
Kampf- und Fiihrungsbauten sowie auf
Ausbildungsanlagen. Die restlichen 40
Prozent werden fiir Bauten und Anlagen
der Infrastruktur und der Logistik aufge-

wendet. Die Beschaffung von neuen Waf-
fen und Geréten zieht in den meisten Fillen
bauliche Massnahmen nach sich.

5. Die zusténdigen Stellen des Militarde-
partements sind sich bewusst, dass auf dem
Gebiet der militiarischen Reglemente Ver-
besserungen notwendig und méglich sind.
Verschiedene Losungen stehen gegenwartig
in Bearbeitung. Die Reglemente sollen ge-
strafft und ihre Verteiler weiter beschrankt
werden. Den Truppenkommandanten sol-
len bloss noch handliche Kurzfassungen
abgegeben werden, wéhrend die Gesamt-
ausgaben den Instruktoren und Fachspe-
zialisten vorbehalten sein sollen. Dazu
kommt, dass samtliche militdrischen Vor-
schriften (Reglemente, Behelfe, Merkblat-
ter und Lehrschriften) auf Computer iiber-
fithrt werden. Die entsprechenden Compu-
terausdrucke werden in Zukunft vor allem
die Akteniibergabe bei Kommandowech-
seln auf allen Stufen erleichtern. |

Was die beanstandete Lehrschrift «Si-
cheres Kartenlesen» betrifft, darf zunachst
festgestellt werden, dass diese bei der Trup-
pe sehr gute Aufnahme gefunden hat. Die
Lehrschrift, die mit einem handlichen und
fir den praktischen Gebrauch geeigneten
Merkblatt ergdnzt worden ist, wird einzig
als Kommandoexemplar an die Schulen
und Einheiten verteilt; persdonliche Exem-
plare werden nicht abgegeben. Die Herstel-
lung der Gesamtauflage von 13000 Exem-
plaren hat im Budget der Bundeskanzlei
Druckkosten von Fr. 40 000.- verursacht.

6. Die Ausgaben des Militdrdeparte-
ments werden unterteilt in Investitionen
und Betriebsaufwand. Die Investitionen
umfassen die Ausgaben fiir Bauten, fir
Kriegsmaterial, fiir Entwicklungen,
Forschungsarbeiten, Anschaffungen und
Erprobungen von Mustergerdten und fir
Ubungsmunition. Unter den Betriebsauf-
wand fallen die iibrigen Militdrausgaben.

In der Rechnung des Jahres 1979 betra-
gen die Investitionen mit 1634,1 Millionen
Franken rund 51 Prozent der Militdrausga-
ben, der Betriebsaufwand mit 1556 Millio-
nen Franken rund 49 Prozent. Anndhernd
die Hilfte des Betriebsaufwandes entfallt
auf Personalbeziige. Es ist uns keine aus-
landische Armee bekannt, die eine dhnlich
hohe Investitionsrate und damit kosten-
giinstige Landesverteidigung aufweist. Wie
wir bereits in unserem Beéricht vom
3. Oktober 1977 iiber die Militdrausgaben
erwéhnten, hat das Militdrdepartement die
Betriebsaufwandplanung eingefithrt. Mit
diesem Instrument wird der gesamte Be-
triebsaufwand regelmassig nach strengsten
Massstédben iiberpriift. Dank dieser Mass-
nahme ist es gelungen, das Wachstum des
Betriebsaufwandes seit 1978 unter dem
Wachstum der Militdrausgaben zu halten
und die dadurch frei gewordenen Mittel fiir
Riistungsbeschaffungen einzusetzen. Im
Jahr 1979 konnte der Anteil des Betriebs-
aufwandes an den gesamten Militdrausga-
ben erstmals seit 1973 wieder unter 50 Pro-
zent gesenkt werden. Weitere Kiirzungen
des Betriebsaufwandes wéren nur unter In-
kaufnahme von substantiellen Einschrdn-
kungen im Bereich der Ausbildung und des
Unterhalts moglich, was unvermeidlich zu
einer Beeintrdachtigung der Kriegsbereit-
schaft der Armee fiithren wiirde.»
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Blutspender in Feldgrau

Wie dem Informationsbulletin des Blut-
spendedienstes des Schweizerischen Roten
Kreuzes zu entnehmen ist, haben im Jahr
1979 nicht weniger als 72771 Wehrménner
und FHD in Schulen und Kursen der Ar-
mee Blut gespendet. Nur dank diesen Spen-
den war es moglich, den Landesbedarf an
Blut und vor allem an den dusserst vielsei-
tig verwendbaren Plasmaprdparaten zu
decken. Blutspendeaktionen bei der Trup-
pe sind deshalb tatsdchlich ein lebenswich-
tiger Beitrag an die Erfiillung der Aufga-
ben, die dem Blutspendedienst des Schwei-
zerischen Roten Kreuzes mit einem Bun-
desbeschluss vom Juni 1951 iibertragen
worden sind.

Was geschieht mit dem im Militardienst
gespendeten Blut? Im Zentrallaboratorium
des Blutspendedienstes in Bern, wohin die
mobilen Entnahmeequipen jeweils am spéa-
ten Abend zuriickkehren, wird jede Spende
zundchst zentrifugiert, wodurch sich die
festen Bestandteile des Blutes (Blutzellen)
vom fliissigen Plasma trennen. Wenige
Stunden nach der Blutentnahme stehen be-
reits die ersten Zellprdparate (zum Beispiel
Konzentrate roter Blutzellen fiir Blutarme,
Blutpldttchen-Konzentrate * fiir Patienten
mit allgemeiner Blutungsneigung) zur Ver-
fiigung.

In der Zwischenzeit werden im
Serologie-Labor die mit jeder Spende abge-
nommenen Kontrollréhrchen mit modern-
sten Gerdten auf Blutgruppe, Rhesusfak-
tor, Gelbsuchterreger und einige weitere
Punkte gepriift. Erst wenn die Resultate
dieser Untersuchungen vorliegen und die
Spende als einwandfrei gelten kann,
kommt die Auslieferung ins Spital in Fra-
ge. Von diesen Sicherheitsmassnahmen
zum Empfiangerschutz profitiert auch der
Spender: Treten erh6hte oder verdédchtige
Werte auf, wird er dariiber informiert.

Am nichsten Morgen schliesslich wird
auch das Plasma, der fliissige Blutanteil,
der Weiterverarbeitung zugefiihrt. Je nach
Menge und Bedarf konnen daraus Albu-
minlosungen oder spezifisch wirksame
Plasmapriparate gewonnen werden. Wéh-
rend die ersteren tédglich in grossen Mengen
zur Kreislauffiillung bei Schockzustianden,
Verbrennungen oder Eiweissmangelzustan-
den bendtigt werden, gelingt es mit den aus
mehreren Spenden angereicherten Spezial-
praparaten unter anderem Bluterkranken
zu helfen, Abwehrschwichen bei geféahrli-
chen Infektionen zu bekdmpfen oder einen
lebensgefidhrlichen Antikérpermangel zu
beheben. Nicht zu vergessen sind auch die
Plasmareserven von Armee und Zivil-
schutz, die ebenfalls vom Blutspendedienst
des Schweizerischen Roten Kreuzes sicher-
gestellt werden miissen. Damit diese Vorréa-
te immer erhalten bleiben und fiir den zivi-
len Gesundheitsdienst trotzdem nicht ver-
loren gehen, setzt der Blutspendedienst die
entsprechenden Bestdnde kostenlos um; die
Plasmavorrite werden den Spitédlern zuge-
fithrt und wieder durch frische ersetzt. Ei-
ne so wirksame und billige Reservehaltung
fiir den koordinierten Sanitédtsdienst ist in
anderen Landern unbekannt.

Um die Blutversorgung von Zivilbevol-
kerung, Zivilschutz und Armee im Kriegs-
fall sicherzustellen, besteht ein «Konzept
des Kriegstransfusionsdienstes» (KTD).
Dieser hat Vollblut, Plasmalésungen und
Plasmaersatzl6sungen in geniigender Men-
ge und am richtigen Ort fiir den Kriegs-
und Katastrophenfall zur Behandlung von
Schockzustdnden, schweren Blutungen,
Verbrennungen und Strahlenschddigungen
bereitzuhalten. Zur Versorgung des KTD
mit Vollblut ist geniigend Material fiir die
Entnahme, Testung und Transfusion von
Vollblut dezentralisiert eingelagert. Ebenso
bestehen dezentralisierte Lager grosserer
Mengen von humanen Eiweisslosungen.

Ausserdem bildet die Armee Equipen zur
Durchfiithrung von Blutentnahmen und se-
rologischen Untersuchungen aus. Die Ent-
nahmetétigkeit untersteht im Ernstfall dem
Chefarzt des Blutspendedienstes des jewei-
ligen Territorial- bzw. Spitalregiments. Im
Kriegsfall muss auf eine hochspezialisierte
Komponententherapie  (Blutbehandlung
nach Mass) verzichtet werden, da die hie-
fiir erforderliche Infrastruktur kaum auf-
rechterhalten werden kann. Vielmehr
kommt dann eine stark vereinfachte Trans-
fusionsmedizin zum Tragen (Vollblut, ein-
gelagerte Plasmaldsungen). Die Blutspen-
der miissen deshalb im Ernstfall kurzfristig
und moglichst nahe am moglichen Emp-
fanger rekrutiert werden. =

Wir zitieren:
Strategie des Westens

Das westliche Interesse besteht nach wie
vor darin, den Krieg verldsslich zu verhin-
dern und der sowjetischen Dreifach-
Strategie, die Subversion, manipulierte
Wahlen und militdrische Erpressung um-
fasst, den Weg zu sperren. Die Verstar-
kung der westlichen Verteidigungskraft
und die Wiederbelebung des westlichen
Biindnisses sowie dessen Verkoppelung mit
dem Fernen Osten sind die notwendigen
Voraussetzungen der westlichen Sicherheit.
Um diese Voraussetzungen zu schaffen, ist
es erforderlich, dass das politische Denken
des Westens sich schopferisch verjiingt und
eine Strategie entwickelt, die nicht von der
Vergangenheit beherrscht wird, sondern in
der dynamischen Wirklichkeit der Gegen-
wart eine ertrdgliche Zukunft vorzuberei-
ten und zu sichern vermag.

Professor Stefan T. Possony, geb. 1913,
USA
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Barbank: gutes Augenmass
fiir Anlagemaoglichkeiten.

BANK JULIUS BAR & CO AG
8022 Ziirich, Bahnhofstrasse 36, Telefon 01/228 5111

ASMZ Nr. 11/1980

661



	Gesamtverteidigung und Armee

