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J ERSCHLOSSEN EMDDOK

MF

Ausbildung
und

Fuhrung

Der neue Waffenplatz
Ziirich-Reppischtal

Oberst i Gst L.Geiger/Hptm i Gst
Fantoni

In dieser Nummer nehmen der Mili-
tirdirektor des Kantons Ziirich, der
Projektleiter und der Waffenplatz-
kommandant Stellung zum neuen Waf-
fenplatz Reppischtal. Wir haben uns bei
den Beniitzern umgehort. Stimmen Er-
wartungshaltung der Projektverant-
wortlichen und Beurteilung der Anwen-
der iiberein? Ist die Zielsetzung erreicht
worden? G.

Als Zielsetzungen galten:

— Sowohl die Offiziersschule als auch
die einzelnen Einheiten der Rekruten-
schule miissen parallel effizient ausbil-
den konnen, ohne sich gegenseitig zu
storen.

— Auf den Ausbildungsanlagen sollen
mit standardisierten %bungen Mass-
stabe fiir die Gefechtsausbildung in der
Verlegung und im Wiederholungskurs
gesetzt werden.

Im Zentrum steht nun das Urteil des
Berufsausbilders, des Einheitsinstruk-
tors.

«Meine Gedanken sind von der Arbeit
und den Erlebnissen der ersten 14 Wochen
auf dem neuen Waffenplatz geprigt. Im Ja-
nuar war ich als Klassenlehrer in der ersten
Unteroffiziersschule tatig. Seit Februar bis
Mitte April betreute ich als Einheitsin-
struktor zwei RS-Kompanien.

Die Ausbildungsbediirfnisse der moder-
nen Infanterie werden von den Anlagen
hervorragend abgedeckt.

Die Gefechtsausbildung des Einzelnen
bis auf die Stufe Zug ist auf den folgenden
Anlagen moglich:

— Héauserkampf in einer modernen Orts-
kampfanlage,

— Panzerabwehrschiessen auch auf fahren-
de Ziele,

— Panzernahbekampfungspiste mit Uber-
rollpiste,

— Stgw Anschlagpiste,

— Kampfin und aus dem Waldstiitzpunkt,

— Handgranate scharf mit Schnappschuss,
— Mg Schiessplatz,

— Gewehrgranate Bogenschuss.

Die schulmissige Schiessausbildung mit
dem Stgw ist moglich in Kurzdistanzanla-
gen (30-70m), in einer 200-Meter-Anlage
und in einem 300-Meter-Stand (20 Politro-
nicscheiben).

Der neue Waffenplatz bietet ideale Vor-
aussetzungen fir eine nach modernen
Grundsitzen gestaltete Ausbildung. Die
Arbeit ist heute intensiver und hirter ge-
worden. Die Anforderungen an alle Betei-
ligten haben merklich zugenommen.

Die von den Planern festgelegte Zielset-
zung einer effizienten Ausbildung wurde in
der Praxis sehr gut realisiert. Auf allen An-

lagen konnen mehrere Leute gleichzeitig -

dieselbe Titigkeit ausfithren oder die glei-
che Ubung scharf schiessen. .

Ein Hauptiibel in der militirischen Aus-
bildung liegt meiner Meinung nach darin,
dass immer wieder alles neu erfunden wird,
dann die selben Fehler von den Ausbildern
gemacht werden und die Zeit dazu fehlt, um
ungeniigende Leistungen von Ausbildern
und Schiilern zu wiederholen. Das kénnen
wir uns heute nicht mehr leisten, die Zeit ist
zu kostbar.

Um diesem Ubel vorzubeugen, arbeiten
die Instruktoren hauptsichlich mit Modell-
ibungen. Fiir alle Ausbildungsanlagen be-
stehen Modelliibungen (Gefechtspisten mit
und ohne Kampfmunition), die in der UOS
und danach im Kaderunterricht durch In-
struktoren mit den abverdienenden Kadern
erarbeitet werden.

Das eigene Erleben und Bestehen der
Forderungen, die vorgegebenen Arbeitsun-
terlagen und die tégliche Arbeitsvorberei-
tung 1:1 auf dem Arbeitsplatz des folgenden
Ausbildungstages fithren zur Sicherheit und
zum Beherrschen des Stoffes durch die Ka-
der. Die Effizienz in der Ausbildung wird so
wesentlich.gesteigert. Die Aufgabe des Ka-
ders besteht im weiteren darin, die Modell-
iibungen in den Verlegungen, den Verhiilt-
nissen angepasst, weiter auszubauen, um so
Grundlagen und Erfahrungen fiir die Titig-
keit im Wiederholungskurs mitzunehmen.

Das «Prunkstiick» des Waffenplatzes bil-
det die moderne Ortskampfanlage. Das
Ubungsdorf mit 8 «Wohnhiusern», mehre-
ren Trimmerhiusern, mit Strassenziigen,
Ubungskanalisation, Bachgraben, Briicke,
Teich, Hiigeln usw. erméglicht mehreren
Gruppen und Ziigen gleichzeitig, den Hiu-
ser- und Ortskampf sehr realistisch zu iiben.

Alle Ausbildungsplitze wurden so ange-
legt, dass die Kompanien unabhngig von-
einander arbeiten konnen. Die einzelnen
Arbeitsplitze werden der Kompanie wo-
chenweise zugeteilt. Auf diese Art kann eine
optimale Nutzung der Anlage sichergestellt
werden.

Weitere gute Arbeitsplitze stehen zur
Verfiigung, zum Beispiel eine Gelindefahr-
schulpiste.

Die neuerstellte Kaserne erfiillt ihren
Zweck. Es wurde grosser Wert auf das Detail
gelegt, und es lisst sich darin sehr gut arbei-
ten und wohnen.

Der neue Waffenplatz regt zum Denken
an. Viele Ideen wurden realisiert. Die ersten
Erfahrungen wurden ausgewertet, iiberar-
beitet und weiterentwickelt. Stillstehen be-
deutet einmal mehr einen Schritt zuriick. Ich
bin der Meinung, dass die Voraussetzungen
fir eine zeitgemisse, auftragsorientierte
Ausbildung der Truppe mit dem Bau des
neuen Waffenplatzes geschaffen wurden.

Hptmi Gst Fantoni»

Der Einheitskommandant weiss es zu
schitzen, wenn die Anordnung der An-
lagen methodisch vorbildlich gelungen
ist und wenn die Kader ohne grosse
Unmtriebe auf die Lektionen vorbereitet
werden konnen:

«Mein Erlebnisbericht basiert auf dem
Vergleich mit meiner Militdrzeit bei der
Pzaw in der iiberalterten Kaserne in Yver-
don wihrend der RS und UOS und in der
dort 1979 neu erbauten Kaserne wihrend
der OS und des Abverdienens.

Nun wirke ich als Kadi der Stabskp Inf
RS 6 als Oblt hier im Reppischtal und fiithre
einen Na- und einen Si-Zug.

Den Standort dieser Kaserne beurteile
ich als ideal. Sie liegt im hiigeligen Gelinde
abseits vom grossen Rummel Ziirichs und
trotzdem noch in deren Agglomeration — in
Birmensdorf, wo uns die interessierte Be-
volkerung ganz gut aufgenommen hat.

Gehen wir auf die Kaserne zu: Sie wirkt
nicht abschreckend. Der Beton wird durch
den griin/roten Anstrich so aufgelockert,
dass es den Betrachter einlidt, einen nich-
sten Schritt nach drinnen zu tun.

Alle Einrichtungen sind systematisch
durchdacht. Ich erachte es als grosses Plus,
mit dem ganzen Kp-Verband unter einem
Dach zu wohnen (vgl. konventionelle Art:
Trennung nach Grad). Fiir die Grundbe-
diirfnisse eines jeden Rekruten ist im Detail
gesorgt: grossziigiger Schrank fiir personli-
che Effekten, Vorrichtungen und Ablagen
fiir Kleider, Schuhe usw. Dank den moder-
nen sanitarischen Einrichtungen kann der
korperlichen Hygiene aller Rechnung ge-
tragen werden. Kiiche und Esssaal sind so
konzipiert, dass eine Fassmannschaft aus-

gedient hat.

Die theoretische Ausbildung kénnen wir
mit modernsten audiovisuellen Hilfsmitteln
bereichern. Ebenfalls positiv zu werten sind
auflockernde Einrichtungen wie der Fern-
sehraum, Zeitungsraum, der «Griine Igel»
sowie im kulturellen Bereich die Graphiken,
Bilder und weitere kiinstlerische Werke. Be-
sondere Beachtung schenke ich den sportli-
chen Super-Einrichtungen Turnhalle und
Aussenanlage. Der freudige Einsatz der Re-
kruten bestitigen deren Notwendigkeit.

Ich bin iiberzeugt, dass diese Kaserne und
ihr Dienstbetrieb der heutigen anspruchs-
vollen Jugend gerecht wird. Die Nachteile
sind im Detail zu suchen und kénnen evtl.
behoben werden: PD-Stand zu klein, zu
helle/heikle Boden, Schuhgestelle zu schmal
usw.

Was die Ausbildungsplitze betrifft, ent-
sprechen sie zu 100 Prozent einer Fiisilier-
einheit und koénnen optimal ausgeniitzt
werden. Die Verschiebung auf die Schiess-
plitze zu Fuss kommt einem Marschtrai-
ning gleich und hat sich auf den Schulmir-
schen bewihrt. Geschossen werden kann
gleichzeitig mit mehreren Gruppen und mit
verschiedenen Waffen. Ein Nachteil, dass
der 300-Meter-Stand mit der Zivilbevolke-
rung geteilt werden muss. Als wertvolle
Einrichtungen einzustufen sind die Kurzdi-
stanzboxen, WC-Anlagen auf den Ausbil-
dungsplitzen sowie die Héuserkampf-
anlage. Letztere ist konzeptionell einwand-
frei durchdacht, wird aber zu wenig beniitzt
(Stabskp 2 Tage).

Ein letztes Wort zum Ausbildungskon-
zept. Ich werte es als dusserst positiv, dass

478

ASMZ Nr.7/8/1987




distanz-Schiessanlagen im «Miitteli»

~
Kurz

Ausbildungsunterlagen wie Dienstbetrieb,
Wachtbefehl, Gefechtsiilbungen usw. als
ganze Ausbildungspakete abgegeben wer-
den. Dies erméglicht es den Zugfithrern und
dem Kadi, sich mit anderen Aufgaben in-
tensiver zu befassen.

Abschliessend kann ich sagen, dass die
Infrastruktur sowie der entsprechende zeit-
gemisse Dienstbetrieb optimal sind und ein
dickes Lob verdienen. Es ist schon, eine
Fithrungsrolle in dieser neuen Kaserne inne
zu haben, fallen doch viele listige Arbeiten
weg. Doch Leistungen erbringen miissen wir
alle auch hier.

Inf RS 6, Kdt Stabskp Oblt Miiller»

Stellvertretend fiir die Zugfiihrer
dussert sich ein Mitrailleur-Zugfiihrer:

«Ein Vergleich mit der alten Kaserne ist
fiir mich nur punkto Unterkunft moglich,
da ich die Freuden und Leiden eines Zfhr
erst jetzt erleben darf.

In der neuen Kaserne ist es moglich, einen
ruhigeren und geordneteren Betrieb durch-
zusetzen als in der alten. Diese ist vor allem
der sinnvollen Unterteilung der Unterkiinf-
te zu verdanken. So ist jede Kompanie mit
ihrem eigenen Trakt vollig autonom. Jede
Kompanie hat vor dem Gebaude iiberdach-
te PD-Stinde mit Waschanlagen, am glei-
chen Ort ist auch das Mat- und Fw-Magazin
untergebracht, was zum Beispiel die Fas-
sungszeiten wesentlich verkiirzt.

Die Unterkunft selbst kann, verglichen
mit der vorherigen, geradezu als luxurios
bezeichnet werden. Die sanitarischen Ein-
richtungen sind zweckmissig und in genii-
gender Anzahl vorhanden. Die Zimmer-
grosse fiir die Rekruten (a 12 Personen) ist
verniinftig.

Die Ausbildungsplitze sind etwas pro-
blematischer, fiir fiinf Kompanien ist es sehr
eng. Platze sind zwar geniigend vorhanden,
es bestehen aber auf vielen Einschrankun-
gen zum Schiessen, so dass die Ausbildung
den Plitzen angepasst werden muss und so
verlangte Wochenziele teilweise nicht er-
reicht werden konnen.

Konkret heisst das fiir mich als Mitr Zfhr:
Ich muss zwei Mitr Plitze mit zwei weiteren
Ziigen teilen. Auf diesen Plitzen sind nur
Einsatzdistanzen bis 400 Meter moglich.
Davon darf nur auf einem mit Flab- und
Vorderstiitze geschossen werden, und das
auch nur, wenn unterhalb dieses Platzes

Ortskampfanlage
kein Fiis Zug Ausbildung betreibt. Dies sind
jedoch vor allem organisatorische Proble-
me, die noch gelést werden miissen.

Gut ist, dass die Ausbildungsplitze alle
zu Fuss erreichbar sind und man so nicht
mehr auf kompanieexterne Fahrzeuge an-
gewiesen ist. Hinzu kommt das tégliche
Marschtraining, das wesentlich zu guten
Marschleistungen der Kompanie beitragt.

Den Waffenplatz Reppischtal betrachte
ich als gelungenes Werk, das durchdacht
und sinnvoll erbaut wurde. Lt Weiss»

Schliesslich sollen auch ein Unterof-
fizier und ein Rekrut angehort werden.

«Mit Interesse verfolgte ich den Werde-
gang der Kaserne Reppischtal in den Me-
dien. Schlagworte wie «modern, vielfaltig,
zweckmissig, effizienty pragten die Be-
richterstattung, so dass meine Neugier ge-
weckt wurde. Bestétigen sich wohl die neuen
Einrichtungen? Wird die Ausbildung besser
als frither in Ziirich? Fragen, auf die jetzt,
kurz vor Abschluss der Detailperiode der
ersten Rekrutenschule, eine kurze Antwort
gegeben werden kann.

Am neuen Konzept der Kaserne iiber-
zeugt mich vor allem, dass jede Kompanie
ein eigenes Gebaude belegt und dadurch als
selbstindige Einheit funktioniert. Fiir die
Truppe ergibt sich so ein realistischeres Bild
des Dienstbetriebes. Die Einrichtung der
Hauser ist perfekt. Schlafraume, Duschen,
Waschriume und WC sind zusammen. KP,
Materialmagazin, Trocknungsraume und
Parkdienststinde sind in die Unterkunft
eingegliedert. Anderseits ergibt diese Bal-
lung Probleme. Es ist oft schwer moglich,
die Ubersicht zu bewahren. Von den PD-
Stinden ins Zimmer ist der Weg gar kurz,
und schon hiufig musste ich Rekruten wie-
der aufstobern und zur Arbeit scheuchen.
Kleine Fehler haben sich bei der Planung
und Realisierung trotzdem eingeschlichen.
Weisse Steinfussboden in den Gingen, zu
kleine Wasserabldufe bei den Schuhputz-
stinden, zu wenig PD-Stéinde und nur eine
Fassstrasse fiir itber hundert Soldaten. Die-
se Mingel werden jedoch durch die grosse
Turnhalle, die Freizeitriume und die Ab-
waschmaschine aufgewogen.

Das Schwergewicht der Ausbildung liegt
bei der Infanterie auf dem Felddienst.
Dementsprechend sind die Schiessplitze
und Ubungsanlagen grossziigig ausgebaut.
Alle Stellungen sind vorhanden, und fiir

viele Ubungen existiert ein Dossier, so dass
weniger Vorbereitungszeit aufgewendet
werden muss, bis ein Arbeitsplatz bereit ist.
Schade aber, dass die Schiesswille fiirs Ra-
ketenrohr zu steil angelegt sind. Eine gute
Dreipunkt-Anlage wird dadurch leider er-
schwert. Die Laufgriben, iiberall im.ganzen
Tal zu hauf verteilt, sind fiir viele Schiitzen
zu hoch und Manipulationen zwischen den
engen Betonwinden sind schlecht moglich.
Vorteilhaft sind die gleichméssig verteilten
Scheibenmagazine und die aufwendige
Hiuserkampfanlage, dank welcher die
«Zircher Rekruteny» nun auch fiir den
Kampf im besiedelten Gebiet besser gerii-
stet sind.

Nachteilig wiederum wirken sich die Ver-
schiebungszeiten zwischen Ausbildungs-
plitzen und Kaserne aus.

Alles in allem ist der Waffenplatz Rep-
pischtal eine zweckmissige, gelungene An-
lage. Die verschiedenen Mingel, die zutage
treten, sind in meinen Augen mit etwas Im-
provisationstalent leicht zu beheben, so dass
einer guten Ausbildung nichts im Wege
steht. Kpl Pfistery

«— Allererste Impressionen am 2. Februar
1987, 9.50 Uhr: wie ein Gefingnis, drohend,
diister; viel grauer, blanker Beton, aber auch
viel griin — die Farbe des Militars.

— Im Gegensatz zu aussen, innen iiberra-
schend gemiitlich; 12er-Zimmer, die nicht
iiberfiillt sind und auch nicht wie Turnhallen
aussehen; Holztidferung macht Zimmer hei-
melig; obwohl sonst vollig schmucklos. *
Unerbittliches Neonlicht (morgens).

— Waschraum und WC recht grossziigig, je-
doch wihrend der «Stosszeiteny standiges
Warten.

— Der grosse Kasernenplatz ist mit seinen
durch die Pflastersteine gegebenen Linien
wie geschaffen fiir Zugs- und Kompanie-
schule.

Markanter Brunnen, eine techno-avant-
gardistische Skulptur (beinahe revolutionar
fir die Schweizer Armee) und Baume bre-
chen die erdriickende Fliche des Platzes.
— PD-Tische und Waschanlage fiir Material
und Schuhe praktisch.

— Esssaal eher ungemiitlich, sehr hoher
Raum, Stuhl- und Tischreihen zu streng
aufgestellt, an den Winden reliefartige Bil-
der, die aber allgemein die Asthetik nicht
befriedigen, wie auch die expressionisti-
schen Schnitte, die in den Gingen héngen.

— Die ganze Kaserne ist klar gegliedert,
Kantine, Unterkiinfte, Theoriegebiude,
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MWD usw., alles ist recht grossziigig gestal-
tet, das heisst es ist genug Platz vorhanden.
Storend wirken fiir mich nur die Bilder im
Esssaal und in den Gingen desselben Ge-
béudes sowie das viele Grau der Gebiude.
Unangenehm ist der Geruch, der von
einer nahegelegenen Grastrocknungsanlage
herriihrt.
— Die Ausbildungsplitze befinden sich al-
lesamt in einer schénen, beinahe einzigarti-
gen Umgebung. Leider liegen diese ziemlich
weit von der Kaserne entfernt, was in der
Regel Marsch von 30 Minuten und mehr
bergauf und bergab bedeutet. — Im Winter
angenehm, da man warm bekommt, aber
iible Vorahnungen fiir Sommer.
— Von der Hauserkampfanlage begeistert,
ist wie Spielplatz; iiberhaupt alle Ausbil-
dungsplitze fiir mich wie eine Art Vergnii-
gungspark, wenn bei Regen bloss der
Schlamm nicht wire. RekrutJoérg Kohlery

ERSCHLOSSEN EMDDOK

VS22 LA

Nach der Wertung dieser vielseitigen
Stellungnahmen und nach einer Be-
sichtigung ziehe ich folgende Bilanz:

1. Die Ausbildungsanlagen garan-
tieren intensive, zweckmaissige Ge-
fechtsausbildung.

2. Die Modelliibungen lassen sich
auf die Verlegungsperiode und in den
Wiederholungskurs iibertragen.

3. Die Ortskampfanlage beein-
druckt durch realistischen Aufbau und
durch grossziigige Konzeption.

4. Das verfiigbare Gelinde wird op-
timal genutzt.

5. Der Korpsgeist der Einheiten
wird durch eigene Unterkunftsriume
und Magazine gefordert.

6. Die  Ausbildungsinfrastruktur
kann wihrend der Abwesenheit der
Rekrutenschule auch durch Offiziers-
kurse belegt werden.

Ubung EDUCATIO - ein Modell zur effizienten Ausbildung

auf Anwendungsstufe

Die Ausbildung nach dem «3-Siiulen-Prinzip» (Schluss)

Hptm D. Bloch

Im ersten Teil hat der Autor das
«3-Siiulen-Modell» beschrieben: Der
Wehrmann soll Gelegenheit haben, sei-
ne Kenntnisse zu iiben, zu repetieren
und anschliessend drillmissig priifen zu
lassen. Es wurden praktische Anregun-
%(_:l zum Aufbau und zum Betrieb von

ungs-, Repetitions- und Test-Posten

6. Beispiel fiir das Vorgehen
in einer Artillerie-Batterie

Als Beispiel soll hier die Konzeption
einer Art Bttr (Sch Kan) dargestellt
sein. Fir andere Waffengattungen
konnen sinngemisse Konzepte erar-
beitet werden.

6.1. Vom Kdt vorgegebene Ausbildungs-
themen

— Fiir jeden einzelnen Wehrmann:

Sturmgewehr

— Gefechtsschmierung,

— Laden/Nachladen,

— Magazinwechsel/Entladen,

— 3 verschiedene Gefechtsanschlige
mit total 6 Schuss in 2 Magazinen
(Nachladen beim 2. Anschlag) Anfor-
derung: mind. 5 Treffer innerhalb Zeit-
limite.

Raketenrohr

— Kenntnisse der Waffenteile,

— Kenntnisse der Vorsichtsmassnah-
men und Sicherheitsvorschriften,

— Handhabung  Laden/Nachladen,
Entladen,

— Grundsitze der Pz Bekdmpfung (10
Punkte).

Panzererkennung

— Kenntnis aller eigenen PZ,

— Unterscheidung der eigenen Pz zu
fremden Pz von NATO/WAPA.
Handgranate

— Wurftraining: Jeder trifft mit je 1
Waurfkorper aus 15, 25 und 35 Metern
Entfernung,

— Vorbereitung zu Mark HG Priifung.
Minendienst

— Minenkenntnis (Pz Minen, Pers Mi-
nen),

— Handhabung der Pz und Pers Minen,
— Anleitung zur Anfertigung einer Mi-
nenschnellsperre,

— Anlegen Minenfeld.

ACSD:

Richtiges und vollkommen fehlerfreies
Verhalten bei C-Uberraschung sess-

vermittelt. G. haft.
L ‘BN 5
/ e
K ZENTRALE
» / KONTROLLSTELLE
‘-
EINRICHTEN > 47
& FESTLEGEN o o5 & VERM D/FLST
o ® \2
J Can
) SA OR : >
{MAX EL/DECK WINEL |
09 (2
’ .
| AB-/AUFPROTZEN H | ' ”
N =B $35 BL AT 7%
S o z
|ACSD }—f 2 RAK ROHR
E _Fussweg nach iedé
o J

\
[Fren] [l

Abb. 3: Mégliche ortliche Anordnung der einzelnen Arbeitsposten, Anordnung der Geschiitze in Form einer Dorfrandstellung.
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Zeitablauf EDUCATIO I
oo Zeitablauf U EDUCATIO II
Anhang II, S 2
Zeitablauf U EDUCATIO I (Dienstag, 4.11.86)
Zeitablauf U EDUCATIO II (Mittwoch, 5.11.86)
0900 0800
Vs Fz Park Stellungen, Stellungsbezug (mit Zeitmessung) Verschiebung und Stell (mit zei und Besprechung)
Besprechung
1000 0900 .
- /Auf- - ~An~
- Einrichten & Festlegen FD Abpl/_o‘:u“ Stgw- Nach- Sesth Bl el Vor Ab-/Auf Stgw-An FD Verm | Nachex
- Richter & Verschlwtrai Verm G 1 *| Anschl- exerz. tay (49 Hmch’ Stand dex protzen schldge | (Rep etc) | £ Ver-
1100 - Mun Kenntn/Temp + arten £ Verbl. 1000 AUSb{18u5a) gur] im | obit Ebn | blieb.
- Deckungswinkel Uem Instr e Kdt Ab-/Auf- scharfery s
- PD am Geschiitz Hebevor- ke Pen protzen Schuss Ha;k.?c -
- rdfung
1200 | VERMGEE Sios -sanp| Ot | FINI | ocnugs 1100 | L8
- Stgw - ACSD - Min D * G I+ JLt wall. Ab-/Ruf- *| Lt Wall. |oblt
protzen Ebnéther
GV
1300 Mittagessen 1200 4
FD
Instr wie 1300 4 ¢
1400 ke e ot Verm RO, G Mittagessen
G 11+
Instr -HG- 400 g
1500 4 Mark-HG 1 4 Ti
Hebevor.. Prifg heor1a ACSD Abt ACS Of
G III+"| Lt wall.
oblt
1600 4 Ebnéth. 1500 4 Prifung der letzten noch notwendigen Stgw- ie:zte
Instr Ausbildungsthematas Anschla- v
Hebevor. ge Ersatz-
5 L (gem Bf Wm Wiesmann, 2KS) Wil chen gefschpl
Lt Dei
1700 1600 iss
Ab-/Auf- 4
st Aufprotzen der letzten Geschiitze
1800 4 Riumen der Arbeitsplitze G 1V 1700
Fz Park, Mat Ret, TPD * Bttr Of (Lt Deiss
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Abb. 4: Beispiel der Organisation wihrend 2 Ausbildungstagen.

Sanititsdienst

— Beurteilung eines Verletzten,

— Lebensrettende Sofortmassnahmen
(Verband, Lagerung, Beatmung)

Fiir Kanoniere:

— Einrichten und Festlegen,

— Richter- und Verschlusswarttraining,
— Munitionskenntnisse,

— Tempieren,

— Deckungswinkel,

— PD am Geschiitz (Materialkenntnis-
se, PD vor und nach dem Schiessen,
Zerlegen und Zusammensetzen des
Verschlusses).

Fiir Ubermittlungssoldaten

— EKF: Erarbeiten und Losen eines
gezielten Testes,

— Inbetriebnahme und Unterhalt Ben-
zin-Aggregat,

— Stopsel am Telefon.

Fiir Vermessungssoldaten

— Arbeitsbereitschaft Feuerleitstelle

— Drill und Priifung an den Verm Ge-
raten.

Fiir Dienstgruppe (Kiiche)

— Inbetriebnahme Benzinvergaser-
brenner, Sicherheitsvorschriften, PD,
— AC-Schutzmassnahmen im Bereich
der Kiiche,

— Wasserversorgung (Wassersicke).
Fiir Motorfahrer

— Drill Montage Schneeketten,

— Drill Reifenwechsel.

— Fiir Gruppen-Verbinde (ganze Ge-
schiitzbedienungen)

In vorgegebenen Blockzeiten:

— Instruktion neuer Einrichtungen
(z. B. Hebevorrichtung),

— Drill Auf- und Abprotzen/Schuss-
bereitschaft (mit Zeitlimite).

— Fiir die ganze Batterie

In vorgegebenen Blockzeiten:

— Stellungsbezug inkl Tarnen (z.B.
Dorfrandstellung als Ausgangspunkt
fir die gesamte Ausbildung),

— Stellungsabbruch,

— Schwenken,

jeweils mit anschliessender Ubungsbe-
sprechung.

6.2. Ortliche Konzeption

Die gesamte Ausbildung kann in
einem Walde konzipiert werden. Fiir
die Artillerie hat sich ein Dorf als vor-
teilhaft erwiesen, da es meistens die no-
tige Infrastruktur bietet (Hauswinde
fiir Plakate, Unterstinde bei schlechter
Witterung, Haus bzw. Garage fiir zen-
trale Kontrollstelle usw.) Zudem lésst
sich mit einer Artillerie Bttr eine tak-
tisch instruktive Dorfrandstellung auf-
bauen. Als Beispiel diene Abb. 3.

6.3. Zeitliche Konzeption

Abb. 4 zeigt ein Beispiel der Vertei-
lung der oben erwihnten Themen auf
2 Tage. Die gesamte Ubung kann je-
doch — je nach der zur Verfiigung ste-
henden gesamten Detailausbildungs-
zeit — auf 3 Tage ausgebaut werden
(Abb. 4).

Die unter 6.1. aufgefithrten Themen
mogen auf den ersten Anblick fiir 2
Tage als zahlreich erscheinen; das Aus-
bildungskonzept erscheint «iiberla-
deny. Eine ndhere Betrachtung ergibt
jedoch, dass hier der Schein triigt: Bei 2
vollen Detailausbildungstagen steht
insgesamt eine Ausbildungszeit von
540 Minuten zur Verfiigung (Erfahrung
aus WK 86, ohne Blockzeiten). Werden
die einzelnen Themen fiir einen durch-
schnittlichen Wehrmann mit durch-
schnittlich 20 Minuten+ 10 Minuten
fur Verschiebungen budgetiert, so
durchliuft dieser die Ubung in 450 Mi-
nuten, so dass die gesamte zur Verfii-
gung gestellte Ausbildungszeit aus-
reicht und der in Aussicht gestellte Bo-
nus erreicht werden kann. Zudem kann
der Wehrmann die ihm zur Verfiigung
stehende Zeit nach individuellen
Massstében einteilen.
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Abb. 5: Zentrale Kontrollstelle mit Ausbildungskontrolle.

7. Zusammenfassung

Um in einer WK-Einheit eine Aus-
bildung zu konzipieren, welche allen
Ausbildungsbediirfnissen in der An-
wendungsstufe geniigen kann, wurde
ein Modell skizziert, welches jedem
Wehrmann die Moglichkeit einrdumt,
seine Kenntnisse individuell zu repe-
tieren, seine erworbenen Fihigkeiten
individuell zu itben und schliesslich
priifen zu lassen. Das praktizierte Mo-

dell hat sich in mehreren WKs als effi-
zient, motivierend und flexibel erwie-
sen. Es diirfte sich jedoch in Ausbil-
dungssituationen, in welchen vorwie-
gend in der Anlernstufe vorgegangen
werden muss, wenig eignen.

Der Verfasser dankt allen Wehr-
minnern jeden Grades, die durch An-
regung und konstruktive Kritik zur
Entwicklung dieses Modells beigetra-
gen haben (Abb. 5). |

ERSCHLOSSEN EMDDOK
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Fiihrung in Krisenlagen — ein wehrpsychologisches Lehrstiick

Oberst a. D. H. Knoepfel

In der ASMZ Nr. 5/1987 S. 317 bis
319 gibt Hptm Weilenmann eine ein-
driickliche Darstellung einer Krisensi-
tuation, die erlebnismissig der Kriegs-
wirklichkeit entspricht. Drei Unfille mit
drei Toten, einem Schwerverletzten,
dessen Uberleben bis Ende Rekruten-
schule ungewiss bleibt, sieben Leicht-
verletzten und zwei Unfallbetroffenen
mit psychischem Schock. All dies in drei
Wochen. Dazu éussert sich ein erfahre-
ner Spezialist. G.

Der erste Unfall. Ein Zivilfahrzeug
rammt frontal ein korrekt fahrendes
Militarfahrzeug. Der Zivilist ist tot,
Militarfahrer und Beifahrer erleiden
einen psychischen Schock. Man iiber-
lasst die Verarbeitung dieses Erlebnis-
ses der gesunden Stressverarbeitung, zu
Recht und mit Erfolg. Dann kollidiert
im dichten Nebel ein ziviler Lieferwa-
gen mit einem Militirfahrzeug. Beide
Fahrzeuge gehen in Flammen auf. Der
Lieferwagenfahrer und der Beifahrer
des Militarfahrzeuges verbrennen vor
den Augen der Kameraden, der Mili-
tarchauffeur wird schwer verletzt, sein
Uberleben bleibt unsicher bis Ende der
Rekrutenschule. Sieben Leichtverletzte
werden im Spital zum Teil ambulant

behandelt. Sie kehren zur Truppe zu-
riick, sprechen von ihrem Erlebnis, und
viele Kameraden wollen wohl auch
vom Unfall horen. Tod, Verletzung, In-
validitat werden unverhofft fiir die Re-
krutenkompanie zur schrecklichen
Realitit. Es ist wie auf dem modernen
Gefechtsfeld. Rauch, Dunst, Lirm,
Explosionen beherrschen das Erleben.
Ein Feind schiesst, man sieht ihn nicht,
kann zwar schiessen, hat aber kein Ziel.
Plotzlich werden Kéampfer verletzt und
getotet. Hat eine Einheit solche Feuer-
taufen wiederholt ordentlich be-
standen, wird sie gefestigt, gelassen,
krisenfest.

Hptm Weilenmann schildert nun mit
einer Genauigkeit und Ehrlichkeit die
kommende Krise, die ich zuerst einmal
anerkennen mochte. Er hitte schwei-
gen konnen. Er teilt seine Erfahrungen
mit, will auch lernen. Seiner weiteren
Laufbahn kann man wohl eine gute
Prognose stellen. Aber nun zur Krisen-
bewaltigung. Nach dem zweiten Unfall
— Verbrennen macht besondere Angst —
verwendete man den gesunden Men-
schenverstand und ein uraltes Haus-
mittel des Kommandanten: «Arbeit
lisst vergesseny. Wissenschaftlich
wiirde man sagen — verdringen und

wiirde daran denken, dass nicht allzu-
grosse Mengen Angst verdrangt werden
konnen. Grosse Angst durchbricht
Verdrangungen, es kommt zu Stress-
oder Kampfreaktionen, und die
Kéampfer fallen aus. Das Kader reisst
sich zusammen, jeder bekiampft wohl
alleine den «inneren Schweinehundy,
spannt sich bis zum Letzten an, und die
Spannungen fithren zu gehiuften Fehl-
leistungen. Dies ist neu fiir den gesun-
den Menschenverstand und fiir die Zeit
vor der Wissenschaft iiber das Verhal-
ten des Menschen im Kampfe. Hier
hitte der Kommandant ein Recht auf
Hilfe gehabt, die er nicht bekam. Nun
kommt ein dritter Unfall. Das Kader ist
in seiner Leistung nicht auf dem vorhe-
rigen Niveau, die Truppe ist veringstigt
und kann sich beim nervos agierenden
Kader nicht mehr aufgehoben fiihlen.
Es kommt zu einem vermehrten Anleh-
nungsbediirfnis, das in extremen Fillen
zu Weinen, Zittern, sprachlosem Vor-
sichhinstarren oder kleinen Gewalt-
ausbriichen fithrt. Weinen, Zittern,
Vorsichhinstarren sind Hilferufe, Ge-
walt ist wohl ein gefihrlicher Versuch,
sich selbst zu beruhigen: «Ich kann to-
ben, also bin ich nicht gefihrdety. Es
zeigt sich aber auch gefasstes Verhalten,
Mut trotz Angst. Kader und gefasste
Rekruten versuchen gegen die Angst
aufzukommen. Die Kompanie droht zu
zerfallen. Alles lauft genau so ab, wie in
der Wehrpsychologie seit dem Ersten
Weltkriege bekannt. Aber Kriegserfah-
rungen werden ja bekanntlich immer
wieder vergessen.

Der Arzt beruhigt die schwersten
Fille medikamentds. Das hilft, aber im
Kampfe wiren diese Soldaten auf der
Hilfsstelle gewesen und nicht bei den
kdmpfenden Kameraden. Die Vorge-
setzten kiimmern sich vermehrt um die
Truppe, das hilft auch. Man besinnt
sich, dass der Feldprediger mit Angst,
Tod und Not vertraut ist, und er hilft
Gefiihle gemeinsam zu tragen. Man
vermeidet Kardinalfehler, greift nicht
zum Zwang. Das mdochte ich lobend
hervorheben. Hptm Weilenmann ist
iberzeugt, ein repressives, auf Drohung
und Strafen beruhendes System wiire in
dieser Situation zusammengebrochen.
Kriegserfahrungen und Wissenschaft
geben ihm recht. Man weiss ziemlich
genau, was auf dem Kampffelde mit
Zwang erreicht worden wire. Vor dem
Einsatz wiren einige Soldaten mit
massiven psychischen Symptomen
ausgefallen. Dann hitte der Zugfiihrer
seine Deckung verlassen, «mir nachy
gerufen und weiter vorgegangen. Einige
wiren ihm gefolgt, viele in ihren Lo-
chern geblieben. Hitte er den Einsatz
iberlebt — viele sind so vorne einsam
gestorben — hitte er als Antwort be-
kommen, man hitte seinen Befehl im
Kampflirm nicht gehort, sein Vorgehen
im Rauch und wegen herumfliegender
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Dreckklumpen nach Explosionen nicht
gesehen. Wer vorangeht, kann keinen
Zwang ausiiben. Wer von hinten seine
Kampfer gegen den Feind treiben will,
kann nicht fithren. Das ist der moderne
Krieg. Hptm Weilenmann schreibt zu
Recht, dass der Fiithrer Vertrauen er-
werben muss, will er Kriegstauglichkeit
erreichen. Drohung, Strafe, Zwang sind
kasernentauglich, aber nicht kriegs-
tauglich.

Nun zur Kritik. Sicher ist der Wert
der Personlichkeit entscheidend fiir die
Fithrung. Was Personlichkeit ist, ist
aber oft unklar, leicht hilt man die ei-
gene fiir die richtige. Es gibt sehr viele
verschiedene Personlichkeiten, die er-
folgreiche militarische Fiihrer waren.
Der ruhige, bedachte, notfalls diplo-
matische Eisenhower, der eitle Mont-
gomery, der kithle Draufgénger Patton,
welche personlichen Unterschiede, und
jeder hat sich bestens bewihrt, und je-
der genoss grosses Vertrauen seiner
Truppen. Zur Personlichkeit gehort
immer noch Konnen. In diesem Falle
wurde die Krise meines Erachtens gut,
aber nicht optimal bewiltigt. Der Wert
der Kameradschaft wurde erkannt,
aber sonst wurde mit den Methoden der
Krisenbewiltigung des 19.Jahrhun-
derts gearbeitet. Nur der Feldprediger
verhielt sich optimal. Hptm Weilen-
mann ist kein Vorwurf zu machen. Er
hatte ein Recht auf Hilfe, die er nicht
bekam. Die Unfille schufen Angst, die
Rekruten sollten vergessen, die Offi-
ziere kimpften zuerst alleine, machten
Fehler, verunsicherten damit die Re-
kruten, die sich jetzt gerne angelehnt
hétten, und beinahe wire die Kompa-
nie auseinandergefallen. Aussprachen
iiber die Angst und Trauer, die Mog-
lichkeit, diese Gefiihle zu dussern, diese
gemeinsam zu tragen, hitten geholfen.
Dabei wire eine Reduktion der Pflich-
ten nicht in Frage gekommen, was der
Wehrpsychologie zu Unrecht unter-
schoben wird. Es wire nach dem Motto
gegangen: «Wir haben zwar Angst,
aber wir tun unsere Pflicht auch mit
Angsty. Diese Art der Affektbewilti-
gung ist nach den Kriegserfahrungen
und der Wissenschaft tiber menschli-
ches Verhalten im Kampfe effizienter
als Ablenkung oder Verdrangung, wel-
che von der Angst durchbrochen wer-
den oder zu unnétigen psychischen
Kampfreaktionen und Ausfillen fiih-
ren. Ein voll effizientes Kader beruhigt
enorm bei Angst, ein nervoses, ge-
spanntes veringstigt unnotig. Durch
solche Aussprachen, zuerst im Kader,
dann der Offiziere mit ihren Ziigen,
hitte man die Spannung verringern
konnen. Das Kader hitte nicht durch
unnotige Fehlleistungen die Truppe zu-
séatzlich verunsichert. Die Gefahr des
Auseinanderfallens der Einheit stammt
aus zwei Quellen: Der Angst wegen der
Unfille und der Angst vor dem Nach-

lassen der Leistung der Kader. «Wenn
wir in Not sind, machen die Offiziere
Fehler» ist sozusagen das Erleben der
Rekruten. Kommandant, Offiziere,
Unteroffiziere, Schularzt und vor allem
der Feldprediger taten ihr Bestes. Die
Krise wurde gemeistert, wie solche
Krisen je und eh gemeistert worden
sind. Aber mit einigen wehrpsycholo-
gischen Erfahrungen kann man solche
Krisen optimaler, mit weniger Angst,
weniger Fehlleistungen und im Kampfe
mit weniger Ausfillen wegen Stressre-
aktionen meistern. Auch eine Desinte-
gration der Einheit lasst sich eher ver-
meiden. Behilt die Fithrung ihre Effi-
zienz, beruhigt dies die Truppe enorm.
Wer seine Angst bekdmpft, vergessen,
verdrangen will, wird gespannt, macht
Fehler, bis die Angst durchbricht und
ihn iiberwiltigt. Dann fallt er aus. Wer
seine Angst als natiirlich ertriagt, mutig
ist, kann seine Pflicht tun und seine
Krifte ganz auf den Kampf gegen den
Feind richten. Wer unnéotigerweise sei-
ne Angst bekdmpft, verdriangt, fithrt
einen Zweifrontenkrieg nach innen und
nach aussen. Zweifrontenkriege wer-
den oft verloren. Die innere Front kann
man bereinigen. Dies wire ein Stiick

Konnen, das der Fiithrerpersonlichkeit

in solchen Lagen helfen wiirde, wie an-
deres Konnen und Wissen. Der Feld-
prediger half Gefiihle zu wecken — statt
zu verdriangen —, gemeinsam zu tragen
und konnte die Kompanie entspannen.
Die Rekruten riickten sich niher, fan-
den Halt in der Kameradschaft, die
auch im Kriege trigt. Sein Vorgehen
beweist den Wert wissenschaftlich ge-
priifter Menschenkenntnis.

Jede neue Methode bringt aber auch
neue Nachteile und Gefahren. In Kri-
senlagen, die man mit Aussprachen und
Mitteilen, gemeinsamem Tragen von
Gefithlen meistern will, kann die Aus-
sprache zum Vermeiden der Pflicht de-
generieren. Man sieht dies an der Ten-
denz, diese Aussprachen zu verldngern,
endlos werden zu lassen. Dann kann
man beruhigt und bestimmt abbrechen,
etwa mit den Worten: «Wir sehen, wir
haben alle Angst, denn Krieg ist ge-
fahrlich, aber wir konnen mit unserer
Angst unsere Sache machen; gehen wir
jetzt an unsere Aufgabey.

Hptm Weilenmann mochte ich fiir
seine  hevorragende  Schilderung
danken. Sie hilft Gutes noch besser zu

machenf

ERSCH! P IMDDOK

Kombinierte Gefechtsschiessen als «Rahmengefechtsschiessem)
Ein Vorschlag zur Erhohung des Ausbildungsnutzens

Oberstlt 1 Gst Heinz Aschmann

Kombinierte Gefechtsschiessen erle-
ben seit einiger Zeit eine Renaissance.
Man fiihrt sie durch (in Befolgung von
WK-Befehlen hoherer Stufe), niitze es,
was es wolle. Ganze Fiisilierbataillone
bringen mehrheitlich mit Sturmgeweh-
ren und Raketenrohren iiber weite Ku-
gelfinge verstreute Scheibenbilder zu
Fall und lenken damit vom Hauptzweck
eines solchen kombinierten Gefechts-
schiessens ab. Im Vordergrund sollte die
Schulung in der Verwendung jener Mit-
tel stehen, die auf Stufe Truppenkorper
eingesetzt werden. Mit dieser Proble-
matik befasst sich der folgende Beitrag
aus der Sicht von (Gebirgs-) Infanterie
und Artillerie. Er zeigt, wie in vielen
Fillen der Ausbildungsnutzen bei einem
«Rahmengefechtsschiessen» deutlich
hoher wire, als er es bei einem her-
kommlichen kombinierten Gefechts-
schiessen ist.

1. Das wichtigste Ausbildungsziel

In einem kombinierten Gefechts-
schiessen soll die Truppe in der Lage
sein, «das Feuer mehrerer Truppengat-
tungen aufgrund der Darstellung und
der Schilderung des Gegners koordi-
niert einzusetzen und zeitgerecht ins
Ziel zu bringen sowie die Sicherheits-

vorschriften einzuhalteny. So formuliert
es der «Behelf fiir das Anlegen und Lei-
ten von Ubungen mit Truppenkorpern
(BALUT)».

Diese auf das Wesentliche be-
schrankte Zielsetzung wird in Wirk-
lichkeit oft konkurrenziert von praxis-
niaheren Forderungen wie:

— eine sicherheitskonforme Losung zu
finden;

— Unfille zu vermeiden;

— das Drehbuch friktionslos durch-
spielen zu konnen;

— Probleme mit der Scheibenstellung
zu losen;

— im WK-Programm das Ganze ange-
sichts des betrichtlichen Aufwands
iiberhaupt unterzubringen.

2. Schwierigkeiten
beim Erreichen des Ausbildungsziels

Ein unter idealen Bedingungen ver-
laufenes kombiniertes Gefechtsschies-
sen wird zum hohen Erfolgserlebnis.
Die Ubungsleitung, die beiibten Chefs
und die Truppe diirfen stolz darauf
sein, eine so komplexe Ubung be-
standen zu haben. Ob sie aber beziiglich
des wichtigsten Ausbildungsziels ge-
niigend gebracht hat? Oft verhindern
schon ab der Konzeptphase ungiinstige
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Randbedingungen seine optimale Er-
reichung. Einige davon seien genannt:

Das verfiigbare Gelidnde erlaubt den
Einsatz eines Fisilierbataillons nur
sehr beschrinkt oder auf eine kiinstli-
che Art: Die Phase der Entschlussfas-
sung wird zur Pflichtiibung, oder es
muss zu einer Losung mit mehreren
parallelen Kompaniegefechtsschiessen
kommen, die auf Bataillonsstufe nur
wenig zusammenhéngen.

Die Sicherheitsvorschriften zwingen
die Fiisiliere in der Regel dazu, den
Gegner unmittelbar vor den Kugelfian-
gen zu bekdmpfen. Thre weit vorge-
schobenen Stellungen schrianken die
artilleristischen Maoglichkeiten stark
ein. Umgekehrt konnen unabdingbare
Sicherheitsvorschriften fiir das Artille-
rieschiessen zu wenig realistischen In-
fanteriedispositiven fithren.

Personelle und logistische Engpisse
lassen sich teils nur durch Auspowern
der nicht beiibten Truppenkorper 16-
sen. Ubungsleitungsgehilfen bei den
einzelnen Ziigen sind meist Subaltern-
offiziere ohne Ausbildung im Leiten
von Zugsgefechtsschiessen; stufenge-
rechte Problemstellungen mit einem
gewissen Ausbildungsnutzen fiir den
beiibten Zugfiihrer fallen deshalb nicht
leicht. Die Tendenz des Gehilfen, zu-
sammen mit seinem beiibten Kamera-
den gut, sicher und drehbuchkonform
iiber die Runden zu kommen, ist darum
verstiandlich. Sinngemiss gleiche Er-
scheinungen ergeben sich bei einer
nicht stufengerechten Betreuung der
Beobachter/Schiesskdt von Unterstiit-
zungswaffen.

Angesichts des ohnehin befrachteten
WK-Programms wird dem kombinier-
ten Gefechtsschiessen nur ein knapper
Zeitraum reserviert. Die Vorberei-
tungszeit mit der Truppe im Gelidnde
wird weitgehend aufgebraucht fiir das
Scheibenstellen und die Kampfvorbe-
reitungen innerhalb der Truppengat-
tung (einfacher Stellungsbau, Vorbe-
reitung von Wechselstellungen, Ein-
iitben von Bewegungen, Einschiessen
usw.). Letztlich bleibt das Ganze auch
noch im Zusammenhang einzuiiben; ab
Stufe Bataillon darf’s ja nur ein Ge-
fechtsexerzieren sein. Auf der Strecke
bleibt ein Teil dessen, wofiir ein solches
kombiniertes Gefechtsschiessen ge-
dacht ist: die Zusammenarbeit vor al-
lem von Infanterie und Artillerie. Die
entsprechenden Absprachen reduzie-
ren sich unter Zeitdruck auf das, was
man letztlich scharf schiessen kann.
Tiefergehende gemeinsame Vorberei-
tungen bleiben rudimentir aus Zeit-
und Sicherheitsgriinden (oder weil die
betibten Chefs filschlicherweise das
Drechbuch schon kennen). Eine kom-
petente Beurteilung dieser Vorberei-
tungen des Fiis Bat Kdt und seines
Schiesskdt ist der Ubungsleitung noch
.moglich; auf unterer Stufe fehlen fir

dhnliche Beurteilungen meist die genii-
gend versierten Ubungsgehilfen.
Wihrend der Durchfithrung des
kombinierten Gefechtsschiessens wer-
den selten unerwartete Aufgaben fiir
den Einsatz des Unterstiitzungsfeuers
gestellt; das Drehbuch, die Sicherhei-
ten oder die beschrinkte Kompetenz
des ortlichen Ubungsgehilfen sprechen

dagegen.
Spitestens bei der Schlussbespre-
chung fiir Bataillonskommandant,

Einheitskommandanten und Beobach-
ter/Schiesskdt wird dem sachkundigen
Ubungsleiter bewusst, wie wenige
Feststellungen er moglicherweise ma-
chen kann zum Schulungszweck, «das
Feuer mehrerer Truppengattungen
aufgrund der Darstellung und der
Schilderung des Gegners koordiniert
einzusetzen und zeitgerecht ins Ziel zu
bringeny. Hat die Ubung in dieser
Hinsicht genug gebracht? Betrifft die
Fiille der von den Gehilfen zuhanden
der Besprechung gelieferten Feststel-
lungen nicht alles andere als den Schu-
lungszweck?

Fazit der dargestellten Liste mogli-
cher Mingel: Treten zu viele von ihnen
wirklich auf, so ist ein kombiniertes
Gefechtsschiessen in der herkommli-
chen Form nicht zielfithrend. Oder
spitz gesagt: Die Sturmgewehr- und
Raketenrohrschiitzen behindern das
Erreichen des Schulungszwecks. Ferner
verbrauchen sie grossere Mengen GP 11
und Rak Munition, die mancher Kom-
paniekommandant innerhalb seiner
Einheit gezielter einzusetzen wiisste.

3. Gefechtsschiessen
als «Rahmengefechtsschiessen)

Kombinierte Gefechtsschiessen sind
fiir Truppenkommandanten und Un-
terstiitzungswaffen die einzige rare
Gelegenheit zur Zusammenarbeit im
scharfen Schuss. Diese Gelegenheit ist
deshalb eptimal zu nutzen, und Ballast
ist wegzulassen. Sofern es nicht priméar
darum geht, aus Referenzgriinden auf
die Leitung bzw Absolvierung eines
kombinierten Gefechtsschiessens ver-
weisen zu konnen, wire bisweilen die
Durchfithrung eines Rahmengefechts-
schiessens mutiger, ehrlicher und vor
allem niitzlicher. Mit dieser Losung
wird die so oft gepredigte Konzentra-
tion auf das Wesentliche erreicht und
das Wesentliche intensiver gepflegt.

Konkret bedeutet das: In einem
Rahmengefechtsschiessen werden nur
jene Chefs und Truppen beiibt, die im
Konzert der verbundenen Waffen auch
etwas mitzuschiessen haben. Also:

— Bataillons- und Einheitskomman-
danten der Infanterie mit ihren Fiih-
rungsgehilfen (und evtl. vereinzelte
Zugfiihrer);

— die fiir die Feuerunterstiitzung erfor-
derlichen Formationen (Sch Fis Kp,

Sch Mw Kp, Art Abt oder Bttr, Flie-
ger);

— allfallige weitere Elemente, die auf
Stufe Truppenkorper koordiniert wirk-
sam werden (bewegliche Krifte, Pak/
PAL, evtl. Mg).

Das Gros der Fisilierkompanien
verbleibt fiir die Ausbildung unter Lei-
tung der Zugfithrer im WK-Raum.

Eine solche Losung ist einfach. Der
ganze Apparat fiir das Sturmgewehr-
und Raketenrohrgefecht entfillt. Viele
Sicherheitsprobleme entstehen so gar
nicht erst. Mit Anpassungen in der
Standortwahl von Bataillons- und
Kompaniegefechtsstinden kénnen Si-
cherheitsauflagen leicht erfiillt werden.

Eine solche Losung ist realistisch.
Der Wegfall vieler infanteristischer
Kugelfang-Bediirfnisse und zu weit
vorgeschobener Fiisilierstellungen er-
laubt es, die Ubungsanlage eher auf die
Unterstiitzungswaffen  auszurichten.
Der Einsatz der Bogenschusswaffen
kann weitgehend im Massstab 1:1 er-
folgen. Auch der Entschluss fiir das In-
fanteriedispositiv kann realistischer
sein; da es fiktiv ist, spielen Sicherhei-
ten und die Frage der Schiessbarkeit
keine Rolle.

Eine solche Losung ist zielstrebig.
Ubungsleitung und Beiibte konnen sich
voll auf den Einsatz jener Mittel kon-
zentrieren, die auf Stufe Truppenkorper
zu koordinieren sind und hier interes-
sante Probleme 16sen. Durch ihre Ein-
fachheit lisst sich eine solche Ubung
auch flexibler leiten. Ungeniigende
Phasen konnen vom Ubungsleiter
leicht in verbesserter Form wiederholt
werden.

Eine solche Losung ist ungewohnt.
Sie verlangt von der Ubungsleitung
mehr Engagement in der Schilderung
des fiktiven Verlaufs des Fiisilierge-
fechts, damit die Infanterickomman-
danten und ihre Beobachter/
Schiesskdt die notigen Dispositionen
beziiglich Feuer und Bewegung treffen
konnen.

Und noch zwei Ideen am Rande:

Kommt ein bewegliches Element in
Kompaniestirke zum Einsatz, kann der
Kommandant des Fisilierbataillons
diesen Ubungsteil spiter auch mit den
iibrigen Einheiten als Kompaniege-
fechtsschiessen durchspielen. Als Un-
terstiitzungswaffe kommen dabei die
bataillonseigenen 8,1-cm-Minenwerfer
zum Zug. Vorteil einer solchen Losung
ist die Tatsache, dass jeder Kompanie-
kommandant als Beteiligter am Rah-
mengefechtsschiessen den Einsatz der
beweglichen Kompanie bereits erlebt
hat. Da es sich ferner bei diesem Thema
um eine schwierige infanteristische
Aufgabe handelt, ist eine diesbeziig-
liche Schulung jeder Einheit besonders
sinnvoll.

Gelegentlich fallt das Argument,
durch das Erlebnis eines kombinierten
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Gefechtsschiessens miisse jeder betei-
ligte Wehrmann Vertrauen in die eige-
nen Unterstiitzungswaffen gewinnen.
Auch dem kann ein Rahmengefechts-
schiessen Rechnung tragen. Die ei-
gentliche Scharfschiessphase lisst sich
durchaus als kommentierte Demon-
stration fiir alle nicht beteiligten Wehr-
ménner gestalten. Bei dieser Losung
haben sie erst noch mehr davon, als
wenn sie irgendwo in einem abseitigen
Schiitzenloch ihren einsamen Sturmge-
wehrkampf im Rahmen des kombi-
nierten  Gefechtsschiessens fithren
wiirden und vom Artillerie- und allen-
falls Fliegereinsatz nichts mitbekdmen.

4. Mogliche konkrete Schulungs-
punkte

Durch den Wegfall des Gros der Fii-
siliere riickt die Schulung des Einsatzes
der verbundenen Waffen ins Zentrum.
Die folgende Ubersicht zeigt, wo hier in
der Kampfvorbereitung und in der
Kampffithrung etwas herausgeholt
werden kann.

Schulung wihrend der Kampf-
vorbereitung

— Sorgfiltige Pflege der Absprachen
zwischen den Kommandanten und
ihren Beobachtern/Schiesskdt;

— Erteilung von klaren und reali-
stischen, der Kampfidee entsprechen-
den Feuerauftragen und allgemeinen
Feuerauftréigen;

— Ausfiihrliche erweiterte Vorberei-
tungen/Zielplanungen der Beobach-
ter/Schiesskdt;

— Echtere Festsetzung der rdaumlichen
Ordnungsmassnahmen fiir die Artille-
rie;

— Zusammenfassung und Austausch
der Feuerpline/Zielpline der ver-
schiedenen Beobachter/Schiesskdt;

— Losung abweichender Standortbe-
diirfnisse von Infanterie-Gefechts-
stinden und Beobachtungsposten;

— Wahl und Vorbereitung von Wech-
selstellungen, aus denen auch geschos-
sen werden kann;

— Einschiessen (soweit notig) ohne
Koordinationsprobleme mit Schei-
benstelldetachementen;

— Koordination der Beleuchtungspla-
nung zugunsten von Pak/PAL;

— Bearbeiten von Feuertabellen und
rocerprogrammen.

Schulung wiihrend der Kampffiihrung
— Laufende gegenseitige Orientierung
Infanterickommandant — Schiesskdt;
— Erteilung lagegerechter Feuerauf-
trage;

— Koordinationsprobleme mit dem
Feuer von Pak/PAL;

— Koordinationsprobleme mit einem
beweglichen Element auf Stufe Batail-
lon;

— Laufende Erginzung der Feuerpla-
nung;

— Aushilfen bei nichterreichtem Feu-
erzweck (z. B. Blenden, wenn Zerschla-
gen keinen Erfolg brachte);

— Unerwartete Feuerverlegungen und
Gelegenheitsfeuer;

— Frage der vorzeitigen Uberpriifung
von Feuern;

— Frage moglicher Stellungswechsel

unter Sicherstellung der Feuerkonti-
nuitdt durch eine andere Unterstiit-
zungswaffe;

— Auslosen des Notfeuers bzw. Festle-
gung eines neuen Notfeuers als Folge
des Kampfverlaufs;

— Voriibergehender selbstindiger Ein-
satz eines Schiesskommandanten (bei
unerwarteter Lageentwicklung);

— Aushilfsweises Schiessen mit Hilfs-
beobachtern;

— Ersatz nichtbewilligter Feuer durch
verfiigbare (hauptsichlich auf Stufe
Fis Kp, z.B. 12cm Mw anstelle von
Artillerie);

— Beleuchten zugunsten von Pak/PAL.

5. Schlusswort

Mein Plidoyer fiir kombinierte Ge-
fechtsschiessen ohne Fiisiliere darf kei-
nesfalls verstanden werden als Ge-
ringschitzung ihrer Kampfkraft; dafiir
%ehére ich ihnen schon zu lange mit

berzeugung an. Tatsacheist aber, dass
mit der Reichweite von Raketenrohren,
Sturmgewehren und meist auch Ma-
schinengewehren nur innerhalb der
Kompanie eine gegenseitige Unter-
stiitzung der Ziige moglich ist. Zudem
lasst sich wohl nur noch bis Stufe
Kompaniegefechtsschiessen innerhalb
des Bataillons verhiltnismaéssig einfach
eine geniigende Ubungsleitung bilden,
die auch den nétigen Schulungserfolg
herbeifithren kann. Damit haben fiir
Fiisiliere vor allem Gefechtsschiessen
der verstirkten Fiisilierkompanie einen
hohen Wert. ]

Vom Bauprojekt zur Wirklichkeit alles

gut gelaufen. Das schafft nur,

wer Routine hat auf langen Wegen.
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