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Louis Geiger

Vor 40 Jahren hat General Eisenho-
wer die NATO-Verteidigungakademie
aufgebaut. Er begriindete die Not-
wendigkeit mit der «<hohen Dringlich-
keit, Personlichkeiten aus dem milité-
rischen und zivilen Bereich fiir NATO-
Verwendungen weiterzubildeny.

Wihrend 5% Monaten befassen
sich rund 60 Offiziere und zivile Mit-
arbeiter aus den Nationen der NATO
mit den komplexen Fragen der Si-
cherheitspolitik und der Strategie. In
praktischen Ubungen werden Ent-
schliisse zur Bewiltigung einer Krise
gefasst.

Ein eindrucksvolles Reisepro-
gramm weckt das Verstandnis fiir die
einzelnen Staaten des Biindnisses.

Der Stoff wird stets nach der glei-
chen Methode vermittelt:

— Vorbereitung auf das Tagesthema in
Gruppenarbeit, angeleitet durch
Sachverstandige;

— Einfithrungsreferat durch einen in-
ternational ausgewiesenen Speziali-
sten;

— Maoglichkeit, Fragen zu stellen;

— Abrundung durch ein Podiumsge-
spriach/Seminar;

— Nachbereitung in Gruppenarbeit.

Weil sich die Lehrinhalte aktuell
und interessant prisentieren, wird
eine hohe intellektuelle Disziplin er-
reicht.

Das NATO Defense College

Es fallt auf, dass nicht nur Stoff
vermittelt wird, sondern dass auch
stufengemisse kulturelle FEindriicke
gepragt werden.

Dass in dieser Akademie eine ver-
niinftige Ausbildungsinfrastruktur zur
Verfiigung steht, muss wohl nicht be-
sonders betont werden.

Daneben bietet die Akademie spe-
zielle Kurse, insbesondere auch fiir
Generalsoffiziere, an.

Erkenntnisse fiir Schweizer
Verhiltnisse:

1. Welche Moglichkeiten bieten wir
einem Berufsoffizier, sich im strategi-
schen Denken und in Fragen der
Sicherheitspolitik weiterzubilden?
Praktisch keine!

Er muss sich sein Wissen durch
Studium oder durch den selbstgesteu-
erten Besuch von Vorlesungen oder
Kursen aneignen. Wer die Kraft oder
die Zeit dazu nicht aufbringt, bleibt
auf der taktischen Stufe stehen.

2. Ein Schulungszentrum fiir die
hohere Offiziersausbildung kann An-
reiz und Rahmen bieten, das Weiter-
bildungsangebot zu intensivieren.

3. Die hoheren Stabsoffiziere (Ge-
neralsoffiziere) sollten vermehrt Ge-
legenheit bekommen, sich periodisch
in Seminarien mit strategischen Fra-
gen auseinandersetzen.

Gedanken iiber die Zukunft
des NATO Defense College
Dr. Detlef Herold, Faculty Adviser

Das NATO Defense College (NDC)
durchlauft eine Phase des Umbruchs.

Die verinderten sicherheitspoliti-
schen Rahmenbedingungen in Europa
werden auf die Ziele, Aufgaben und Or-
ganisation der NATO einwirken; das
NDC wird sich dieser absehbaren Ent-
wicklung evolutiondr anpassen. Denn
das in nunmehr 78 Lehrgiangen bewihrte
Grundprinzip, das nur aus dem angel-
sichsischen Charakter der NATO heraus
zu verstehen ist, tragt auch kiinftigen
Anforderungen Rechnung:

— Neben der fachlichen und methodi-
schen Weiterbildung

— sind die gesellschaftlichen Bindungen
aller am Kursbetrieb Beteiligten aus den
16 Nationen zu pflegen und

— die kulturelle und geopolitische Viel-
falt aller Mitgliedsldnder in Nordameri-
ka und Europa zu vermitteln.

Das College implementiert gerade
eine strukturelle Reform.

Die Arbeit in den Komitees wird in-
tensiviert: das gilt nicht nur fiir die Vor-
und Nachbereitung der im Hoérsaal ge-
haltenen Vortrige, sondern vor allem
auch fiir die Qualitiat des gemeinsamen
Studienprojektes jedes Ausschusses.
Bisher wurden die Ergebnisse nur
miindlich im College vorgetragen, jetzt
werden sie dem Militarausschuss der
NATO - dem das College unterstellt ist —
zur Auswertung iibermittelt.

Weiterhin wird die Kommunikation
und Zusammenarbeit der beiden Grup-
pen von Faculty Advisern, der fiir Ko-
mitees und der fiir Vortragsreihen Ver-
antwortlichen, systematisch verbessert,
wodurch beide Aufgabenbereiche effi-
zienter wahrgenommen werden kénnen.

Dies sind erste Massnahmen, die dem
Anspruch des Colleges dienen, eine auf |
wissenschaftlichem Niveau angesiedelte
Einrichtung der Erwachsenenbildung zu
sein.

Lehren kann nur der iiberzeugend, der
selber forscht. Diesem akademischen
Grundsatz folgt das College, indem es
sein Lehrpersonal ermuntert, zu for-
schen und zu veroffentlichen. Dieser
Trend konnte und sollte in systematisch
betriebene Forschung einmiinden, gege-
benenfalls abgestimmt mit anderen si-
cherheitspolitischen «Think Tanksy des

KSZE-Vertragsgebietes.

4. Bei den Berufsoffizieren konnte
parallel zur Karriereplanung die ent-
sprechende berufliche Weiterbildung
konzipiert werden.

Unsere Berufsoffiziere tragen hohe
Verantwortung in der Erwachsenen-
ausbildung. Der Aufwand lohnt sich,
ihnen berufsbegleitend immer wieder
intellektuelle Unterstiitzung zu geben.
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