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Im Rahmen des Reformprojektes EMD 95 hat der damalige «Len-
kungsausschuss Industriepotential» die Materialwirtschaft (MAWI) des
Eidg. Militairdepartementes EMD unter die Lupe genommen und eine
Neuorganisation in diesem Bereich veranlasst. Das aus der Fusion
der Kriegsmaterialverwaltung (KMV), des Oberkriegskommissariates
(OKK) und der Abteilung Waffen und Schiessplitze (AWP) hervorge-
gangene Bundesamt fiir Betriebe des Heeres (BABHE) wurde beauf-
tragt, fiir das VBS ein neues zentrales Nachschubsystem (ZNS) auf-
zubauen. Ausloser fiir diese Massnahme waren Doppelspurigkeiten, die
aus den dezentral gefiihrten Materialwirtschaften resultierten. Im nach-
stehenden Beitrag werden Wirkungsweise und Hintergriinde des ZNS

vorgestellt.

Franz Arnold

Die Griinde, die zum Aufbau des neuen
ZNS geflihrt haben, waren vor allem die
damaligen Doppelspurigkeiten im Bereich
der Materialwirtschaft. So haben das
Bundesamt fliir Betriebe der Luftwaffe
(BABLW), das Festungswachtkorps (FWK),
die Unternehmungen der Gruppe Ruiis-
tung (GR) und das Bundesamt fiir Betrie-
be des Heeres (BABHE) eigene Material-
wirtschaften fiir Armeematerial betrieben.
Das hatte zur Folge, dass teilweise gleiches
Armeematerial mehrfach gelagert wurde.
Man hatte keine Querinformationen tiber
einzelne Artikel und Bestinde. Hauptziel-
setzung der Neustrukturierung war es, die
Uberbestinde durch Liquidation abzubau-
en, einen aktuellen Zugriff zu den Reser-
ven sicherzustellen und die Lieferbereit-
schaft zu erhohen.

Aufgrund dieser Situation wurde das
Bundesamt fiir Betriebe des Heeres vom
«Lenkungsauschuss Industriepotential» be-
auftragt, flir den Bereich des gesamten VBS
ein neues zentrales Nachschubsystem auf-
zubauen. Der Auftrag fiir die Umsetzung
erfolgte 1997. Ziel war es, durch diese
Massnahme im Bereich der Materialwirt-
schaft VBS einen errechneten, einmaligen
Benefit in der Grossenordnung von rund
110 Mio. Franken zu erwirtschaften. An-
derseits ging es auch darum, sicherzustel-
len, dass alle involvierten Betriebe des VBS,
aber auch die in die Privatwirtschaft iiber-
fiihrten Ristungsbetriebe (RUAG), rasch
und zielgerichtet mit dem nétigen Armee-
material fur die Instandhaltung und den
Verbrauch versorgt werden kénnen.

Grundsatze und Vorgaben

Oberstes Steuerungsorgan flir alle Be-
lange der Materialwirtschaft VBS ist die
Kommission flir die Materialwirtschaft
VBS (MAWI-Kommission VBS). Sie ist
zustindig fur die Erarbeitung der Policy
und erlisst dazu die entsprechenden Richt-
linien. Diese Kommission setzt sich aus
Vertretern aller Gruppen des Departemen-

tes (auch des Bundesamtes fiir Betriebe des

Heeres) zusammen. Die Leitung hat der

Unterstabschef Logistik des Generalstabes.
Das ZNS ist heute ein wichtiger Be-

standteil der Materialwirtschaft des VBS.

Als Querschnittsprozess nimmt sie Einfluss

auf alle Gruppen des Departementes. Ziel

ist es, die geforderte Verfligbarkeit der

materiellen Mittel moglichst wirtschaftlich

sicherzustellen. Die  Materialwirtschaft

VBS basiert auf folgenden Grundsitzen:

B Optimierung zwischen militirischem

Bediirfnis/Nutzen und betriebswirtschaft-

lichen Kosten;

B definierte Geschiftsprozesse iiber den

ganzen Lebensweg;

B cffizientes Lager- und Distributions-

management;

B durchgingige Informatikplattform;

M maximale Nutzung des Einkaufspoten-

zials unter Beriicksichtigung volkswirt-

schaftlicher Interessen;

M klar definierte Leistungskennzahlen.

Mit dem neuen, vom BABHE betriebe-
nen ZNS konnen jihrlich wiederkehrende

MILITARLOGISTIK

Das zentrale Nachschubsystem ZNS

Kosten in der Hohe von 16 Mio. Franken
eingespart werden. In diesen Kosten sind
die Personalkosten von 116 abgebauten
Stellen enthalten. Die durchgingige Infor-
matikplattform SAP R/3 ermoglicht ein
effizientes Materialmanagement. Alle in-
volvierten Stellen konnen sich jederzeit
tiber die aktuellen Bestinde und Lagerorte
informieren.

Bewirtschaftungsphilosophie

Das zentrale Nachschubsystem (ZNS)
ist flir die organisationsiibergreifende, effi-
ziente und kundengerechte Lagerung und
Bereitstellung  (Nach- und Rdiickschub)
von Material verantwortlich. Zu den Auf-
gaben gehoren die Einhaltung der Soll-
bestinde und die korrekte Lagerung der
Einsatzvorrite. Die Lagerphilosophie be-
riicksichtigt die militirischen und auch die
materialspezifischen Auflagen wie Qualitit,
Haltbarkeit, Sicherheit sowie Umwelt-
schutzanforderungen.

Sie unterscheidet zwischen «drehenden»
und «chlafenden» Materialbestinden. Das
«drehende» Material deckt den taglichen
Friedensbedarf (ordentlicher Bedarf) ab.
Das ZNS befasst sich schwergewichtig mit
diesem Material. Die so genannten «schla-
fenden» Materialbestinde sind schweizweit
dezentral gelagert. Die Einsatzvorrite be-
finden sich ausschliesslich in unterirdischen
Anlagen. Diese werden im Auftrag des
ZNS durch verschiedene Zeughausbe-
triebe bewirtschaftet.

Zur differenzierten Steuerung der
Materialwirtschaft und zur Abgrenzung
der verschiedenen Verantwortungsbereiche
wird das Armeematerial in funf Gruppen
aufgeteilt («Hierarchie»). Das zentrale
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Das zentrale Nachschubsystem «ZNS» stellt schweizweit die Versorgung seiner

Kunden sicher.
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Nachschubsystem (ZNS) bewirtschaftet
Armeematerial aus allen Materialgruppen;
nimlich: ~ Systeme/Objekte, Baugrup-
pen/Unterbaugruppen, Ersatzteile, Ver-
brauchsmaterial, Roh- und Hilfsstoffe und
Vorprodukte.

Die Organisationsstruktur des ZNS

Das ZNS des BABHE ist seit 1999 ope-
rationell. Der Nachschubbetrieb Brenzi-
kofen-Thun leitet die unterstellten Filial-
betriebe. Die Filiale Brenzikofen ist Lager-
und Verteilzentrale fiir personliche Aus-
ristung, Bekleidung, Textilien und Ver-

pflegung. Die Filiale Thun ist Lager- und  Die Filiale Thun ist Lager- und Verteilstelle fiir allgemeines und technisches Material
Verteilzentrale fiir allgemeines und techni-  und betreibt eine Giiterumschlagsplattform der Transportlogistik.

sches Material und betreibt eine Giiterum-
schlagsplattform der Transportlogistik. Die

Foto: Schweizer Luftwaffe

Filiale Uttigen ist Lager- und Verteilzent-
rale flir Munition, die Filiale Griinenmatt
ist Lager- und Verteilzentrale fiir Betriebs-
stoffe. Sie produziert zudem Schmiermittel
und unterstiitzt die Ausbildung der Be-
triebsstoffspezialisten der Armee und der

Falit R R
Franz Arnold,
dipl. Elektroingenieur

Heute, zwei Jahre nach dem Start, be-
statigen uns die Kunden, dass der Liefer-
service und die Qualitit des Nachschub-
systems (ZNS) stimmen. Ein wesentlicher

HTL,

Direktor des Bundes-
amtes fiir Betriebe des

Bundesverwaltung. Teil des Einsparpotenzials konnte realisiert Heeres,
Alle durch das ZNS fiir die verschiede-  werden. Was mich vor allem freut ist, dass 3003 Bern.
nen Organisationseinheiten erbrachten  sich mit der Einfihrung des ZNS fiir die
Leistungen werden aufgrund von Leis-  beteiligten Mitarbeitenden neue, interes-
tungsvereinbarungen verrechnet. sante Arbeiten ergeben haben. L] teessssssssstesscsesnsscanes cesessnns
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