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LEADERSHIP

Roberto Bracchi, Oberst,
personlicher Stabsoffizier Kommandant
Armee-Ausbildungszentrum Luzern

Das Armee-Ausbildungszentrum
Luzern ist die Statte der hoheren Ka-
derausbildung und damit auch das
Kompetenzzentrum fiir die Schulung
der Fihrungskrifte unserer Miliz-
armee. Gemass Leitbild ist das Armee-
Luzern (AAL)
auch ein Forum, wo sich die Kader der
Schweiz von heute und morgen be-
gegnen. Das AAL ist Teil der «Idee
Suisse», und diese Idee wird gelebt.
Personliche Werte spielen dabei eine

Ausbildungszentrum

herausragende Rolle. Die Fiithrungs-
crew des AAL ist Giberzeugt, dass der
Mensch dabei der wichtigste Erfolgs-
faktor ist. Langfristiger Erfolg beruht
auf der aktiven Zusammenarbeit im
Team und auf gegenseitigem Ver-
trauen.

Die Kernaufgabe der hoheren Ka-
derausbildung ist die militirische Fiih-
rung im Einsatz, das Erfolgsrezept dafiir
die stufengerechte Umsetzung der
Auftragstaktik. Haupttriger der Um-
setzung 1st der Mensch nicht
irgendeine Maschine oder eine Dokt-
rin. Dieser mit einem Auftrag ver-
sehene Mensch agiert jedoch nicht in
emnem luftleeren Raum. Historische,
okologische, okonomische, militiri-
sche, soziologische, soziale und juristi-

und

sche Dimensionen nehmen Einfluss auf
Strategie, operative Kunst und Taktik,
und diese wiederum haben Auswir-
kungen auf Krifte, Raum, Zeit und
Information.

«Wer andere lehren will, muss
vorher selber lernen»

(Alfred der Grosse)

Es ist eine unserer anspruchsvollsten
Tatigkeiten, Leitfragen zu formulieren,
die Auswirkungen auf die Fiihrung von
Menschen haben. Leadership als ge-
samtheitlicher Denkansatz ist gefragt.
Wie sich die Situation in Gesellschaft,
Wirtschaft, Politik und Armee zurzeit

Beitrag zu Gunsten der Gesellschaft

Leadership-Ausbildung am
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prisentiert, ist Leadership notiger denn
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Aufgrund der vernetzten Ausgangs-
lage kommt der internen Weiterausbil-
dung grosser Stellenwert zu. Die The-
matik «Leadership» ist ein zentrales
Ausbildungsthema.  Personlichkeiten
aus Wissenschaft, Kunst, Wirtschaft und
Armee ausserten sich anlasslich des
letzten Ausbildungsblockes aus ihrer
Sicht zu zentralen Ftihrungsfragen,
prisentierten ihre Fithrungsgrundsitze
und stellten sich der Diskussion. Bei ei-
nem Besuch bei Leadern verschiedener
ziviler Unternehmungen wurde ver-
tieft der Frage nachgegangen, wie sich

die allgemeinen Fithrungsgrundsitze
in der Praxis umsetzen lassen.

«Ohne Grundsatze ist der
Mensch wie ein Schiff ohne Steuer
und Kompass»

(Samuel Smiles)

Im Fihrungslehrgang IT ist ein Tag
speziell der Leadershipausbildung ge-
widmet. In Kleingruppen werden ver-
schiedene Fithrungsaspekte erarbeitet,
hinterfragt  und  anschliessend  im
Plenum zur Diskussion gestellt. Ein
besonderer Aspekt bilden dabei die
Fithrungsgrundsitze. Gibt es allgemein
giiltige Fiithrungsgrundsitze, werden
diese Wertewandel beeinflusst
oder legt jeder Fithrungsverantwortli-
che seine Fithrungsgrundsitze fest? Mit
einem abschliessenden Podium neh-
men Fihrungskrifte aus der Wirtschaft
die militirische Fiihrungsausbildung
kritisch unter die Lupe und geben Ant-
worten zum viel zitierten «Return on
Investment». Dank dem intensiv geleb-
ten Erfahrungsaustausch zwischen der
Miliz einerseits sowie Miliz und Lehr-
personal andererseits ist der Wis-
senstransfer im Bereich «Leadership»
praxisorientiert sichergestellt.

vom
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st der beste Fuh-

Lao Tse

«Den guten Steuermann lernt man
erst im Sturme kennen»

(Seneca)

Wo Menschen mit Menschen zu-
sammenarbeiten oder kidmpfen, ge-
héren Konflikte zur Realitit des Fiih-
rungsalltages. Wie mit Konflikten um-
gegangen wird, kennen wir nur zur
Gentige aus unserem personlichen
Umtfeld. Dass Konflikte aber auch fiir
alle Beteiligten mittels «Mediation» zu
einer «Win-Win»-Situation  flihren
kénnten, wird nicht zuletzt in
Wirtschaftswelt zunehmend mit Erfolg
bewiesen und praktiziert.

Im Technischen Lehrgang flir Adju-
tanten (TLG Adj) wird 2003 erstmals
die Thematk «mediative Konflikt-
16sung in der Armee» behandelt.

Mit dem Einfiihrungsmodul «Me-
diation» sollen die Grundziige der ko-
operativen Konfliktlgsung, die Anwen-
dungsbereiche der Mediation sowie
die verschiedenen Konfliktlosungs-
moglichkeiten aufgezeigt werden.

der

«Labor omnia vincit improbus»
(Vergil)

In den Generalstabskursen werden
die zeitlosen Werte wie Griindlichketit,
Belastbarkeit,Vielseitigkeit, Ehrlichkeit,
Selbstdisziplin, Vertrauen und Loyalitit
vorgelebt, vermittelt und gefordert.
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Weil im Militir jede tiefere Ei
nahme vom Beispiel ausgeht,
dem Korps der Generalstabso
entscheidende Bedeutung zu. Die De-
vise lautet: Einstehen — selber stehen —
vorne stehen. Mit diesem Credo soll
insbesondere die «Zivilcourage» als Lea-
dershipqualitit angesprochen werden.

Die bleibenden Werte einer general-

stiblichen Ausbildung sollen gemiss
dem Kommandanten der General-

stabsschule neu auch an Dritte vermit-
telt werden. Die Beteiligten sind tiber-
zeugt, dass Leadership ohne Werte kei-
ne Nachhaltigkeit in der Fiihrung ver-
mittelt und dass unsere Gesellschaft den
werteorientierten Leader unendlich
notig hat.

«lm Gefecht zdhlen nicht die
vorhandenen Krafte, sondern
die handelnden Krafte»

(Divisiondr Edgar Schumacher)

Die Kernaufgabe des Taktischen
Trainingszentrums (TTZ) ist die simu-
lationsgestiitzte  Flihrungsausbildung
von Kommandanten und Stiben im
Gefecht der verbundenen Waffen bzw.
dem vernetzten Einsatz ihrer Mittel.
Die Fihrungsausbildung am TTZ

36

igl ideale Trai
ischcnbespre
nerhalb einer Slmulatlon b
Fortschritte in -praktischallen Fiih-
rungstitigkeiten erzielt werden. Dank
modernster Infrastruktur werden Fih-
rungsprozesse beobachtet, aufgezeich-
net und zeitgerecht ausgewertet.

«Wer - wo auch immer - fiihrt, muss
den Menschen, die ihm anvertraut
sind, reinen Wein einschenken, auch
wenn das unangenehm ist»

(Roman Herzog)

Im zweitigigen Modul «TRANS-
FER -Leadership» lernen zivile Fiih-
rungskrifte mittels Fallstudien («case-
studies») eine militirische und eine
zivile Krise zu meistern. Mittels konse-
quenter und systematischer Anwen-
dung des militirischen Fithrungsrhyth-
mus muss unter Einbezug des gesun-
den Menschenverstandes im zur Ver-
figung stehenden Zeitfenster eine
brauchbare Losung entwickelt werden.
Dabei wird auch dem Umgang mit der
Kommunikation die entsprechende
Bedeutung zugemessen und mit Me-
dienfachleuten praxisbezogen geiibt.
Die Fallstudien sind so aufgebaut, dass
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Ein Teil des Trans-
fer-Leadership-
Semmars findet -

| einer ehemaligen

~ die Tednehmer ihre ges, '7?
lichkeit einbringen konngn. Ein beson-
deres Augenmerk wird dabei auch der
Sozialkompetenz gewidmet.

Zusammenfassung

Die Erfahrungen der letzten Jahre
aus Wirtschaft und Politik zeigen mit
aller Deutlichkeit die Bedeutung und
Tragweite von Leadership. Es lohnt
sich, in «Leadership» zu investieren.
Unzihlige Beispiele zeigen, dass Lea-
dership ohne Werte in der Umsetzung
nur geringe Wirkung erzielt.

Das AAL will mit einer Intensivie-
rung dieser Ausbildung und der gleich-
zeitigen Wertevermittlung einen Bei-
trag zu Gunsten unserer Gesellschaft
leisten. Fuhrungskrifte, die der Allge-
meinheit dienen und zuverlissig, loyal
und problemlosungsorientiert handeln,
regen zum Nachahmen an! Die Be-
rufsoffiziere der Hoheren Kaderausbil-
dung wissen, dass eine der wichtigsten
Leadershipaufgaben die Forderung von
Fithrungskriften ist. B

Leadership-Ausbildung findet auch an der ‘
MILAK/ETHZ in der Dozentur «Men- |

schenflihrung und Kommunikation» statt. |
O
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