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Der Chef Heer begrüsst die Aspiranten.

Der Chefredaktor im Gespräch
mit dem Kdt der Uem OS 4

1 )ie Wirtschaft muss den Nutzen und die
Vorteile in der militärischen Ausbildung
wieder erkennen.

Rene Koller

Führungserfahrung in Wirtschaft
und Armee 7

Die Wirtschaft kann sehr viel vom Militär
profitieren, denn was dort wirklich intensiv

geübt wird, ist die Führungssystematik.

Peter Fischer

Die militärische Führungsschulung
als Chance nutzen 8

Chef, mit hoher Leistungsbereitschaft.
Stressresistenz und Sozialkompetenz sind

jederzeit und überall gefragt.

Hans-Ulrich Bigler

Berufsoffizier werden - eine
faszinierende Herausforderung! 10

Es wird wesentlich von den Berufsoffizieren

abhängen, wie die Armee XXI
ausgebildet und geführt wird.

Rudolf Steiger

Weiterausbildungskurse an der MILAK 12

Unter der Zielsetzung «Education permanente»

bietet die Militärakademie den
Berufsoffizieren Weiterausbildungskurse an.

Louis Geiger

Das Projekt «Kundenzufriedenheit» 14

Ein konstruktiver Prozess zur Weiterentwicklung

der Offiziersausbildung kann
und soll ausgelöst werden.

Jürg Trick

Kaderausbildung für Offiziere
in der Armee XXI 16

Die Zertifizierung der Kader bezüglich
ihrer Führungsausbildung steigert die
Attraktivität zum Weitermachen.

Fredy Keller

Militärethik - die Verfassung
und das Gewissen 18

Die Gewissensbildung ist umso stärker zu
fordern, je grösser die Macht des Einzelnen

ist.

Dieter Baumann

Die Seite des SOG-Zentralvorstandes 20

Zivile und militärische Führung
in Zeiten des Wandels 21

«In der Kommunikation der Armee XXI
fehlt der rote Faden sowie eine klare zentrale

Führung».
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Sollen unsere AdA ihre Dienstwaffe
auch ausserdienstlich behalten? 23

Es besteht kein Anlass. dem Verantwor-
tungsbewusstsein mündiger Bürger heute

weniger zu vertrauen als früher.

Heinrich Wirz

Jesert Storm Light oder Hyperlight? 24

Der mögliche Operationsplan der USA

gegen den Irak.

Albert A. Stahel

Global Strategie Review des IISS 27

«Europäer sind von der Venus, Amerikaner
sind vom Mars.»

Rudolf Läubli

Kusslands Nachrichtendienst 28

Die Speziiaz-Einheiten werden vom GRU
ausgebildet, und ihr Einsatz m einem
Krieg wird von diesem Dienst gesteuert.

Friedrich-Wilhelm Schlomann

Der neue Führungslehrgang II 31

In der AXXI befehligt der Bat/Abt Kdt als

Schlüsselperson den Truppenkörper, der
als Grundmodul der neuen Armee gilt.

Josef Dittli

Zusammenarbeit Panzer - Artillerie 33

Erkenntnisse aus einer gemeinsamen
Übung auf taktischer Stufe.

Reinhard Obermüller

Der Konsum von Betäubungsmitteln
im Militärdienst 35

Der Konsum von Drogen wird auch in
Zukunft strafwürdig bleiben.

Stefan Flachsmann

Fremde Richter für Armeeangehörige? 36

Falls ein Schweizer im Ausland mit örtlichen

Vorschriften in Konflikt gerät, ist
generell das ausländische Recht anwendbar.

Charles Ott

Un soldat suisse «mercenaire»
du Droit des Conflits Armes! 37

Eine Gruppe von Schweizer Offizieren
besuchte ein internationales Seminar am
Kriegsvölkerrechtsinstitut von San Remo.

Henri P. Monod

100 Jahre Rotkreuzdienst 39

Trotz massiver Reduktion der Militär-
Spitäler bleibt die Notwendigkeit des

Rotkreuzdienstes unbestritten.

Beatrice Magnin-Riedi

Buchempfehlungen von Experten 40

Da 1A. Furrer

L'argem du djihad. Essai von M. Koutouzis.

Armando Geller

Umschlagbild

In der Umsetzungsplanung für Armee XII
werden gegenwärtig die letzten Nägel
eingeschlagen. Foto: Fritz Brand
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