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MILITARISCHE FUHRUNGSAUSBILDUNG

Arbeitgebertage 2006 im H

Hoher Reformdruck fiir die Kaderausbildung

Multinationale Unternehmen unterstiitzen die militarische Aus- und
Weiterbildung ihrer Angestellten — trotz zahlreicher anders lautender
Stellungnahmen ihrer Fiithrungsspitzen — nicht mehr. Am leider nur
sparlich besuchten ersten Arbeitgebertag der HKA im 2006 zeigten sich
im Gespriach mit Teilnehmerinnen und Teilnehmern von Fiihrungslehr-
gangen zahlreiche Probleme, mit welchen AdA im tiglichen Arbeits-
leben durch ihre Bereitschaft zum «Weitermachen» zu kimpfen haben.

Martin Kuhn

Will die Schweiz weiterhin die besten
Kader aus der Wirtschaft auch in der Ar-
mee, muss die militirische Fiihrungsaus-
bildung erheblich stirker mit zivilen
Aus- und Weiterbildungsmoglichkeiten
verkniipft und dies entsprechend kom-
muniziert werden.

Am ersten der drei Arbeitgebertage der
HKA dieses Jahres, welche in Zusammen-
arbeit mit dem Schweizerischen Arbeit-
geberverband organisiert werden, hatten
Fiihrungskrifte aus Wirtschaft und Verwal-
tung die Moglichkeit, sich tiber den Nut-
zen der militarischen Kaderausbildung fiir
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ihrer
Unternehmen zu informieren. Dabei wur-
de offensichtlich, dass die stark gesunkene
Akzeptanz der militirischen Ausbildung in
der Wirtschaft von Seiten Armee erkannt
wurde. Die Zertifizierung der militarischen
Lehrginge wird verbessert, die Zusammen-
arbeit mit zivilen Bildungsanbietern ausge-
baut und die Kommunikation des Nutzens
dieser Lehrginge fir die Wirtschaft ver-
starkt. Aus der Sicht des Autors dieses Arti-
kels sind diese Schritte jedoch zu wenig
weit reichend — der Reformdruck bleibt
ungebrochen hoch.

Fehlende Akzeptanz und deren
Hintergriinde

Die Griinde fiir die in den letzten Jahren
erheblich gesunkene Akzeptanz der milita-
rischen Ausbildung bei Arbeitgebern sind
vielschichtig. Wichtig ist dabei zu unter-
scheiden zwischen den Interessen der
Stmmbiirgerinnen und Stimmbitirger, wel-
che aus einer Fiille verschiedenster Griinde
heute (noch) das Milizsystem unterstiitzen,
und den Bediirfnissen der Wirtschaft, fiir

ZITAT DES MONATS
«Wer Weg und Ziel nicht kennt, dem

weht kein Wind giinstig.»
- Lucius Annaeus Seneca

die im Bereich der Weiterbildung ihrer
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter klare
Kosten-Nutzen-Rechnungen im Vorder-
grund stehen. Etwas Gberspitzt gesagt be-
deutet dies, dass Personalverantwortliche
eines internationalen Unternehmens heute
sicher nicht mehr von einer Freistellung
tiberzeugt werden konnen, wenn diese
durch die mogliche Verbesserung der Si-
cherheit der Schweiz begriindet wird. Will
man, dass Unternehmen AdA die Moglich-
keit geben, an der Ausbildung der Armee
teilzunehmen, dann miissen sich die militi-
rischen Ausbildungsinstitute der Wirtschaft
gegeniiber konsequent als einer der fiihren-
den Anbieter in der Bildungslandschaft
etablieren.

Deutlichere Abtrennung der
Fithrungskurse von der
fachtechnischen Ausbildung

Bereits heute sucht beispielsweise die
HKA die Zusammenarbeit mit zivilen Bil-
dungsanbietern, was sehr zu begriissen ist.
Diese Entwicklungen sollten jedoch in Zu-
kunft deutlich tiber den Grad von Koope-
rationen hinausgehen. Im Ausland haben
sich frither rein militirische Schulen zu
kompetitiven Bildungsanbietern mit be-
kannten Namen entwickeln kénnen, wel-
che mit Ausnahme der fachtechnischen
Kurse den grossten Teil ihrer Kurse auch
nicht der Armee angehorenden Studentin-
nen und Studenten ge6ffnet haben. Um die
Etablierung einer Marke auf dem Bil-
dungsmarkt zu fordern, wire zudem eine —
zumindest namenstechnische —Vereinheit-
lichung der verschiedenen Schulen der
Armee sinnvoll.

Qualifikationen und Kurs-
bewertungen den zivilen
Ausbildungsanbietern anpassen

Bereits heute erhalten Absolventinnen
und Absolventen von militirischen Lehr-
gingen im Vergleich zu fritheren Jahren er-
heblich verbesserte Zeugnisse, welchen im
Zivilleben eine wichtige Bedeutung zu-
kommt. Diesen fehlt jedoch noch eine mit

dem zivilen Bildungswesen vergleichbare
Standardisierung. Nur schon die Ubernah-
me der in der Schweiz tiblichen 6er-No-
tenskala sowie vor allem die angekiindigte
Einflihrung vom System der einheitlichen
Kreditpunkte des Bologna-Systems wiren
dafiir sinnvolle Schritte. Die Anstrengungen
zur Anerkennung von in militirischen
Schulen erworbenen Kenntnissen an Fach-
hochschulen und Universititen miissen,
auch durch erheblich stirkeren politischen
Druck, deutlich ausgebaut werden. Dies ist
jedoch offensichtlich nur moglich, wenn
die Zeugnisse und Kursbestitigungen der
Armee auch mit denjenigen anderer Bil-
dungsanbieter vergleichbar sind.

Ausbildungsangebot der Armee
muss integraler Bestandteil

der Schweizer Bildungslandschaft
werden

Betrachtet man Aus- und Weiterbil-
dungsbroschiiren von Grossunternehmen
oder Arbeitgeberverbinden fiir ihre Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter, aber auch
Publikationen und Internetseiten der 6f-
fentlichen Hand zum Thema Bildung, so
fallt vor allem eines auf: Die Ausbildungs-
moglichkeiten in der Armee und deren
moglicher Nutzen fiir die Angestellten und
die Unternehmen fehlen fast in jedem Fall.
Die Armee verfligt beispielsweise in den
Bereichen Strategie und Organisation, Per-
sonalfihrung, Psychologie und generell im
Bereich der Politikwissenschaften tiber eine
grosse Ausbildungskompetenz. Ausserdem
kann fir Unternehmen das Weiterbil-
dungsangebot der Armee aufgrund der
vergleichsweise tiefen Kosten der Kader-
lehrginge ausserst interessant sein. Diese
Tatsachen sind jedoch ausserhalb von Ar-
meekreisen und vor allem in den Personal-
etagen der Unternehmen nur sehr schlecht
bekannt. i

Martin Kuhn,

M.A. HSG,

Leiter Kommunikation
Viscom, Schweizeri-
scher Verband fiir visu-
elle Kommunikation,
8034 Ziirich.
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