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tebasiertes Handeln lisst die fiir die Auf-
tragserflillung und das Zusammenleben
notwendigen Einstellungen und Werte in
der Praxis erlebbar werden. Weil diese
Erziehungsmethode vor allem in schwieri-
gen Situationen Uberzeugungskraft und
(Selbst-)Disziplin in der konsequenten
Umsetzung fordert, wird erst auf den zwei-
ten Blick ersichtlich, dass es sich hierbei um
eine fiir die Fiihrungsperson anforderungs-
reiche Methode der militirischen Erzie-
hung handelt.

Eine zweite Moglichkeit, agierend auf
Werthaltungen, Handlungen und Verhalten
Einfluss zu nehmen, besteht darin, optima-
le Bedingungen der Moglichkeit fiir Ler-
nen und letztlich auch fiir Entwicklung zu
bilden. Situationen schaffen meint dabei
nicht eine theoretische Wertevermittlung,
sondern viel mehr konkreteVorfille und Er-
eignisse unter dem Werteaspekt zu thema-
tisieren und solche Situationen in Ubungen
zu integrieren.® Dem Soldaten wird zu-
gemutet, im Sinne eines Vertrauensvor-
schusses, dass er beispielsweise im Rahmen
einer Ubung oder Ausbildungssequenz
Verantwortung tibernehmen und den Auf-
trag erflillen kann. Dieses fordernde, pi-
dagogische Element erfordert gleichzeitig
aber eine positive Fehlerkultur, in der das
Fehlermachen, sofern Fehler in der rich-
tigen Phase des Lernprozesses gemacht
werden, als Lernanlass genutzt werden.’
Wird ein Fehler begangen, muss dem Fehl-
baren sichtbar gemacht werden, was in die-
ser Situation richtig und falsch ist, damit da-
durch eine Norm aufgebaut bzw. gefestigt
werden kann.'

Die «reagierende» Erziehung

Auch wenn Fithrungs- und Ausbil-
dungspersonen die oben genannten «agie-
renden» erzieherischen Massnahmen opti-
mal einsetzen, ist zu berticksichtigen, dass
Erziehung immer auch scheitern kann.'
Ganz einfach darum, weil die der Theorie
als Grundannahme dienende Idealsituation
hiufig nicht der Realitit entspricht und
stets erwachsene und autonome Menschen
involviert sind. Geflihrt, ausgebildet und
erzogen werden muss eben auch und vor
allem dann, wenn suboptimale Bedin-
gungen vorgefunden werden. Erzieherisch

*R. Steiger & G.-P. Curcio, Erziehung in der
Schweizer Armee — ausgedient oder neu entdeckt?
OMZ,6/2003,765-769.

?Vgl. E Oser & M. Spychiger, Lernen ist schmerz-
haft. Zur Theorie des Negativen Wissens und zur
Praxis der Fehlerkultur, 2005.

'"Davon sind selbstverstindlich jene Situationen zu
unterscheiden, in denen keine Fehler gemacht werden
diirfen, wie beispielsweise bei den Sicherheitsvor-
schriften.

""Vgl. E Oser,s.Anm. 6.
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Nach einem Jahr kénnen wir auf eine
gelungene «Blaue Rubrik» in der ASMZ
zurtickblicken.

Der Mix der Themen, aber auch von
jingeren und ilteren Autoren, die allesamt
Offiziere sind und das militirische Metier
profund kennen, hat sich bewihrt. Dies wur-
de mir als Verantwortlichem dieser Rubrik
bestitigt. An dieser Stelle sei deshalb allen ge-
dankt, die zum guten Gelingen im vergan-
genen Jahr beigetragen haben.

Es war uns von Anfang an ein Anliegen, in
der sich rasch wandelnden Armee die spezi-
fischen Fragestellungen und Maglichkeiten
im Sanititsdienst aufzuzeigen, mit denen vor
allem Sie im Truppendienst direkt konfron-
tiert sind. Jeder Chef trigt die Verantwortung
fir die Gesunderhaltung seiner ihm anver-
trauten Leute, also jeder Offizier ist gefor-
dert. Der Truppenarzt vor Ort ist immer
noch die erste Anlaufstelle fiir medizinische
Fragen, trotzdem kann es nur von Nutzen
sein, wenn alle Offiziere die Stirken des
Sanititsdienstes kennen. Was man kennt,
nutzt man besser.

Weiter war es flir uns zentral, nicht die
Themen aufzugreifen, die in der breiten
Medienlandschaft jeweils ausgiebig abge-
handelt werden, sondern militirspezifische
Fragestellungen zu behandeln, um Thnen ein
Gefiss zur personlichen Weiterbildung zu
offnen.

In diesem Sinne mochten wir auch im
Jahr 2007 weiterfahren. Wir werden neue
Technologien und Materialien im Sanitits-
dienst vorstellen, die zum Teil im Ausland
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schon in Gebrauch sind. Nebst dem Blick in
die Zukunft werden Fragen z. B. aus der
Rekrutierung den Blick eher in die Ver-
gangenheit schweifen lassen.

Die Ressource Mensch wird in einer
Armee, die personell immer kleiner wird,
zunehmend bedeutender, als sie noch im
Massenheer war. Infektionskrankheiten, ich
denke z.B. an die Problematik mit den zu-
nehmend hiufiger gesechenen Zeckenbissen,
generelle Prophylaxeméglichkeiten, spezifi-
sche Einsatzvorbereitungen, um nur einige
Aspekte zu nennen, werden im Hinblick auf
Einsitze z.B. in anderen geografischen
Gebieten an Bedeutung gewinnen. Es geht
dabei nicht um eine Medikalisierung der
Armee durch den Sanititsdienst, sondern
um einen sinnvollen Einsatz der verfiigbaren
sanititsdienstlichen Mittel. Das sind wir je-
dem AdA schuldig.

Ich freue mich als Verantwortlicher der
Rubrik, Thnen auch im kommenden Jahr
einige interessante Themen vorstellen zu
diirfen. Fiir Thre speziellen Wiinsche habe
ich immer ein Ohr offen. Medizin ist nichts
Statisches, sondern wie das Individuum sel-
ber in einer permanenten Entwicklung. So
verstehen wir auch diese Rubrik, die nicht
fir uns Mediziner, sondern fiir Sie als Offi-
zier und Chef gedacht ist.

Viel Erfolg mit Thren Leuten auch im
kommenden Jahr. Eine gesunde Mannschaft
ist ein gute Basis flir den Erfolg.

Hugo Battaglia, Oberstlt, Stab Pz Br 11

Dr.med. FMH Chirurgie

Executive MBA Universitit Ziirich

reagierend Einfluss nehmen militirische
Fiihrungspersonen in  einem solchen
Umfeld, wenn a) Disziplinarfehler vorliegen,
b) Ausbildungsziele nicht erreicht werden oder
c) ungentigender Arbeitseinsatz vorliegt.

a) Disziplinarfehler: Der Begrift Disziplin
wird im Dienstreglement wie folgt defi-
niert: «[...] Der Einzelne stellt seine per-
sonlichen Interessen und Wiinsche zuguns-
ten des Ganzen zuriick und gibt im Sinne
des Auftrags sein Bestes.» (Ziff. 13) Gefor-
dert und gefestigt wird die Disziplin durch
die militirische Ausbildung und Erziehung
der Armeeangehorigen. Werden Diszip-
linarfehler sowie ihnen gleichgestellte
Straftatbestinde begangen, obliegt es der
Fithrungsverantwortung des zustindigen
Kommandanten, den Fall zu beurteilen
und eine entsprechende Disziplinarstrafe zu
erlassen. Die piadagogische Komponente
dieser reagierenden Erziehungsmassnahme
liegt im vorgingigen Aufzeigen und Er-
kliren der Grenzen des Handelns, der Be-
strafung des Fehlbaren sowie in der priven-
tiven Signalwirkung. Aus diesem Grund
sollte der Inhaber der Disziplinarstrafgewalt
dem Fehlbaren und der militirischen Ge-
meinschaft erkliren, warum die entspre-
chende Bestrafung erfolgt, das heisst, ein-
sichtig. machen, welche Grundsitze des

militirischen Zusammenlebens tangiert
wurden und warum dies nicht tolerierbar
ist.

b) Nichterreichung der Ausbildungsziele:
Die zweite Moglichkeit zum Einsatz einer
reagierenden Erziehungsmassnahme liegt
dann vor, wenn die vorgesehenen Ausbil-
dungsziele nicht erreicht werden. In diesen
Fillen kann der Kommandant besondere
Massnahmen anordnen, mit welchen die
Ausbildungsziele mittels Zusatzarbeit er-
reicht werden kénnen (vgl. DR 04, Ziff.
37,5). Hierbei gilt abzukliren, ob der
betreffende Armeeangehorige die Ziele
nicht erreichen konnte oder nicht er-
reichen wollte. Falls Nicht-Konnen der
Grund ist, kann unter Einbezug verschie-
dener didaktischer Methoden innerhalb
oder ausserhalb der allgemeinen Arbeitszei-
ten weiter gearbeitet werden, inhaltlich
aber immer in Bezug auf das zu erreichen-
de Ausbildungsziel. Liegt der Grund der
Nichterreichung der Ausbildungsziele aber
im Nicht-Wollen, dann geht es im Rah-
men einer reagierenden erzieherischen
Massnahme darum, den Soldaten durch
Sinnvermittlung zu tiberzeugen, die ge-
stellten Erwartungen sichtbar zu machen
und letztlich zu befehlen.Widersetzt er sich
diesem Befehl, wird der Bereich der Dis-
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