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Fiihrungspersdnlichkeiten

KKdt Dominique Andrey: Fithrung in
einer Zeit grosser Veranderungen

Der Chef VBS hat im «Armeegesprach mit den Medien» am 28. April
2009 in Bern die einschneidenden Verdnderungen in der Armee-
struktur erldutert. Unter anderem hat er das nahende Ende der
Ara der Teilstreitkrifte angekiindigt und eine straffere Fiihrungs-
struktur auf Armeestufe in Aussicht gestellt. Im folgenden Inter-
view sollen unter anderem magliche Folgen und Konsequenzen
auf Stufe Truppe angesprochen werden.

Roland Beck, Chefredaktor ASMZ

Herr Korpskommandant Andrey, die Tage
des Teilstreitkriiftemodells scheinen ge-
ziihlt zu sein. Sehen Sie einen alternati-
ven Weg in die Zukunft unserer Armee?

Das Teilstreitkriftemodell hat de facto
nie existiert. Die sogenannten Teilstreit-
krifte waren mit der Ausgliederung der
Logistik und der Fithrungsunterstiitzung
zu selbstindigen Operationen gar nicht be-
fihigt. Alle Operationen brauchten und
brauchen die Mittel simtlicher Teilorga-
nisationen der Armee. Das Heer und die
Luftwaffe bleiben deshalb auch zukiinftig
die «Force Provider» der Armee, sind zu-
stindig fiir die Organisation, den Nach-
wuchs, die Ausriistung, die Ausbildung
und das Training der Stibe und Truppen-
karper. Sie gewihrleisten die Grundbe-
reitschaft der Armee und schaffen so die
Voraussetzung fiir erfolgreiche Einsitze.

Das angekiindigte Ende der Ara der
Teilstreitkrifte ist somit nur eine Bestiti-
gung des seit Jahren bestehenden Ist-Zu-
standes. Entscheidend bleibt, dass Heer
und Luftwaffe die gleichen Leistungen
auch in Zukunft zugunsten der Gesamt-
armee erbringen kénnen.

Die genaue Bezeichnung von Heer und
Luftwaffe ist noch nicht definitiv fest-
gelegt. Die angekiindigten Verinderun-
gen sind auch erst im konzeptionellen
Stadium.

Beziiglich Threr Frage nach alternati-
ven Armeemodellen ist zu sagen, dass alle
Modelle méglich sind, die mit unseren
beschrinkten Ressourcen auskommen.
Weil die Ressourcen aber sehr beschrinkt
sind, kommen nur Armeemodelle in
Frage, die auf Doppelspurigkeiten und
Uberschneidungen verzichten. Jede be-
sondere Autonomie von Organisations-
einheiten unserer Armee verlangt nach
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mehr Mitteln, nach mehr Personal und
insbesondere nach mehr Kadern, die uns
gegenwirtig so sehr fehlen.

Die angekiindigten Verinderungen der
Armeestruktur sind derart einschneidend,
dass wir vom Ende der Ara Armee XXI
sprechen konnen. Brauchen wir ein neu-
es Armeeleitbild?

Die vorgesehenen Verinderungen der
Armeestruktur bezwecken hauptsichlich
eine Klarung der Prozesse und der Verant-
wortlichkeiten. Sie beriihren nicht — oder
fast nicht — die Leistungen der Armee in
der Auftragserfiillung. Sie betreffen auch
nicht die Organisation und Anzahl der
Truppenkérper und der Stdbe. Somit wird
das Konzept Armee XXI nicht in Frage ge-
stellt. Es handelt sich um einen zusitzli-
chen Entwicklungsschritt, um die verfiig-
baren Ressourcen optimaler einzusetzen.

KKdt Andrey im Gesprdch mit Roland Beck.
Bild: Stv C Komm Heer

Die Armee von heute ist nicht mehr
dieselbe wie diejenige des Jahres 2004,
und jene der Jahre 2012 und 2015 wird
nicht mehr die gleiche sein wie diejenige
von heute. Diese kontinuierliche Anpas-
sung der Strukturen und Organisation ist
also ein Bestandteil des Konzeptes Armee
XXI und dndert nichts an den grundsitz-

lichen Uberlegungen, die zum Armeeleit-
bild XXI gefiihrt haben.

Die Schweizer Armee soll nach den Wor-
ten des Chefs VBS zur besten Armee der
Welr werden. Miissen die Rekrutenschu-
len verlingert werden?

Gemeint ist dabei konkret, dass unsere
Armee die beste Armee zur spezifisch
schweizerischen Verteidigung unseres Lan-
des und zum Schutz unserer Bevilkerung
werden soll. Angesichts der rasch dndern-
den Risiken und Bedrohungen muss sich
auch unsere Armee regelmissig den neuen
Gegebenheiten anpassen und geniigend fle-
xibel einsatzbare Truppen verfiighar haben.




Der entscheidende Faktor ist deshalb
das Niveau der Ausriistung und Ausbil-
dung der Stibe und der Truppenkérper
und nicht die Dauer der Grundausbil-
dung. Die Rekrutenschulen dienen dazu,
die nétigen taktischen und technischen
Kenntnisse fiir eine bestimmte Funktion
zu erwerben und sich in einer Formation
einzusetzen. Dieser Zweck wird im Allge-
meinen mit der aktuellen Dauer der Re-
krutenschule gut erreicht.

Die spezifische Qualitdt der Stibe und
Truppenkdrper muss in den Wiederho-
lungskursen und in den Kaderschulen ge-
fordert werden. Dabei ist die Anzahl und
Dauer der Kurse entscheidend. Eine Verlin-
gerung der Rekrutenschulen wiirde niche
viel dndern am Grundausbildungsniveau,
andererseits wiirde eine solche aber die
Anzahl der Gesamtdiensttage belasten und
unter Umstinden zu einer Verkiirzung der
Wiederholungskurse und Kaderschulen
fithren. Deshalb ist eine Verlingerung der
Rekrutenschulen nicht vorgesehen.

Die beste Armee der Welt braucht auch
die besten Kader der Welt. Welches sind
Ihre Absichten, das Milizkader entspre-
chend zu fordern?

Die Qualitidt einer Armee hingt in der
Tat wesentlich von der Qualitit ihrer Ka-
der ab. Das Konzept Ausbildung XXI hat
viel zur Verbesserung der Ausbildung un-
serer jungen Kader beigetragen. Das ist
anzuerkennen. Andererseits erkennt man
aber ein grosses Defizit an praktischer
Fithrungserfahrung. Und auch die Erfah-
rung eines Kommandanten kann nicht

KKdt Andrey: «Entscheidend sind die
verfiigharen Ressourcen.»

Bild: ZEM VBS

ausschliesslich im Theoriesaal oder im
Rollenspiel unter Klassenkameraden er-
worben werden. Deshalb will ich eine
konsequentere Prisenz der jungen Miliz-
kader in den Rekrutenschulen, um kon-
kret fithren zu lernen. Eine solche Verlin-
gerung des praktischen Dienstes in Rekru-
tenschulen wird zulasten der theoretischen
Ausbildung gehen. Es wird darum gehen,
das optimale Gleichgewicht zu finden.

Obne militirisches Berufipersonal kommst
auch eine Milizarmee nicht aus. Welche
Rolle spielt dabei die Qualitiit des Berufs-
personals? Welche Auswirkungen hat der
neu geschaffene, erleichterte Zugang zur
Ausbildung zum BerufSoffizier und Be-
rufsunteroffizier?

Das militirische Berufspersonal ist un-
verzichtbar fiir die Kontinuitit und Wei-
terentwicklung des Know-hows einer Mi-
lizarmee. Und weil das Berufspersonal die
Grundausbildung und die Unterstiitzung
der Milizkader gewihrleisten muss, ist es
wichtig, dass dieses von hoher Qualitit ist.

Unsere Miliz- und Berufskader sind
gut, ja sogar sehr gut. Beunruhigend ist
jedoch das Problem der ungeniigenden
Anzahl und damit der Quantitit. In bei-
den Bereichen rekrutieren wir zu wenig
Kader und kénnen den Nachwuchs und
Ersatz ausscheidender Kader nicht sicher-
stellen.

Der neue Zugang zur Ausbildung zum
Berufsoffizier und Berufsunteroffizier, den
Sie in Threr Frage ansprechen, bedeutet
nicht einen Verzicht auf Qualitdt der Be-
rufsleute. Er eréffnet einen neuen Zu-
gang zum Beruf des Offiziers und Unter-
offiziers und fordert damit neue Qualiti-
ten und Stirken.

Aus dem Lebrverband Genie und Rettung
werden Geniebataillone den Territorial-
regionen 2 und 3 unterstellt. Ist linger-
[fristig die Unterstellung weiterer Kampf-
truppen an die Territorialregionen vorge-
sehen?

Die Zuweisung dieser beiden Genie-
bataillone erfolgte im gleichen Sinn wie
diejenige der Katastrophenhilfebataillo-
ne. Sie ist eine Folge des Entwicklungs-
schrittes ES 08/11. Es geht also darum,
die wahrscheinlichen Partner eines Ein-
satzes bereits in der Ausbildung zusam-
menzubringen.

Wichtig ist, dass diese Grundgliede-
rung nicht automatisch zu einer Einsatz-
unterstellung fithrt. Die Frage der Ein-
satzunterstellung hingt vom Einsatzort
ab, von der betroffenen Region und den
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Dominique Andrey
Korpskommandant
Kommandant Heer (seit 1.1.2008)

Persdnlich

¢ Jahrgang 1955

Geboren in Freiburg

Birger von Plasselb FR
verheiratet, 2 Kinder

Freizeit: Wandern, Musik (Oper),
Literatur (Geschichte, Kunstge-
schichte, Architektur)

Beruf und Militar

e Studienabschluss:

dipl. Bauingenieur, Dr. sc. techn.
ETH Lausanne

Offiziersschule:
Festungsoffiziersschule (Art Of)
Kommandofunktionen:

Kdt Fest Art Abt 1, Kdt Fest Pi Bat 12,
Kdt Fest Rgt 1, Kdt Fest und Art RS 58,
Kdt Fest OS

Stabsfunktionen:

Stabschef Ter Div 1, Referent Chef
VBS, Chef Heeresstab, Chef Perso-
nelles der Armee (J1)

Truppen, die zur Zeit des Ereignisses im
Dienst sind.

Gegenwirtig sind keine weiteren Zu-
weisungen vorgesehen. Die Kampfforma-
tionen bleiben den Brigaden des Heeres
unterstellt.

Wie beurteilen Sie die Grundbereitschaft
der Kampfbrigaden? Konnen die Vorga-
ben des Fithrungsstabes der Armee erfiillt
werden?

Es ist schwierig, die Einsatzbereitschaft
einer Brigade zu beurteilen. Effektiv kann
die Einsatzbereitschaft von Stiben und
Truppenksrpern beurteilt werden, und
die Einsatzbereitschaft einer Brigade ist
nicht einfach die Summe oder den Mit-
telwert all dieser Resultate. Bei einer Bri-

ASMZ 06/2009 7



Fiihrungspersdnlichkeiten

gade miissen die Fithrungsfihigkeit, die
Fahigkeit zur tibergtreifenden Zusammen-
arbeit sowie die Integration der Logistik
beurteilt werden: dies kann nur von Zeit
zu Zeit erfolgen, wenn Ubungen im gros-
sen Rahmen stattfinden.

Die Grundbereitschaft der Truppen-
kérper wird hingegen regelmissig in den
Bereichen Personal, Ausbildung, Logistik
und Fiihrungsfihigkeit tiberpriift. Diese
ist von Bataillon zu Bataillon recht ver-
schieden.

Mittelfristig werden aber die regelmis-
sigen Kontrollen zu einer Verbesserung
der Zielerreichung fiihren, und die dazu
nétigen Ressourcen werden auch besser
verfiigbar werden.

Zur Behebung der Miingel in der Logistik
werden grosse Anstrengungen unternom-
men. Sind die Verbesserungen auf Stufe
Truppe spiirbar?

Die Auswirkungen sind sehr unter-
schiedlicher Natur. Einmal kénnen gros-
serer Realismus und gréssere Transparenz
festgestellt werden. Die Truppe gewthnt
sich daran, mit weniger Mitteln zu arbei-
ten, andererseits sorgt die Logistik fiir
bessere Kommunikation und sagt deut-
lich, was machbar und was nicht mach-
bar ist.

Die Truppe muss weiter noch lernen,
differenzierter mit dem schweren Materi-
al umzugehen. Dieses nur einzusetzen,
wenn es unbedingt fiir bestimmte Ausbil-
dungssequenzen nétig ist. Daneben muss
sie noch besser nach alternativen Ausbil-
dungstechniken suchen. Dabei kénnen
Simulatoren und leichtere Fahrzeuge sehr
niitzlich sein.

Entscheide der Armeefiihrung

Am Strategieseminar vom 21./22. April
hat die Armeefithrung auf der Basis der
Planungsarbeiten und in Abstimmung mit
dem Chef VBS, Bundesrat Ueli Maurer,
folgende Massnahmen mit Wirkung ab

1. Juli 2009 beschlossen:

e Der Stab des CdA und der Planungs-
stab werden zum Armeestab zusam-
mengefiihrt, um Fithrungsabldufe zu
straffen. Dadurch kénnen rund 30 Stel-
len eingespart werden. Der Zusammen-
schluss des personlichen Stabes des
CdA und des Stabs Stellvertreter CdA
erfolgte bereits am 1. Mai 2009.

e Die Fiithrung aller Einsdtze der Armee
wird in Zukunft «aus einer Hand» durch
den Fithrungsstab sichergestellt. Die
bisher dem Heer unterstellte Militdri-
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« > :
Erfahrungsaustausch mit dem norwegischen
Generalmajor Mood. Bild: ZEM VBS

Die Bilanz insgesamt ist jedoch positiv:
die Lage der Logistik hat sich verbessert,
die Truppe hat gelernt, realistischer und
verantwortungsbewusster mit den logisti-
schen Giitern umzugehen. Wir sind auf
dem richtigen Weg, doch sind wir noch
weit von einer komfortablen Lage entfernt.

Schiesslich bleibt festzuhalten, dass die
verfiigbaren Mittel und Ressourcen uns
erlauben, die geforderten Einsitze durch-
zufithren und eine anforderungsreiche
und intensive Ausbildung, die einer Mi-
lizarmee wiirdig ist, sicherzustellen.

Zum Schluss: Welches sind Ihre wichtigs-
ten Anliegen, die Sie als Kommandant
Heer in den néichsten Monaten realisie-
ren wollen?

Die vier wichtigsten Herausforderun-
gen sind folgende:

sche Sicherheit wird neu dem Fithrungs-
stab der Armee unterstellt.

e Der Oberfeldarzt mit der neuen Organi-
sationseinheit Sanitat wird dem Chef
der Logistikbasis der Armee unterstellt.

Die dadurch freiwerdenden Stellen sollen

hauptséchlich der Logistikbasis und der Fiih-

rungsunterstiitzungsbasis zugute kommen.

Aus dem «Strategy Check» hat die Armee-

fithrung ferner die strategischen Vorga-

ben fiir den Masterplan 2009 abgeleitet.

Beispielsweise sollen ISTAR-Projekte zu-

riickgestellt werden, um die Fiihrungsun-

terstiitzungsbasis zu entlasten. Die Armee-
fulhrung hat auch Massnahmen diskutiert,
die im Rahmen der Erarbeitung des neu-
en Sicherheitspolitischen Berichts einge-
bracht werden sollen. Be

¢ Die Uberfithrung und Neuunterstel-
lung der Stibe und Truppenkérper ge-
miss Entwicklungsschritt ES 08/11;

* Die Gewinnung und bessere Einbin-
dung der Milizkader in den Rekruten-
schulen;

* Die Gewihrleistung der Ausbildungs-
qualitit trotz zahlreichen Einschrin-
kungen durch die Kontingentierung;

* Die Einfiihrung von neuem Material
und Systemen.

Ich will eine anforderungsreiche Ausbil-

dung verwirklichen, die nach Festigung

des «savoir-faire» und nicht nach moglichst
viel Abwechslung und Unterhaltung strebt.

Gleichzeitig verlange ich in Uberein-
stimmung mit den Forderungen des Chefs
der Armee:

* Ordnung und Disziplin: nicht nur in
den formellen Aspekten, auch im Ge-
brauch der Waffen und des Materials
sowie in der Sicherheit;

* Respekt gegeniiber den Ressourcen: we-
niger konsumieren und besser unter-
halten;

¢ Nachwuchs: finden, motivieren und
ausbilden der bestméglichen Kader fiir
unsere Milizarmee; dies ist die ent-
scheidende Frage fiir die Zukunft.

Diese Punkte betreffen alle Stufen und

sind Chefsache: den Mut haben, zu for-

dern, zu verwirklichen und zu korrigie-
ren, wo immer dies nétig ist!

Schliesslich geht es darum, maximale
Voraussetzungen zur erfolgreichen Auf-
tragserfiillung zu schaffen, aber auch um
ein vitales Prinzip der Miliz: die Einbe-
rufung unserer Mitbiirger zu Dienstleis-
tungen darf nur erfolgen, wenn eine an-
spruchsvolle Ausbildung sichergestellt und
die nstigen Mittel dazu vorhanden sind.

Herr Korpskommandant, ich danke lhnen
fiir das Interview. [ |



	KKdt Dominique Andrey : Führung in einer Zeit grosser Veränderungen

