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Brigadier Daniel Latsch:
100 Tage Kdt der Generalstabsschule

Die Ausbildung der Generalstabsoffiziere hat sich zwar inhaltlich stark

verdndert, nicht aber in Bezug auf die generellen Zielsetzungen. Nach wie
vor wollen wir Generalstabsoffiziere aushilden, die ein sehr gutes takti-

sches Versténdnis haben und die Fiihrungstétigkeiten beherrschen, so

dass sie in der Lage sind, ihrem Kommandanten zum richtigen Zeitpunkt
die relevanten Entscheidungsgrundlagen zur Verfiigung zu stellen.

Michael Arnold
Stellvertretender Chefredaktor ASMZ

Wir lehren deshalb systematisches Ar-
beiten, Konzentration auf das Wesentliche
und prignante Prisentationstechnik. Wir
bieten Training des Abstraktionsvermégens
an und fordern das Vertrauen in die cige-
nen Fihigkeiten. Der «Ideal-Generalstabs-
offizier» vereinigt nach wie vor Beschei-
denheit, Selbstdisziplin, Verantwortungs-
bewusstsein, Prizision, Griindlichkeit, die
Eihigkeit zu Vernetzen, Geschwindigkeit,
Belastbarkeit und Durchhaltefihigkeit.
Das sind Attribute, die auch Kader in der
Privarwirtschaft auszeichnen sollten. Was
wir lehren, hat somit niche nur fiir die Ar-
mee, sondern auch fiir den beruflichen
Alltag unmittelbaren Nutzen.

Wo liegen die Herausforderungen fiir die
Generalstabsschule?

Wir sind mit drei Hauptherausforde-
rungen konfrontiert.

Die militirische Kaderausbildung steht
zunehmend in Konkurrenz zur tertiiren
Ausbildung, insbesondere zu den Executi-
ve MBAs. Wir miissen deshalb um die bes-
ten Offiziere kimpfen. Wenn wir aber
eine hervorragende, herausfordernde Aus-
bildung anbieten, haben wir gute Chan-
cen, weiterhin die Besten zu gewinnen.

Das moderne Konflikebild hat sich
grundlegend verindert. Niemand weiss,
wie die kiinfrigen Konflikte aussehen. Wir
miissen unsere Szenarien deshalb laufend
iiberpriifen und an moderne und kiinft-
ge Einsatzformen anpassen. Auch wenn
diese Szenarien im Moment als unwahr-
scheinlich beurteilt werden, ist es unsere
Aufgabe, uns mit dem Undenkbarens zu
beschiftigen.

Die heutige Kriegfiihrung ist bedeu-
tend komplexer geworden. Die Techno-
logie, die zunchmend iiberbaute und be-
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wohnte Umwelt, aber auch politische und
rechtliche Auflagen, machen milicirische
Einsitze nichr einfacher.

Welchen Stellenwert ninvmt der Armeeauf-
trag Verteidigung in der Ausbildung ein?

Verteidigung hat einen sehr hohen Stel-
lenwert. Natiirlich ist die zeitliche Wahr-
scheinlichkeit von Unterstiitzungsauftri-
gen fiir die zivilen Behrden grosser. Ver-
teidigung ist aber in der Planung und

Daniel Latsch
Dr. phil. |

1994 Major i Gst, Kdt eines Geb S Bat
2000 Oberst i Gst, Kdt eines Geb Inf Rgt
2004 Br, Kdt einer Inf Br

2006 Direktor MILAK

2012 Kdt Gst S und Stv Kdt HKA

Fiihrung bedeutend anspruchsvoller. Al-
lerdings miissen wir uns definitiv vom
Kriegsbild losen, welches unser Denken
und Handeln im Kalten Krieg priigte. Kein
Staat auf dem europiischen Kontinent
verfiigt mehr iiber riesige Angriffsarmeen.
Der Trend zu leichteren, mobilen Streit-
kriften, die im Verbund von Bodentrup-

pen, Sonderoperationskriften, Mitteln der
Luftwaffe, der elektronischen Kriegfiih-
rung und der Informadonskriegfiihrung
agieren, ist unverkennbar. Der Gegner
kann also nicht nur mit kinetischen, son-
dern auch mit elektronischen und psy-
chologischen Mitteln und Méglichkeiten
unter, an und iiber der Kriegsschwelle wir-
ken. Das hat stindig wechselnde Lagen zur
Folge, in denen sich Schutz und Kampf
rasch ablésen. Das bedingt nicht nur po-
lyvalente Truppen, sondern insbesondere
flexible, innovative und vorausschauende
Stibe und Generalstabsoffiziere.

Was heisst fiir Sie generalstiibliches Arbei-
ten vor allem?

Generalstibliches Arbeiten ist vor allem
dusserst disziplinierte Denkarbeit. Unter
Zeitdruck muss ein Generalstabsoffizier
ein unvollstindiges und unklares Lagebild
so weit durchdringen, dass er die nichsten
Schritte des Gegners mit hoher Wahr-
scheinlichkeit erkennt und dem Komman-
danren Lésungsoprionen vorschligr, die
eine optimale und nachhaltige Auftrags-
erfiillung erlauben. Selbstverstindlich setzt
diese Denkartbeit hervorragende Kennt-
nisse der gegnerischen und eigenen Mittel
und Methoden voraus.

Wie weit soll im Gelinde gearbeitet werden?

Krisen und Kriege finden im Gelinde
statt. Die Entschliisse miissen deshalb
grundsitzlich auch im Gelinde iiberpriift
werden. Allerdings miissen auf Stufe gros-
ser Verband vor allem die Achsen, Dreh-
scheiben, zentrale Sperrstellen, Schliissel-
objekte sowie mogliche Kampfriume im
Gelinde beurteilt werden, wihrend auf
Stufe Truppenkérper eine detaillierte Er-
kundung gemacht werden muss. Mit der
Gst S werden wegen des Zeitdrucks nur
ausgewihlte Erkundungen im Gelinde

durchgefiihrt. [ |
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