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Einsatz und Ausbildung

Log UOS 42:

Gelungener Sprung ins kalte Wasser

Menschenfiihrung in der heutigen Zeit ist eine grosse Heraus-
forderung: Sie ist gepragt von komplexen Abldufen, vielen
Anderungen und Individualismus. Ein Chef hat vielfiltige Aufgaben
zu losen. Die Kaderausbildung in der Armee ist bekannt fiir eine
entsprechend fundierte Ausbildung mit zivilem Nutzen. Kann man
die jungen Kaderanwdérter im Rahmen der sechswiéchigen Unter-
offiziersschule davon iiberzeugen?

Tiziano Scolari, Thomas Egli

Mit einem Paukenschlag machen 150-
180 Kaderanwirter pro Start im Rahmen
der [jbung «DECOLLO» bereits am ers-
ten Tag der Logistik-Unteroffiziersschule
42 (Log UOS 42) in Airolo den grossen
Schritt vom reinen Befehlsempfinger zum
Verantwortungstriger mit Vorbildcharak-
ter. Neben der Mobilmachung und den
Einfiihrungen in allen Bereichen geht es
in dieser Ubung auch darum, Freude an
leistungsbetonten Anspriichen zu wecken.
Mehr als drei Stunden schlift das Gros der
Anwirter am ersten Tag nicht. Erfolgsre-
levant ist die Fiihrungsqualicit der Chefs
und die Teamleistung auf Stufe Klasse.
«So viel leamgeist habe ich noch nie exfab-
ren. Ich habe gelernt, wie wichtig es ist, dass
die Gruppe zusammenbiilt und dass die Op-
ganisation und die Kommunikation stim-
men», meinte ein Anwirter, welcher als

Befehlsausgabe anlisslich einer Ubung.
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Chef einer zweisprachigen Klasse einge-
setzt war, bei der Ubungsbesprechung.

Motivation durch
Herausforderungen und
gemeinsame Naturerlebnisse

Die folgenden Gelindeiibungen mit
anstrengenden Mirschen in teilweise un-
wegsamen Gebieten, gepaart mit kurzen
Nachtruhen im Biwak bei misslichen dus-
seren Bedingungen sind ein zuverlissiger
Test, um die eigene physische und psy-
chische Frustrationsgrenze kennenzuler-
nen. Seitens der Anwiirter wurden in den
Ubungskritiken vor allem die Naturer-
lebnisse und die, trotz kurzer Angewoh-
nungszeit, ausgezeichnete Kameradschaft
als positive Erfahrungen hervorgehoben.
Die lustlos eingeriickten Amwiirter gewinnen
dank der ungewobnten Herausforderungen
an Motivation, welche sie fiir die erfolg-
reiche Bewiltigung det kommenden Wo-
chen brauchen.

Praxisorientierte
Fiihrungsausbildung

Jede Woche findet eine mehrtigige Fith-
rungsiibung im Gelinde statt, in welcher
militdrische Fithrungsprozesse und -titig-
keiten trainiert werden. Jede Fiihrungs-
sequenz wird von Klassenlehrern bespro-
chen und bewertet. Danach erfolgt cin
Chefwechsel, so dass méglichst viele An-
wirter Gelegenheit erhalten, das Erlernte
im Massstab 1:1 anzuwenden. Zugleich
vermitteln die erlebten Fithrungssituatio-
nen wertvolle praktische Erfahrung, auf
welche die Theoriearbeit aufbaut. Der
junge Kaderanwiirter bekommt dadurch
ein umfassendes Riistzeug in der Fiih-
rungsausbildung: Methodenkompetenz
sowie Selbst-, Sozial- und fiihrungsspezi-
fische Fachkompetenz.

Lernen durch Fehler und die
Wichtigkeit des Wissenstransfers

Das prakdische Handeln steht im Vor-
dergrund. Jeder Mensch macht Fehler
und den perfekten Chef gibt es nicht!
Wichtig, ist jedoch, dass er die Fehler er-
kennt und Wege finder, wie sie behoben
werden, und dass sie kein zweires Mal
passieren. Anband von bautnab erlebten
Situationen wevden die Inbalte der Ausbil-
dung verarbeitet und reflektiert. Der Wis-
senstransfer ist ein integraler Bestandreil
jeder Ubung und muss ins persénliche
Lerntagebuch eingetragen werden. Der
Klassenlehrer hat dabei eine zentrale Funk-
don. Er plant die dazu nétige Zeit ein.
Wenn er das Gefiihl hat, dass alle Anwir-
ter innerhalb der Klasse von Fiihrungssi-
tuationen profitieren kénnen (z. B. Aus-
bildungsmisserfolge / Konflikte), wird der
Wissenstransfer im Plenum prisentiert
und besprochen. Da dies die hdchste,



Ubungsbesprechung durch
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gleichzeitig aber auch die schwierigste
Form des Lernens ist, darf die Reflexion
nicht auf freiwilliger Basis basieren. Er-
fahrungen haben gezeige, dass nahezu nie-
mand freiwillig sein Lerntagebuch fiihrt.

Kann «fiihren» gelernt werden?

«Ja» ist Hauptadjutant (Hptadj) Tho-
mas Egli iiberzeugt. Voraussetzungen da-
zu sind ein gesundes Menschenbild und
Selbstdisziplin. In den Gelindeiibungen
wird die Komfortzone verlassen und die
Selbstdisziplin wie ein Muskel trainiert;
Verhaltensweisen werden dabei automa-
usiert, Standardverhalten eingeschliffen.
Sich durchsetzen kénnen braucht Ener-
gie und eine gute Portion an Selbstver-
trauen. Durch regelmiissige Umsetzung kann
Durchsetzungsverm[)gm gezlbt werden. Am
besten trainiert man diese Fihigkeit bei
einfachen Fiihrungssitruationen, in wel-
chen die Unterstellten miide sind und nur
noch das Nétigste machen, wie zum Bei-

spiel bei einem Marschhalt: Niemand
wechselt freiwillig sein Tenue, nimmt ge-
niigend Fliissigkeit zu sich oder kontrol-
liert, ob sein Material kompletrist. [n sol-
chen Situationen muss der Chef den Mut
aufbringen, sich durchzusetzen, indem er
seine Absicht klar kommuniziert: Optima-
le Kommunikationsvoraussetzungen schaf-
fen (Daherformation) — klare Befehle mit
konkreten Zeitvorgaben erteilen (Einsatz-
ort, Titigkeit, Verhalten) — bestimmrtes
Auftreten (Augenkontakt, der Situation
angepasste Stimme) usw. Mit diesen Er-
fahrungen wiichst auch die Persénlichkeit
automatisch. Egli ist iiberzeugt, dass von
der physischen und psychischen Leis-
tungsfihigkeit schr viel abhingt. Lang-
jihrige Erfahrungen zeigen, dass die An-
wiirter, welche die Gelindeiibungen be-
enden, den Praktischen Dienst und das
Praktikum erfolgreicher absolvieren.

Fazit

«Fiihrung ist dann erfolgreich, wenn
sie verstanden wird», meint der Schulkom-
mandant Oberst Tiziano Scolari und ist
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iiberzeugt, dass die Log UOS 42 nicht mit
Theorien vollgestopft ist, welche nachher
wieder vergessen werden. Was morgens im
Klassenzimmer erlernt wird, wird nach-
mittags in die Praxis umgesetzt. Anliss-
lich der letzten Inspektion konnte er ein-
mal mehr feststellen, dass junge Kader-
anwirter nach nur sechs Wochen Ausbil-
dung £ihig sind, unter Belastung zuver-
lissig und konzentriert zu arbeiten. Sie ver-
fiigen {iber fundierte methodische Grund-
lagen und bringen ideenreiche Fertigkei-
ten in der Prisentations- und Vortrags-
technik mit. Erfreulich war auch, dass bis
darto als schwach und zuriickhaltend ein-
geschiitzte Anwirter am Inspektionstag
in der Lage waren, ihre besten Leistungen
abzurufen. Sie konnten das Motto des
Kommandanten «Jeder hilr sich bereit»
praxisangewandt umsetzen. «Das Gros der
Anwirter anevkennt am Schluss der UOS
die gute Ausbildung und den personlichen
Mebrwert fiirs zivile Lebeny, versichert der
Schulkommandant der Log UOS42. Aus-
wertungen zeigen iibrigens, dass iiber 90 %
der Anwirter vom personlichen und zivi-
len Nutzen iiberzeugt sind. Fiir diese hohe
Anerkennung sind insbesondere der pra-
xisorientierte Unterrichr und die zivil an-

erkannte Fiihrungsausbildung ausschlag-
gebend. [ |
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