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«Die MILAK ist in gewisser Weise
Dienerin zweier Herren»

Die Militdrakademie an der ETH Ziirich (MILAK) ist eine einzig-
artige Ausbildungs- und Forschungsstéatte. Eine bis in die Anfinge
der ETH Ziirich zuriickgehende Partnerschaft verbindet die
beiden Institutionen. Beide haben Ende 2021 eine Wachabl6sung
erlebt: Auf Sarah Springman folgte Giinter Dissertori an der
ETHZ, auf Peter Stocker folgte Hugo Roux an der MILAK. Dieser
spricht iiber die heutigen Herausforderungen.

Michael Arnold
im Gesprach mit Hugo Roux

«Wissenschaftlich, werteorientiert, praxis-
nah» heisst das Motto der MILAK seit der
Ara von Brigadier Peter Stocker. Sein Nach-
folger Brigadier Hugo Roux ist iiberzeugt
und gewillt, auf diesem Wege weiter zu ge-
hen. Doch jeder neue Kommandant steht
bald vor weiteren Herausforderungen.

War das Kommando MILAK in Birmens-
dorf fiir Sie eine Wunschdestination?

HUGO ROUX: Zundchst einmal muss ich
gestehen, dass die Berufung an die MILAK
auch fiir mich tiberraschend kam. Gefreut
hat sie mich aber sehr. Ich habe meine eige-
ne Ausbildung an der MILAK - oder der Mi-
litdrischen Fithrungsschule, wie sie damals
hiess — in guter Erinnerung. Insgesamt kann
ich nach nun mehr als 25 Jahren als Berufs-
offizier sagen, dass die damalige Ausbildung
ein gutes Fundament fiir meine verschie-
denen Funktionen als Berufsoffizier gelegt
hat. Eines hat mich an meinem neuen Kom-
mando ganz besonders gereizt: die Verbin-
dung von Wissenschaft und Militér. Bei-
de Bereiche haben mein berufliches Leben
grundlegend geprégt. Nach meinem Rechts-
studium an der Universitdt Fribourg hitte
ich mir auch eine wissenschaftliche Karrie-
re vorstellen konnen, doch war schliesslich
die Leidenschaft fiir das Militdr grosser.
Es ist also insofern eine gliickliche Fiigung,
dass sich nun in meiner neuen Funktion als
Kommandant MILAK beide Interessen so
unerwartet wie ideal verbinden lassen.

Welche ersten Erkenntnisse haben Sie
seit der Kommandoiibernahme gewon-
nen?

Nun - obwohl ich der MILAK mein gesam-
tes Berufsleben verbunden blieb, haben
mich einige Aspekte ihrer Tatigkeit iiber-

Brigadier Hugo Roux, Kommandant MILAK seit
dem 1. Januar 2022, vor dem Kommandogebaude
in Birmensdorf. Bild: MILAK

rascht. Natiirlich war mir bewusst, welche
Lehrginge die MILAK anbietet, doch war
mir vor Funktionsantritt nicht ganz klar,
welche Anstrengungen notwendig sind, um
diese Lehrgange durchfithren und weiter-
entwickeln zu kénnen. Seit der Einfithrung
des Bologna-Systems an den Hochschulen
vor rund 20 Jahren hat sich der biirokrati-
sche Aufwand gerade im Vergleich zu den
Forschungsanstrengungen massiv erhoht.
Wir konnten und kénnen uns dieser Ent-
wicklung nicht ganzlich verschliessen. Aber
dennoch sehe ich es als eine meiner zen-
tralen Aufgaben, dafiir zu sorgen, dass die
beschriankten Ressourcen der MILAK ihrem
Kernauftrag — Lehre und Forschung - zu
Gute kommen und dass die Biirokratie
schlank und effizient bleibt.
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Wie gestaltete sich der Unterricht im Zu-
sammenhang mit Corona?

Wie alle anderen Hochschulinstitute muss-
te sich auch die MILAK anfangs 2020 innert
kiirzester Zeit den Realitdten der Pandemie
stellen und ihre Lehrveranstaltungen auf
Distanzunterricht ausrichten. In Zusam-
menarbeit mit der ETH ist uns dies in einem
Kraftakt ganz gut gelungen. Seither haben
wir einen reichen Erfahrungsschatz mit al-
ternativen Unterrichtsformen angehduft —
unter anderem haben wir eine klarere Vor-
stellung von kiinftigen Entwicklungen so-
wie von unseren Schwiéchen in diesem Be-
reich gewonnen. Charakteristisch fiir die
Lehre wahrend der Pandemie war aber in
erster Linie die vollige Unvorhersehbarkeit
der Entwicklungen. Wir mussten immer be-
reit sein, die Form der Lehrveranstaltungen
der aktuellen Corona-Situation anzupassen.
Allerdings sind uns hier die militdrischen
Tugenden zu Hilfe gekommen. Dank unse-
rer Lageverfolgung und unseren Eventual-
planungen war die MILAK jederzeit in der
Lage, zeitgerecht auf Lageverdnderungen
zu reagieren. Trotz alledem muss festgehal-
ten werden, dass die Studierenden in den
vergangenen zwei Jahren keine optimalen
Lernverhdltnisse hatten.

Wo liegen die Starken der MILAK?

Wir sind schweizweit das einzige militdr-
wissenschaftliche Institut mit universita-
rem Anspruch. Natiirlich gibt es noch weite-
re Institute, die sich mit Sicherheitspolitik
oder Konflikt- respektive Friedensforschung
auseinandersetzen, wie unsere Partnerinsti-
tute «Center for Security Studies» und das
«Geneva Center for Security Policy», mit
denen wir gemeinsame Studiengdnge an-
bieten. Doch ausserhalb des politikwissen-
schaftlichen Bereichs steht die MILAK mit
ihren Dozenturen in strategischen Studien,
Militargeschichte, Militarpsychologie und
-padagogik, Militarsoziologie, Militdroko-
nomie sowie Fithrung und Kommunikation
einzigartig da. Somit spielt sie eine zentrale
Rolle fiir die sicherheitsrelevante Forschung
in unserem Land. Ohne unsere Forschung
fehlten sowohl der Armeefithrung wie auch
der Politik in einigen Bereichen zentrale Er-
kenntnisse, auf die sich die Planungen im
Sicherheitsbereich stiitzen kénnen. Diese
wissenschaftliche Breite ermdoglicht es der
MILAK auch, massgeschneiderte Lehrgange
fiir die Berufsoffiziersausbildung anzubie-
ten, die aus einer beschrankten Studienzeit
und limitierten Ressourcen die bestmog-
liche, weil zielgerichtete Grundausbildung



HOHERE KADERAUSBILDUNG

fiir die kiinftigen Berufsoffiziere zimmert.
Allerdings ist dieses Alleinstellungsmerk-
mal auch eine Verpflichtung: Wir miissen
uns stets selbst hinterfragen und offen sein
fiir neue Entwicklungen im militdrischen,
wissenschaftlichen und didaktischen Be-
reich. Wir befinden uns derzeit denn auch
in intensiven Konzeptionsarbeiten fiir die
MILAK-Studienginge der Zukunft.

Wo sehen Sie Probleme?

Die MILAK agiert an einer Schnittstelle zwi-
schen der Armee und dem Bildungswesen.
Sie ist einerseits eine Organisationseinheit
der Hoheren Kaderausbildung der Armee
(HKA) im Kommando Ausbildung, anderer-
seits ist sie mit der ETH Ziirich als ihrem stra-
tegischen Partner durch eine Bundesratsver-
ordnung assoziiert und muss sich dement-
sprechend an deren Qualitdtsanspriichen
und Prozessen messen lassen. Sie ist also in
einer gewissen Weise Dienerin zweier Her-
ren, die voneinander in verschiedener Hin-
sicht nicht immer eine klare Vorstellung ha-
ben. Dementsprechend sehe ich es als eine
meiner zentralen Aufgaben, Wissen und Ver-
stdndnis fiir die jeweils andere Seite zu star-
ken. Darauf sind wir dringend angewiesen,

um die grossen anstehenden Herausforde-
rungen, die das neue Berufsbild der Berufs-
offiziere im Bereich des lebenslangen Ler-
nens, der Digitalisierung und der Veran-
kerung der Militdarwissenschaften in der
schweizerischen Hochschullandschaft an
uns stellt, zu bewaltigen.

Welche Kernkompetenz erwirbt ein Be-
rufsoffizier an der MILAK?

Er erwirbt sich hier das Wissen und die Kom-
petenzen, die das Fundament fiir seine ge-
samte Laufbahn als Berufsmilitar bilden. Er
erhdlt zundchst einmal alle Fahigkeiten ver-
mittelt, die es braucht, um eine komplexe
Organisation in einer Krisensituation zum
Erfolg zu fiithren. Darunter fallen neben der
Kenntnis der Bedrohung auch die Kom-
petenzen, Menschen in ausserordentlichen
Situation zu fithren sowie die Fahigkeit zur
eigenstandigen Losungsentwicklung. Da-
riiber hinaus bildet er die notwendige Kom-
petenz aus, diese Fertigkeiten Milizkadern
weiterzugeben und gegeniiber Wehrpflich-
tigen sinnvermittelnd aufzutreten - in
einer Milizarmee eine unschdtzbar wich-
tige Aufgabe der Berufsoffiziere. Uber die
Ausbildung an der MILAK soll er auch zu ei-
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nem gefestigten Bild der Rolle der Armee in
Staat und Gesellschaft beitragen. Die Armee
braucht charakterlich gefestigte, selbstbe-
wusste und selbstkritische Berufsoffiziere,
will sie in der Zukunft erfolgreich sein und
in der Gesellschaft verankert bleiben.

«Wir sind von der
Bereitschaft der ETH
abhangig, auf unsere
Ideen und Wiinsche
zur Kooperation
einzugehen.»

Wie sehen Sie die weitere Zusammenar-
beit mit der ETHZ?

Die Zusammenarbeit ist bewdhrt und funk-
tioniert grosstenteils friktionsfrei. Uns ver-
bindet eine iiber 100-jdhrige Tradition! Die
in den 1990er-Jahren erfolgte Trennung der
beiden Institute hat zur Konsequenz, dass
wir in einigen Bereichen stindig um Syn-
chronisation bemiiht sein miissen, um ei-
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nen effizienten Betrieb zu ermdglichen. Hier
sehe ich Moglichkeiten zu administrati-
ven Vereinfachungen. Dies ist umso wichti-
ger, als die Ausbildungskooperation in den
ndchsten Jahren erheblich erweitert werden
soll.

Wo kénnen HKA und Kommando Ausbil-
dung aktiv zum Erfolg beitragen?
Zentral ist das Verstdndnis fiir die beson-
dere Situation der MILAK. Gliicklicherwei-
se ist dieses Verstdndnis mit den beiden
derzeitigen Kommandanten gegeben. Da
Divisiondr Seewer als promovierte ETH-
Absolventin iiberdies zur Ehrenritin der
ETH ernannt wurde, haben wir eine pro-
minente Fiirsprecherin. Schlussendlich ist
die MILAK aber ein vergleichsweise kleiner
Partner, der zudem nicht im Kernkompe-
tenzbereich der ETH - den mathematisch-
naturwissenschaftlichen Fachgebieten -
agiert. Wir sind {iber weite Strecken von der
Bereitschaft der ETH abhdngig, auf unsere
Ideen und Wiinsche zur Kooperation einzu-
gehen. Unterstiitzung von hoherer Stelle -
HKA, Kommando Ausbildung, Armee- oder
sogar Departementsfiihrung — ist da immer
willkommen.

Wie schétzen Sie die Lage beim Nach-
wuchs von Berufsoffizieren ein?

Kein Jahrgang ist wie der andere, aber es
lassen sich einige generelle Trends identifi-
zieren: Der wichtigste davon ist der chroni-
sche Nachwuchsmangel. Mit wenigen Aus-
nahmen konnte in den vergangenen zwei
Jahrzehnten der Minimalbedarf an Berufs-
offizieren nicht gedeckt werden. Wir haben
umfassende Abklarungen dazu getatigt und
ein Konzept fiir die Zukunft entwickelt, das
die Zahlen nachhaltig verbessern soll. Dazu
miissen wir die Attraktivitdt der Grundaus-
bildungslehrgange sowie die Perspektiven
fiir die Weiterbildung deutlich verbessern.
Ein junger Milizoffizier muss seine Interes-
sen in den Studiengdngen wiederfinden, da-
mit er tatsachlich eine Laufbahn als Berufs-
offizier einschlagt.

<« Taktische Ausbildung junger Berufsoffiziers-
anwarter. Die Grundlagen werden auf wissenschaft-
licher Basis vermittelt und auch kritisch hinterfragt.
Zusammen mit der Fiihrungspraxis im Einteilungs-
verband entsteht die notwendige Kompetenz fiir
militdrisches Konnen und seine Vermittlung an die
Milizkader. Bild: vBS/DDPS
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terschiedlichster Stilrichtungen.

Welche Thesen fiir die Ausbildung der
Berufsoffiziere erachten Sie als wich-
tig?

Die MILAK darf ihren Willen zur Innovation
nicht verlieren. Neue Wege abseits ausge-
tretener Pfade zu gehen, ist nie einfach, aber
in der langfristigen Perspektive unbedingt
notwendig. Ansonsten werden die Institu-
tion und ihre Lehre obsolet. Ich bin iiber-
zeugt, dass wir die notwendige Bereitschaft
zur Verdnderung haben. Ich personlich sehe

«Die MILAK ist

mit ihrer militarwis-
senschaftlichen
Forschung eine Art
Frithwarngerét

fiir internationale
Spannungen.»

einiges Potenzial in einer engeren Zusam-
menarbeit mit der BUSA - nicht um die
Ausbildungen von Berufsoffizieren und Be-
rufsunteroffizieren zu vermischen, son-
dern sie gegenseitig zu erganzen. Ein mog-
liches Beispiel dafiir wiren die waffentech-
nischen Grundkurse, aber auch im Weiter-
ausbildungslehrgang 2 sehe ich nur Vorteile
in einer gemeinsamen Ausbildungssequenz
von angehenden Schulkommandanten und
ihren Fiihrungsgehilfen.

Welches sind Ihre personlichen Schwer-
punkte?

Die MILAK sollte nicht nur das notwen-
dige Fundament an Kompetenzen fiir eine
erfolgreiche Berufsoffizierslaufbahn legen,
sondern der Besuch ihrer Lehrgidnge soll
auch zentral fiir den Korpsgeist der Berufs-
offiziere sein. Kurz: Jeder Berufsoffizier und
besonders die Spatberufenen sollten ihren
Weg ins Korps iiber die MILAK nehmen, da-
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® VON DER FLIEGERABWEHR ZUR MILAK

Br Hugo Roux war vor seiner Ernennung zum Kdt MILAK Kommandant des Lehr-
verbands Fliegerabwehr 33. Davor war er Chef Projektportfoliomanagement Ver-
teidigung in der Armeeplanung. Roux hat einen Abschluss als Jurist der Univer-
sitét Freiburg und besitzt einen Master of Military Operational Art and Science
der Air University in Montgomery, USA. Die Freizeit verbringt er vor allem auf sei-
nem Bauernhof, betreibt Ausgleichssport in der Natur und hort gerne Musik un-

mit sie das notige militarische und wissen-
schaftliche Riistzeug bekommen.

Welche Bedeutung hat das Standbein
«Forschung» mit Blick auf Kriege wie in
der Ukraine?

Die MILAK ist mit ihrer militdrwissen-
schaftlichen Forschung eine Art Frithwarn-
gerat fiir internationale Spannungen. Sie
wertet Konflikte aus und analysiert Hin-
tergriinde und Erfolgsfaktoren. Unsere For-
schungsressourcen sind iiberschaubar. Es
werden von verschiedener Seite immer wie-
der konkrete Wiinsche zu Forschungspro-
jekten herangetragen. Doch sind unsere
Moglichkeiten, diesen Wiinschen nachzu-
kommen, begrenzt. Als Kooperationspart-
ner der ETH sind wir der Freiheit der For-
schung verpflichtet. Dies bedeutet, dass un-
sere Forschung in erster Linie der Aktualisie-
rung und Weiterentwicklung beziehungs-
weise der Praxisndhe der Lehre dient. Neue
Forschungsresultate fliessen umgehend in
die Lehrveranstaltungen ein.

Wie wird der als Zeitenwende bezeichne-
te Krieg in der Ukraine die Forschung und
Lehre beeinflussen?

Die erste konkrete Folge ist eine Nachbefra-
gung zur diesjdhrigen Sicherheitsstudie der
Dozentur Militdrsoziologie, die in den Wo-
chen unmittelbar vor Kriegsausbruch statt-
gefunden hat.Wirwerden so in der Lage sein,
die Wahrnehmungsverdnderungen in der
Bevolkerung dokumentieren zu kdnnen. In
dieser zeitlichen Scharfe diirfte das in der
Welt selten sein. In den Planungen zur Wei-
terentwicklung der Lehrginge haben wir
schon vor Lingerem beschlossen, Krieg und
Landesverteidigung wieder stédrker in den
Fokus zu riicken. Zweifellos werden wir un-
sere Forschungsprojekte auf die neue Lage
ausrichten. m
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