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Simon Steiner

Bademode aus Baden

Die wechselvolle Geschichte
der Firma Lahco




Bademode aus Baden

Das Logo mit dem geschwungenen Schriftzug kannte jedes
Kind: Lahco war iiber Generationen die Schweizer Marke fiir
Bademode. 1922 in Baden gegriindet, machte sich das gleich-
lautende Unternehmen in der Nachkriegszeit iber die Landes-
grenzen hinaus einen Namen mit seinen Qualititsprodukten.
In den 1960er- und 1970er-Jahren beschéftigte die Lahco in der
Region bis zu 200 Angestellte, bevor sie im Sog des wirtschaft-
lichen Strukturwandels in Schwierigkeiten geriet. 1985 wurde
die Fabrik in Baden geschlossen. Die Marke biisste an Strahl-
kraft ein, lebt aber nach mehreren Eigentiimerwechseln bis
heute weiter. Die Geschichte der Firma zeigt die Entwicklung
eines mittelstindischen Industriebetriebs im Spannungsfeld
zwischen Weltwirtschaft, gesellschaftlichem Wandel und tech-
nologischem Fortschritt beispielhaft.

Trockeniibungen: Der Beginn mit Reformunterwésche

Die Griindung der Lahco geht auf das Textilunternehmen
H.Heinzelmann in Reutlingen (Baden-Wiirttemberg) zuriick.
Dessen Erfolgsgeschichte wiederum hatte Ende der 1880er-Jah-
re mit einer Vereinbarung mit dem Arzt und Kleiderreformer
Heinrich Lahmann (1860-1905) begonnen.! Der Familienbetrieb
Heinzelmann half Lahmann bei der Entwicklung luftdurchlis-
siger und hautfreundlicher Unterwische aus Baumwolle nach
dessen gesundheitlich-hygienischen Vorstellungen. Im Gegen-
zug sicherte sich das Unternehmen das Exklusivrecht zur Her-
stellung der unter dem Giitesiegel «Dr. Lahmann» vermarkte-
ten Kleider.?

Nach dem Ersten Weltkrieg bemiihte sich die Firma Hein-
zelmann um ein Standbein in der finanziell vergleichsweise sta-
bilen Schweiz, um der anhaltenden Inflation in Deutschland
und hohen Zollschranken fiir deutsche Produkte im wichti-
gen Exportmarkt England auszuweichen. So erfolgte 1922 die
Griindung der Lahco A. G. durch die Ubernahme der seit 1920
bestehenden Wische- und Strickwarenfabrik Liischer & Co. in
Baden, die sich in Nachlassliquidation befand. Der Name der
neuen Firma leitete sich von «Lahmann Company» ab. Die Ge-
schiftsfithrung ibernahm mit Oskar Heinzelmann ein Mitglied
der Griinderfamilie, Vorbesitzer J. O. Liischer blieb in leitender
Funktion im Betrieb.?

Die Aktienbeteiligung der Firma respektive der Familie
Heinzelmann wurde nicht 6ffentlich gemacht, letztere diirfte
aber die Kontrolle iiber die Lahco behalten haben, die damit
quasi als Filialbetrieb fungierte.*
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Schweizerische Illustrierte Zeitung.
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Inserat fiir «Dr. Lahmann-Unterkleidung», um 1926. Das Sujet ist identisch
mit jenem, das die Firma Heinzelmann in Deutschland verwendet.
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Bademode aus Baden

Als Produktionsstétte der Lahco diente die ehemalige Parkett-
fabrik an der Mellingerstrasse, etwas ausserhalb der Stadt.®
Im Herbst 1923 beschiftigte die Firma dort 43 Arbeitskrifte,
die neben der «Dr.Lahmann-Unterkleidung» weitere Wi-
scheartikel herstellten.® Der Aufbau des Betriebs verlief nicht
ohne Hiirden: Als England 1925 auch gegen die Schweiz hohe
Schutzzolle fiir Strick- und Wirkwaren einfiihrte, musste sich
Lahco zunéchst auf den bereits umkimpften Inlandmarkt be-
schrianken.’

Annetzen und Eintauchen: Bademode als Wachstumsmarkt

Gleichzeitig generierte die Sportbewegung, die gerade an
Schwung gewann, neuen Bedarf an korpergerechter Kleidung.
Als die Nachfrage nach Lahmann-Gesundheitswiasche Ende
der 1920er-Jahre stark zurilickging, begann Lahco zusétzlich
mit der Fabrikation von Bademode. Damit folgte sie dem Mut-
terhaus in Deutschland: Bei Heinzelmann hatte der Sohn des
Patrons die Idee zu diesem Geschéftsfeld von einem Studien-
aufenthalt in den USA mit nach Hause gebracht.?

Die Nachfrage nach Badebekleidung nahm auch in der
Schweiz stark zu. In den 1920er-Jahren wurde das Strandbad
populdr. Im Unterschied zu den Thermalbidern sowie den
See- und Flussbiddern des 19.Jahrhunderts, die vor allem Hy-
giene- und Reinigungszwecken dienten und in denen strikte
Geschlechtertrennung herrschte, boten die neuen Strandbéader
mit dem Einbezug der Wiesen auch Platz fiir Sport, Spiel und
Sonnenbad. In den 1930er-Jahren kam es zu einem Boom beim
Bau von Freibddern - das 1933/34 als Notstandsprojekt reali-
sierte Badener Terrassenbad ist nur ein Beispiel dafiir.’

Gegenstromung und Oberwasser: Der Durchbruch
nach der Krise

Der Erfolg des neuen Geschiftszweigs der Lahco war zunéchst
bescheiden, denn zahlreiche Schweizer Konkurrenten hatten
das Badepublikum ebenfalls fiir sich entdeckt. Insbesondere
bei den Badekostiimen fiir Frauen scheint sich Lahco in mo-
discher Hinsicht schwergetan zu haben, sich von ihnen abzu-
heben.!® 1929 driangte sich eine Restrukturierung des Unter-
nehmens auf: Die Familie Heinzelmann iibernahm nun offiziell
die Aktienmehrheit, Geschiftsfiithrer Liischer wurde entlassen
und durch den noch nicht dreissigjdhrigen Deutschen Bern-
hard Malblanc ersetzt."
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Die Weltwirtschaftskrise sorgte jedoch dafiir, dass der Auf-
schwung auf sich warten liess. Zwischen 1931 und 1935 ver-
schlechterte sich die finanzielle Lage der Lahco zusehends,
die Firma war bei der Aargauer Hypothekenbank hoch ver-
schuldet. Eine missgliickte Beteiligung in Polen verschirf-
te die Situation noch.” 1935 war die Zahl der ausschliesslich
weiblichen Arbeiterinnen um mehr als die Hilfte auf zwanzig
gesunken.” Es kam zu einer Weichenstellung: Die Griinder-
familie musste einen grossen Teil ihres Aktienkapitals ab-
schreiben und iiberliess die Aktienmehrheit den Mitgliedern
des Verwaltungsrats. Dieser bestand nun aus Direktor Alois
Worndli von der Aargauer Hypothekenbank, Hausjurist Fritz
Voser sowie dem Unternehmer und langjdhrigen Heinzel-
mann-Geschéftspartner Erich Lang (Spinnerei Lang & Cie in
Reiden LU), der das Priasidium iibernahm. Weil die Kompe-
tenzen offenbar nicht klar geregelt waren, wurde 1938 eine
Vereinbarung getroffen, wonach die Familie Heinzelmann die
Entscheidungsgewalt iiber die verschuldete Firma ganz dem
Verwaltungsrat iiberlassen und sich auf die technische Bera-
tung beschrianken sollte.*

Die Lahco hatte sich damit von ihren Griindern emanzi-
piert. Dass ihr gegen Ende der 1930er-Jahre der Durchbruch im
Bereich Bademode gelang, diirfte jedoch noch massgeblich der
Firma Heinzelmann zu verdanken gewesen sein. Diese hatte
1937 ein englisches Patent zur Herstellung von Badeanziigen er-
worben, die durch Gummifiden geriischt waren. Die Mischung
von Baumwolle und Lastex erhéhte die Elastizitét des Stoffes
deutlich und bot in funktioneller wie modischer Hinsicht neue
Moglichkeiten. Mit dem 1938 lancierten Modell «Lahco fleur»
fiir Frauen und spiter auch fiir Mddchen gelang Lahco der Auf-
stieg zum fiihrenden Schweizer Unternehmen in Strand- und
Bademode.”

Michtige Turbulenzen: Wem gehort die Lahco?

Trotz schwieriger Rohstoffbeschaffung und erlahmendem Ex-
port schaffte es die Lahco, Produktion und Absatz wihrend
des Zweiten Weltkriegs zu steigern. Von 1939 bis 1945 verdrei-
fachte sich der Jahresumsatz auf etwas mehr als eine Million
Schweizer Franken. Obwohl zeitweise mit Ersatzprodukten wie
Mischgarn und Zellwolle gearbeitet wurde, blieben die Gewin-
ne aufgrund der massiv gestiegenen Rohstoffpreise allerdings
bescheiden, der Kapitalbedarf hingegen hoch. So war das Un-
ternehmen immer wieder auf Bankkredite angewiesen, die im



Werbeplakate von 1944 und 1954. Mit dem Modell «Lahco fleur» gelingt
der Firma der Durchbruch zur Schweizer Branchenleaderin.
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Lahco /Jacob Rohner AG (Plakatgestalter Albert Borer und Marcus Campbell).
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Beim Badeslip fiir Ménner ist das typische Reissverschluss-Tdschchen mit
Dreiecksanhénger zu erkennen.
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Verhiltnis zu Eigenmitteln und Umsatz die tiblichen Limiten
eigentlich {iberschritten.’

Die notige Kapitalerh6hung wurde dadurch erschwert,
dass die Lahco ins Visier der alliierten Ermittler geraten war,
die nach deutschen Vermdégenswerten in der Schweiz such-
ten. Bereits 1943 war die Firma wegen ihrer Verbindungen zu
Deutschland auf der Schwarzen Liste der Alliierten gelandet.
Dasselbe galt fiir Direktor Bernhard Malblanc und dessen
Halbbruder Erwin, der im Ausland als Vertreter fiir Heinzel-
mann und Lahco unterwegs war und nun der prodeutschen
Spionage verdichtigt wurde, sowie fiir Erich Lang, der von an-
onymer Seite einer deutschen Vertretung in der Schweiz und
des Nazi-Sympathisantentums bezichtigt worden war.” Lang
trat umgehend aus dem Verwaltungsrat zuriick und wurde von
der Schwarzen Liste entfernt.!® Bernhard Malblanc versuchte,
moglichen Konsequenzen mit einem Konto bei einer Bank in
Liechtenstein zuvorzukommen, wobei ihm der Bankdirektor
die Geldbetrige offenbar jeweils personlich iibergab.”

1948 wurden die Besitzverhiltnisse der Lahco erneut The-
ma. Die Schweiz hatte sich mit dem Washingtoner Abkom-
men von 1946 verpflichtet, die Vermogenswerte in der Schweiz
von in Deutschland lebenden Deutschen zu liquidieren. Die
alliierten Untersuchungsbehdrden sahen es als erwiesen an,
dass Lang, Worndli und Voser 1935 ihre Aktienpakete von den
Heinzelmanns nur treuhinderisch erhalten hétten und die
Lahco folglich fast vollstéindig in deutschem Besitz sei. Weil
die Schweizer Seite dies nicht zweifelsfrei widerlegen konnte,
sollte es noch bis 1955 dauern, bis die Angelegenheit ad acta
gelegt wurde und die ins operative Geschift lingst nicht mehr

involvierte Familie Heinzelmann endgiiltig aus der Lahco aus-
schied.”

Platz an der Sonne: Der Aufstieg der Lahco zur Branchenleaderin

Ungeachtet dieser Nebengerdusche gelang es der Lahco in der
Nachkriegszeit, ihre Marktposition zu festigen. Zwar blieben die
Eigenmittel beschrinkt und der Absatz witterungsbedingten
Schwankungen unterworfen,? doch das schwungvoll-eingéngi-
ge Logo war inzwischen bekannt. Namhafte Grafiker wurden fiir
die Gestaltung von Werbeplakaten engagiert. Zum Markenzei-
chen der Ménner-Badeslips wurde das Reissverschluss-Tésch-
chen mit Dreiecksanhinger. Die Bademode machte nun den
liberwiegenden Teil des Sortiments aus, auch wenn noch immer
Unterwische fiir Herren produziert wurde.
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In der anhaltenden Phase der Hochkonjunktur positionierte
sich Lahco als Qualititsmarke im oberen Preissegment. Die
steigende Kaufkraft der Bevolkerung ging einher mit wachsen-
der Konsumfreude und immer rascher wechselnden Mode-
trends. Auch der Korper wurde zum Objekt des Konsums - und
mit ihm das Badetrikot, in dem er zur Schau gestellt wurde wie
sonst nie im 6ffentlichen Raum. Parallel dazu gewann die ak-
tive Freizeitgestaltung weiter an Bedeutung. Im Zug der Mas-
senmotorisierung reisten immer mehr Schweizerinnen und
Schweizer im Auto ans Meer in die Ferien - natiirlich mit schi-
cker Badebekleidung im Gepick.?

Reiten auf der Erfolgswelle: Synthetische Stoffe
und neue Arbeitskrifte

Die 1950er-Jahre brachten in der Bademode den Siegeszug des
Bikinis und einen technischen Innovationsschub, mit dem sich
synthetische Fasern als Grundstoff etablierten. Lahco setzte
nun primér auf Helanca, ein gekriuseltes Polyamidgarn. Die
Kunstfasern zeichneten sich nicht nur durch Zugfestigkeit und
Elastizitit aus, die Kleider saugten sich auch weniger mit Was-
ser voll und trockneten schneller, was den Tragkomfort ins-
besondere fiir Frauen deutlich erhéhte. Der Badeanzug wurde
quasi zur zweiten Haut.? Die Kindermodelle von Lahco waren
zudem beliebt, weil sie dank eingearbeiteter Gummifiden mit
ihren Trigern mitwuchsen und iiber mehrere Saisons getragen
werden konnten.?

Wie in der Textil- und Bekleidungsindustrie iiblich, be-
schiftigte die Lahco weiterhin mehrheitlich Frauen. Im Sep-
tember 1945 umfasste der Personalbestand 129 Personen,
darunter 20 Ménner. Von den Frauen - ausschliesslich Schwei-
zerinnen — waren 60 in der Fabrik titig und 49 in Heimarbeit.?
Bis in die frithen 1960er-Jahre stieg die Zahl auf rund 200 Ar-
beitskrifte, von denen je rund zwanzig in zwei Ateliers in Wet-
tingen und Neuenhof arbeiteten. Die Arbeiterinnen waren im
Akkord angestellt, 1963 zu einem Stundenlohn von 1.80 bis
3 Franken. Mehr als die Hilfte der Belegschaft machten nun
Gastarbeiterinnen aus.”

Von 1957 bis 1970 stieg die Stiickzahl der jahrlich produ-
zierten Badeartikel von 250000 auf rund 400 000. Der Jahres-
umsatz wuchs 1968 auf ungefihr sieben Millionen Franken an.
Die Schweiz blieb Hauptabsatzmarkt, der Exportanteil von
rund 15 Prozent (1971) ging ins europidische Ausland, primér
nach Deutschland und Italien. Der Vertrieb lief iiber eigene



Miss-Schweiz-Wahl 1966 in Ziirich - mit Lahco als Sponsor.
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Die Zuschneiderei im Jahr 1972, nachdem die Strickmaschinen aus der
Fabrikhalle verschwunden sind.

___ Unten: Nachlass Tosef Fallegger. Oben: ETH-Bibliothek Ziirich, Bildarchiv, Fotograf Heinz Baumann, Com_L15-0182-0003-0008.
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Vertreter, zu kaufen gab es die Lahco-Produkte, die nun auch
unter «Lahco of Switzerland» vermarktet wurden, in Sport- und
Modegeschiften sowie in gechobenen Warenhédusern.?

Baden im Schnee: Skimode als zweites Standbein

1968 kam es zur Ubernahme durch die Iril S. A. mit Sitz in Re-
nens VD. Innerhalb der expandierenden Firmengruppe wurde
die Lahco der Nabholz AG in Schonenwerd angegliedert, die fiir
Sportbekleidung bekannt war. Die Strickerei wurde geschlos-
sen und der Verkauf von Herren-Unterwésche eingestellt. Der
Stoff wurde nun zugekauft, Kreation, Zuschneiderei und Néhe-
rei verblieben in Baden.?®

Bereits in den 1960er-Jahren hatte die Lahco damit begon-
nen, mit Skibekleidung ein zweites Standbein aufzubauen. Da-
mit sollten die Kapazitéiten besser ausgelastet werden, wurde
doch die Bademode vor allem in den Wintermonaten produ-
ziert. In den 1970er-Jahren sollte die Lahco unter ihrem Namen
zusitzlich Skihosen aus den Werkstitten einer Iril-Tochter in
Wangen an der Aare vertreiben. Einige Jahre lang gehorte die
Lahco zum Ausriisterpool der Schweizer Ski Alpin-National-
mannschaft. Das Know-how in der Produktion von hautenger
Kleidung kam der Firma nicht zuletzt bei der Entwicklung aero-
dynamischer Rennanziige fiir die Abfahrerinnen und Abfahrer
zugute.”? Auch Freizeit-Wintersportler waren aber mit Lahco
beim «Skibaden» gut bedient, wie ein Werbeinserat versprach.*

Im Tauchgang: Deindustrialisierung und das Ende der Lahco
in Baden

1971 feierte die Lahco (50 Jahre) auf dem Schloss Lenzburg ge-
meinsam mit Nabholz (150 Jahre) mit Gésten aus Politik und
Wirtschaft ein Doppeljubildium? - dies im Zenit ihrer Tétigkeit,
wie sich erweisen sollte. Nachdem die Lahco ihr Sortiment in
den 1970er-Jahren zunichst mit Bademénteln und Homewear
ausgebaut hatte, musste sie 1974 infolge der Olkrise einen ers-
ten Absatzeinbruch hinnehmen. Um die Arbeiterinnen be-
schiftigen zu konnen, nahm man zusitzlich die Produktion
von Biistenhaltern auf. Bald darauf liess die Lahco einen Teil
ihrer Badekleider in Italien herstellen — und konnte den Um-
satz vorerst nochmals steigern: 1976 wurde sogar erstmals die
Marke von zehn Millionen Franken iiberschritten.*

Doch der Erfolg war triigerisch. 1979/80 kam es zu einem
Management-Buy-out: Der langjihrige Nabholz-Direktor Sam



Das Fabrikgebiude an der Mellingerstrasse 1945...

...und kurz vor dem Abbruch im Januar 1986.
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Voellmy und seine Familie {ibernahmen mit einer Holding das
gesamte Aktienkapital von Nabholz/Lahco. In der Folge sollte
sich zeigen, dass die Auswirkungen des industriellen Struktur-
wandels auf die Bekleidungsbranche unterschétzt worden wa-
ren. Der wachsende Konkurrenzdruck aus Liandern mit tieferen
Lohn- und Produktionskosten, insbesondere aus Asien, setzte
dem Unternehmen zu. Die Marke Lahco war im Bademode-
markt neben internationalen Mitbewerbern plétzlich nur noch
eine unter vielen. Auch auf die immer schnelleren Kollektions-
wechsel war man kaum vorbereitet. Fiir die agilere Lahco er-
wies sich zudem die Verstrickung mit der Firma Nabholz zu-
nehmend als Hypothek. Entgegen dem Branchentrend hatte
letztere an der vertikalen Integration, also der gesamten Pro-
duktionskette vom Faden bis zum fertigen Kleid, festgehalten.*

1983 reduzierte die Lahco im Filialbetrieb in Wil SG, wo
sie inzwischen Badehosen fiir Manner produzierte, den Perso-
nalbestand massiv.?* 1985 iibernahm der Sanitir- und Immobi-
lienunternehmer Walter Hauenstein die am Abgrund stehende
Nabholz/Lahco - nach namhaften Abschreibungen durch Ban-
ken, Lieferanten und die Pensionskassen. Zum Sanierungsplan
gehorte auch die Schliessung der Lahco-Fabrik in Baden. Den
95 verbliebenen Angestellten wurde ein Angebot fiir eine Wei-
terbeschiftigung in Schonenwerd gemacht, das knapp die Half-
te annahm.?® Im Herbst 1985 wurde in Baden das letzte Bade-
kleid gen#ht, im Januar 1986 erfolgte der Abbruch der Fabrik,
die einer Wohniiberbauung weichen sollte.*

Auf zu neuen Ufern: Relaunch mit Retro-Chic

Obwohl in der Folge der Turnaround trotz mehrerer Umstruk-
turierungen und Eigentiimerwechsel nicht gelang, lebte der
Name Lahco weiter — ab 1993 in einem Betrieb in Glattbrugg.®
Der Glanz der besten Zeiten war jedoch weg. 2003 kaufte Re-
nate Millauer-Lang die Marke Lahco und baute sie mit Riick-
besinnung auf die Tradition wieder auf - mit hochwertiger
Bademode im Retro-Chic.?® 2017 kam es zum Konkurs, nach-
dem Millauer vom Mehrheitsaktionir ausgebootet worden und
dieser kurz darauf verstorben war. 2018 iibernahm die Socken-
firma Rohner in Balgach SG die Lahco*® - und fiihrt sie seither
in der Markentradition weiter. Mit der Verwendung von regene-
riertem Polyamid setzt sie jetzt auf Nachhaltigkeit. Die Kollek-
tionen entstehen in der Schweiz, produziert wird in Spanien.*
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