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Friedrich Wilhelm Kraemer, Braunschweig

Die Gestalt
von Biirohdusern

La forme des batiments pour bureaux
The shape of office building

Hinter allem menschlichen Handeln verbirgt
sich die Frage nach seinem Sinn. Das Werk
als Vollendung des Handelns ist eine Sinn-
deutung des menschlichen Lebens. Die Ar-
chitektur als ein Werkbereich des Menschen
verwirklicht diese Sinndeutung in der Ge-
stalt.

Wir verstehen als »Gestalt« die harmonische
Verbindung von Inhalt und Form, von Gei-
stigem und Materiellem. Nicht die Summe
einer Vielzahl von Einzelelementen fligt sich
additiv zu deren Gestalt, vielmehr sind alle
Elemente Teile des Ganzen, und erst ihre
gegenseitige Beziehung und Durchdringung
innerhalb eines vielschichtigen Beziehungs-
netzes ergibt die Gestalt. Sie ist eine Wahr-
nehmungs- und Begriffsganzheit: sie sagt
uns, wie die Einzelelemente geformt sind
und beinhaltet dartber hinaus das struktu-
relle Geftige des Ganzen.

Die Form ist also nur die Erscheinungsweise
der Gestalt. Die Fehlerhaftigkeit der Uber-
bewertung rein formaler Fragen wird deut-
lich. Denn Form hat in der Architektur Aus-
sagekraft nur als Teil der Ganzheit »Ge-
stalt<. Wenn die Form nicht mit dem Inhalt
der Aufgabe Ubereinstimmt, sich also eine
Gestalt ergibt, bei der Form und Inhalt in
Konflikt stehen, wird die Gesamtaussage der
Gestalt zwiespaltig und unversténdlich: man
denke sich das Pantheon als Bahnhofshalle
oder eine Kirche im Getreidespeicher. Es gibt
weniger evidente Beispiele, bei denen aber
das gleiche Unbehagen des Beschauers
durch die Inkongruenz von Inhalt und Form
hervorgerufen wird. Die Ehrenhalle in Abb. 1
ist keine, sondern eine Lebensversicherung
von Yamasaki in Minneapolis.

Menschliche Wahrnehmung erwartet, dafB
die Gestalt eines Bauwerks seine Wesenheit
wiedergibt, seinen Inhalt »symbolisierte.
»Symbolisierung ist die Darstellung eines
Sachverhaltes in einem anderen Medium
mittels struktureller Ahnlichkeit« (Norberg-
Schulz). Daraus folgt: Andert sich ein Inhalt,
so muB oder sollte sich auch die Form wan-
deln: beide ergeben insgesamt die neue
»typische«, symbolhafte Gestalt. Angewandt
auf den Buirohausbau heiBt das: Das gewan-
delte Biirohaus zeigt mit den neuen Formen
seiner neuen Inhalte eine veranderte Ge-
stalt. Diese Feststellung ist aber nicht etwa
frohliche Auferstehung von »Form follows
function«; denn Form »folgt« nicht der Funk-

tion, sondern Form und Funktion verbinden
sich, wenn sie sich gegenseitig bedingen, zur
lberzeugenden Gestalt. So verstanden er-
halt auch das geschundene Wort »Gestal-
tung« seinen hohen Anspruch wieder: Ge-
stalten ist mehr als die Beschéftigung mit
formalen Dingen, es ist das Herbeiftihren der
Ubereinstimmung von Inhalt und Form.

Die réaumliche Organisation von Buroarbeit
hat neben dem jahrhundertealten Typ des
Einzelbiros in den letzten Jahren die neue
Funktionsform des GroBraumbiros hervor-
gebracht. Dem entspricht der Wandel in der
baukérperlichen Erscheinung derBirohé&user.
Bei den Biroh&dusern mit Einzelrdumen wird,
um gréBere und kleinere Einzelblros je nach
den Erfordernissen anordnen - evtl. auch
spéater veréandern - zu kénnen, eine Grund-
einheit fir den einzelnen Arbeitsplatz
(= Schreibtisch + Stuhl + evtl. Regal) er-
mittelt und aus dem so errechneten Maf
als (Arbeits-)Achse der Grundrif3 zusammen-
gesetzt. Dieses System ist die Vorausset-
zung fir die erforderliche Flexibilitat, die ein
brauchbares Birohaus erfillen muB, wenn
Raumeinteilungen und RaumgréBen in ihm
wandelbar sein sollen; unumgénglich gilt das
fir Mietbtrohéuser, in denen die gewiinsch-
ten Einteilungen nicht vorherstimmbar sind.
Ihrer funktionalen Struktur nach sind Biro-
hauser also nicht Additionen von Raumen,
sondern von Raumachsen. Die Grundeinhei-
ten lassen sich beliebig in der Lédnge reihen
(und beliebig Ubereinander stapeln). Je gro-
Ber die gereihteLange ohne»Zwangspunkte«,
desto groBer die Flexibilitat.

Dem entspricht das Erscheinungsbild der
gleichméafBig in Fensterachsen »gerasterten«
ebenflachigen Fassaden, die sich zum recht-
winkligen Burohausquader zusammenstellen
(Abb. 2, 3).

Man kann gegen die Quaderblocke der Zellen-
birohéuser stadtebauliche Bedenken haben,
besonders wenn sehr groBe Biiroh&user in
kleinmaBstéblicher Umgebung stehen; als
der fiir Buroarbeit erforderliche »Typ« sind
sie »richtig«. Ein Spaziergang uber die Park
Avenue oder Third Avenue in New York
1967 illustriert, wie sich die Gestaltqualitat
dieses »richtigen Typs« selbst gegen starke
formale Zeitstromungen zu behaupten ver-
mag: Auch die neuesten Biirohéuser dort
(meist Mietbiiros) sind weitere Quaderbau-
ten, und der allgemeine Trend zu stérkerer

Versicherungsgebaude in Minneapolis.
Arch. Minoru Yamasaki.

Batiment d'assurance & Minneapolis.
Architecte Minoru Yamasaki.

Insurance building in Minneapolis.
Architect Minoru Yamasaki.

2
Seagram Building.
Mies van der Rohe und Philip Johnson.

3

Verwaltungsgebaude Unterharzer Berg- und Hutten-
werke.

Kraemer, Pfennig, Sieverts.

Batiment administratif Unterharzer Houillere et Fon-
derie.

Kraemer, Pfennig, Sieverts.

Administration building, Unterharzer Mining and Re-
duction Plant.

Kraemer, Pfennig, Sieverts.



4
Neue Birohauser in New York.

Nouvelles maisons administratives & New-York.
New office buildings in New York.
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Modellfoto Thyssenhochhaus.

Hentrich und Petschnigg.

Magquette maison-tour Thyssen.
Hentrich et Petschnigg.

Photograph of model Thyssen Building.
Hentrich and Petschnigg.
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Modellfoto Verwaltungsgebédude der Hamburgischen
Elektrizitatswerke.

Arne Jacobsen.

Maquette batiment administratif des usines électri-
ques d’'Hambourg.

Arne Jacobsen.

Photograph of model administration building of the
Hamburg Electricity Works.

Arne Jacobsen.
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Rathaus Bensberg.
Gottfried Bohm.

Hotel de ville de Bensberg.
Gottfried Bohm.

Town hall, Bensberg.
Gottfried Bohm.
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Hauptverwaltung der Ford Foundation, New York.
Eero Saarinen und Ass.

Administration principale de la Fondation Ford, New
York.

Eero Saarinen et associés.

Central administration building of the Ford Founda-
tion, New York.

Eero Saarinen and Assoc.
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Boston Government Service Center, Boston.
Paul Rudolph.

Boston, centre des services du gouvernement.
Paul Rudolph.

Boston Government Service Center, Boston.
Paul Rudolph.

Gliederung und Modellierung der Baukérper
(in den USA gleich verbreitet wie sonst in
der Welt) kann sich nicht auswirken (Abb. 4).

Es gibt kein gelungenes Zellenbiirohaus, das
wesentlich vom Prinzip der Zusammenset-
zung aus wenigen, groBen, ebenflachigen
Quadern abweicht: seine funktionale und
seine formale Struktur wéaren sonst in Kon-
flikt. So sind auch die zuriickhaltend geglie-
derten Abwandlungen der einfachen Quader-
form beim Thyssenhochhaus von Hentrich
und Petschnigg (Abb. 5) oder beim HEW-
Verwaltungsgebaude von Jacobsen (Abb. 6)
nur geistreiche Variationen im gebundenen
Rahmen des Grundthemas Quaderblock.

Werden der organisatorischen Struktur des
Zellenburohauses vom Quaderschema ab-
weichende Formen gegeben, dann entstehen
Gestalten, bei denen die Aussage »Biro-
haus« tberdeckt ist vom Anspruch anderer
Inhalte der Bauaufgabe: bei Bohms Rathaus
in Bensberg durch Symbolisierung der In-
halte »Rathaus«, »Stadtkrone«, »Integration
mit dem Stadtbild« (Abb. 7), oder bei Saa-
rinens Ford Foundationin New York durch die
ungewodhnliche Représentationsverschwen-
dung einer bepflanzten Innenhalle, die mehr
als die Hélfte des gesamten umbauten Rau-
mes einnimmt und mit solcher Feudal-Ge-
stalt des Hauses den Bedeutungsanspruch
einer potenten Stiftung zum Ausdruck brin-
gen soll (Abb. 8). Beide Objekte sind nicht
als Buroh&user zu erkennen. Tatséachlich ist
ja auch die Burotéatigkeit in ihnen sekundar
gegeniuber anderen Inhalten. Das ist wahr-
scheinlich nicht der Fall bei Rudolphs Pro-
jekt fur das Government Service Center in
Boston (Abb. 9). Der formale Anspruch der
Baugruppe wird vom Inhalt (wenn ihm nur
die Aufgabe »Burohaus« obliegt) zuwenig
gestitzt.

Beim GroBraumbiiro spielen die Arbeitsachse
und ihre Addition keine Rolle mehr. GroB-
raumbiiros sind Funktionsflachen flexibler
Nutzungsmaglichkeit mit (im Gegensatz zu
den Einzelburos) véllig freier, insbesondere
von der rechtwinkligen Anordnung abwei-
chender Maéblierung. Die veranderte Organi-
sationsstruktur Ubertragt entsprechend an
die formale Erscheinung andersartige Bin-
dungen als das Zellenbiiro; namlich: die
funktional bedingten gréBeren GescholB3-
hohen und Deckendickten, die groBe Aus-
dehnung der GeschoBflachen und ihr kom-
pakter, dem Kreis angenéherter GrundriB3-
zuschnitt, den Anspruch, daB die Funktions-
flachen moglichst zusammenhéngend, also
ungestort von Nebenfunktionen (Verkehrs-
flachen, Sozialrdumen, Einzelrdumen fur
Schreibarbeit, Vervielféltigung usw.) sein
sollen. AuBer diesen Auswirkungen gibt es
beim BiirogroBraum keine Abhéngigkeiten
zwischen Programm und Erscheinung. Funk-
tion, Konstruktion und Form sind freier von-
einander als im Zellenbiirohaus: das infor-
melle Geflige der »Birolandschaft« ist ein
groBzigiger Bauherr und 148t entsprechend
mehr Spielraum zu freierer Formung der Fas-
saden und Gebaudekuben. So wie in der
ersten Entwicklungsphase des BiirogroB-
raums das gewohnt gewordene GrundriB-
schema des (zweibundigen) Zellen-Biiro-
hauses (dem lediglich die Flur- und Zimmer-
trennwénde fehlen) nur langsam verlassen
wird, so zeigt auch die néchste Phase mit
ihren erweiterten Raumzuschnitten zunéachst
nur Abwandlungen von den gewohnt gewor-
denen Baukuben: Die stehenden Quader der
Zellenburohduser werden umgeklappt zu
den liegenden Quadern der GroBraumbiiro-
héauser, z. B. bei Siegels Blirohaus fiir Boeh-
ringer (Abb. 10) oder beim Neubau fur Oren-
stein & Koppel von Abeck, Ernst, Fischer,
Ratai (Abb. 11).

Die mégliche Vielfalt der Erscheinungsfor-
men von GroBraumbirohéusern beginnt sich
gerade erst abzuzeichnen: eine bedeutende
Konsequenz aus der veranderten Aufgaben-
stellung ist die nicht mehr verlangte Bindung
an die Rechtwinkligkeit des Grundrisses;
als erstes Beispiel hierfir ist das Nino-Ver-
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Verwaltungsgebaude Gebr. Boehringer, Mannheim.
Siegel und Wonneberg.

Batiment administratif Boehringer Fréres, Mannheim.
Siegel et Wonneberg.

Administration building Gebr. Boehringer, Mannheim.
Siegel and Wonneberg.

1"

waltungsgebédude von Zobel mit seinem
freien, polygonalen UmriB (Abb. 12, 13) be-
kannt geworden.

Auch beim Hauptverwaltungsgebéaude der
BP von Kraemer, Pfennig, Sieverts wurde
der rechte Winkel verlassen; es zeigt eine
Addition von Sechseckkuben auf dem Kon-
struktionsraster  gleichseitiger  Dreiecke
(Abb. 14,15). Die Stutzenanordnung im Drei-
eck entspricht in ihrer Richtungslosigkeit der
Eigenart des BurogroBraumes (wogegen die
bisher tbliche rechtwinklige Stitzenstellung
den Raum in sich kreuzende perspektivisch
verdichtete Alleen von Stiutzenreihen zer-
legt). Zudem ist die Stitzenstellung im
Dreieckraster bei groBen Stiutzenweiten wirt-
schaftlich. (Rohbaukosten bei ca. 10 m Stut-
zenabstand gleich denen eines quadratischen
Deckenfeldes von ca. 8 m Stitzenabstand.)

Die Oberflache der Baukérper, also die
AuBenwand der Birohauser, wird indirekt
von den vorbeschriebenen Veranderungen
beeinfluBt. GroBere Geb&udetiefen und das
Abgehen vom Ordnungsschema des rechten
Winkels ergeben namlich nun auch verén-
derte Beziehungen der im Buro Arbeitenden
zum Fenster. Tageslicht und Ausblick haben
nur die in einer Randzone von 5 bis 7m
Tiefe Sitzenden. Beim Zellenburo sind das
alle im Hause Téatigen; im GroBraum ist diese
Randzone nur ein Teil der gesamten Ge-
schoBflache. Aus dieser Unterschiedlichkeit
der Arbeitsplatze zu Ausblick und Tageslicht
ergeben sich Ungleichwertigkeiten; die auBen
Sitzenden sind bevorzugt, die innen Sitzen-
den benachteiligt.

Die erforderliche »Gleichschaltung« kann
auf verschiedene Weise erreicht werden. In
den USA hat man zunéchst die Fensterfla-
chen in der AuBenwand auf schmale Streifen
reduziert (Saarinens CBS-Gebaude, Abb. 16)
oder fast vollige AbschlieBung.

Ein Vorteil solcher Glasreduzierung ist die
entsprechende Verringerung der Kiihl- und
Heizlast fur die Klimaanlage, ihr schwerwie-
gender Nachteil die Einschrankung des Kon-
taktes zur AuBenwelt. So mehren sich in den
USA die Stimmen gegen eine Arbeitsum-
gebung, bei der der Sonntag wortwortlich
zum einzigen »Sonnentag« in der Woche ge-
worden ist. Die Zeit der fast oder ganzlich
fensterlosen Bauten ist deshalb vorbei; auch
bei deutschen GroBraumbiros gibt es nur
ein Beispiel (GEG in Kamen), das praktisch
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fensterlos ist;
haben.

Die so inhuman versuchte Angleichung der
Arbeitsbedingungenkann auf zweierlei Weise
auch menschlicher erreicht werden: einmal
durch auskragende Decken - oder umsténd-
lichere, anféllige Sonnenschutzanlagen - mit
dem angestrebten Ergebnis einer Abschat-
tung der Randzone, so daf3 im gesamten Ge-
schof3 die Kunstbelichtung gleichmaBig durch-
gefiihrt werden kann. Die andere Mdéglich-
keit ergibt sich aus der Verwendung neuer,
dunkelgeféarbter Sonnenschutzgléaser, die in
den letzten Jahren in den USA entwickelt wur-
den Sie lassen nur von 40-5 Prozent des
sichtbaren Sonnenspektrums, zudem nur
40-15 Prozent der Wéarmestrahlung in den
Innenraum gelangen. So kann der win-
schenswerte Ausblick zuriickgewonnen wer-
den, ohne daB die Vorteile der gleichartigen
Arbeitspléatze und der geringeren Klima-
kosten (wie man sie mit geschlossenen Fas-
saden bereits erreichte) verlorengehen. Dar-
aus erklart sich der neue Wandel in der Er-
scheinung: nach der allerersten unbedachten
Verwendung ungeschitzter groBer Glasfla-
chen im Burohausbau bewirkten die Benut-
zungsmangel des »Gewachshauseffektes«
mit UberméfBiger Licht- und Warmeeinstrah-
lung ihre Reduzierung durch geschlossene
Fassaden; die neuen Gléaser (von denen es
allein auf dem deutschen Markt mehr als
20 Fabrikate gibt) erlauben wieder groBfla-
chigere Verglasung mit nun ganz verénder-
ter, in Europa noch nicht vorhandener Er-
scheinung, anders als die »alten« Glasfassa-
den, bewirkt durch stark reflektierende, far-
big-dunkel geténte Flachen mit ihrem spie-
gelnden Spiel von Sonne und Wolken in
steter Verénderung.

Neben der vorbeschriebenen dritten Verén-
derung fiir die Erscheinung der Bilirohéduser
zeichnet sich durch die neue Organisations-
form des BurogroBraums eine vierte Wand-
lung ab, die sicherlich die gravierendste
Neuerung gegentiber dem bisherigen Er-
scheinungsbild bewirkt. Sie ergibt sich aus
der Unterscheidung zwischen »bedienten«
Raumen (die eigentlichen Buronutzflachen)
und »dienenden« Raumen (die zugehorigen
Neben- und Verkehrsraume). Im Zellenbiiro-
haus storten sich diese zwei gegenseitig
durch Flurwande getrennten und abgeschirm-
ten Raumkategorien nicht; das GroBraum-
system dagegen wird durch diese Neben-

es wird kaum Nachfolger
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Verwaltungsgebaude Ohrenstein und Koppel.
Abeck, Ernst, Fischer, Rathai.

Béatiment administratif Ohrenstein et Koppel.
Abeck, Ernst, Fischer, Rathai.

Administration building Ohrenstein and Koppel.
Abeck, Ernst, Fischer, Rathai.
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Verwaltungsgebaude Nino GmbH, Nordhorn.
Mobiliaranordnung im 1. ObergeschoB und Ansicht.
Batiment administratif Nino Sarl. Nordhorn.
Disposition des meubles au ler étage et vue.
Administration building Nino GmbH, Nordhorn.
Furniture, arrangement on the first floor and view.

14,15

GrundriB eines Normalgeschosses und Modellan-
sicht.

BP-Hauptverwaltung.

Kraemer, Pfennig, Sieverts.

Plan d'un étage normal et maquette.

Administration principale de BP.

Kraemer, Pfennig, Sieverts.

Groundplan of a standard floor and view of model.
BP Central administration building.

Kraemer, Pfennig, Sieverts.
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CBS-Gebéaude, New York.
Eero Saarinen und Ass.
Batiment CBS, New-York.
Eero Saarinen et associés.
CBS building, New York.
Eero Saarinen and Assoc.




raume gestort, weil alle Wege zu ihnen mit
den daraus sich ergebenden Beeintréchti-
gungen im GroBraum selbst vor sich gehen.
Weiter behindern die Nebenrdume, wo auch
auf der Ebene des Arbeitsraumes sie ange-
ordnet werden, die angestrebten zusammen-
hangenden Arbeitsplatzkontinuitdten. Des-
wegen sind im Verwaltungsgebaude der DKV
von Kraemer, Pfennig, Sieverts die drei-
eckigen Verkehrstirme aus den Burofléachen
herausgelést. Dieser ersten Trennung von
dienenden und bedienten Flachen im Grund-
rifs entspricht weiter im Schnitt die geschoB-
weise Sonderung von »reinen« Biiroflachen
und Nebenraumflachen: jeweils zwei Grof3-
raumbiirogeschosse (Abb. 17) werden von
einem dazwischenliegenden Servicegeschof
(Abb. 18, 19) versorgt. Dort liegen Pausen-
raume, WC, Garderoben, Klimaanlagen und
alle jene Buroflachen, die nicht in die
GroBraumgeschosse passen, wie Schulung,
Schreibzimmer, Vervielfaltigung, Formular-
lager usw.

Das funktionell-organisatorische Geflige und
seine Konkretwerdung in der auferen Er-
scheinung bewirkt die Gestalt des Hauses
(Abb. 20), Gestalt ist die Summe von Abhan-
gigkeiten. Jeder Teil des Ganzen wirkt auf
die anderen ein. Jeder Wandel beim einen
bedingt einen Wandel der anderen und da-
mit der Gesamtheit »Gestalt«.
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Hauptverwaltung der Deutschen Krankenversiche-
rungs AG, Kaéln.

GrundriB 2. ObergeschoB ca. 1:1000.

Kraemer, Pfennig, Sieverts.

Administration centrale de la Société d'assurance
maladie allemande SA a Cologne.

Plan du 2éme étage.

Kraemer, Pfennig, Sieverts.

Main administration building of the German Insurance
Co, Cologne.

Groundplan of the second floor.

Kraemer, Pfennig, Sieverts.
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GrundriB 3. ObergeschoB ca. 1:1000.
Plan du 3eme étage.

Groundplan of the third floor.

1 Pausenraum / Salle de pause |/ Recreation room

Bauabschnittgrenze / Limite étage de construc-

tion / Boundary of the site

Fernschreiber / Telex [ Teletype

Vermittlung / Communications / Agency

Leiter / Directeur / Manager

Hauptvertretung / Représentation principale /

Main representation

Gleichrichter / Redresseur / Rectifier

Batterieraum / Local des batteries / Battery room

Uhren- und Signalanlage /| Montres et signaux /

Clock and signal plant

10 Relais / Relay

11 Garderobe / Vestiaires /| Cloak room

12 Klimatechnik / Technique de climatisation / Ven-
tilation plant

13 Horsaal / Auditorium / Lecture theater

14 Konferenzraum | Salle de conférences |/ Confer-
ence room

15 Unterricht / Enseignement / Instruction

16 Lehrmittel / Matériel d'instruction / Teaching aids

17 Schulung / Instruction [/ Education
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Schnitt / Coupe / Section ca. 1:1000.

1 Garage

2 Archiv / Archives

3 Lager / Dépot / Stock room

4 Eingangshalle / Hall d’entrée / Entrance hall

5 Sonderrdume |/ Locaux spéciaux |/ Rooms for
special purposes

6 Technik und Spezialraume |/ Technique et locaux

spéciaux / Technical and special rooms

7 BurogroBraum / Grande salle de bureaux / Office
room (oversize)

8 Direktion / Direction / Director

20
Modellfoto / Maquette / Photograph of model
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