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Heinz Wenger, Ziirich

Rationalisierung
im gemeinniitzigen
Wohnungsbau

Rationalisation dans la construction
d’habitation de I'utilité publique
Rationalisation in the housing construction
of public utility

Anmerkungen zu den Richtlinien
der Stadt Ziirich

Stadtrat E. Frech stellt im Vorwort der Richt-
linien fiir die Planung und Ausfliihrung von
gemeinnltzigen Wohnungen fest, daB der
Baukostenindex mit 324,9 Punkten (Basis
1939) an der Spitze aller von der Statistik er-
faBten Preisbewegungen steht. Diese Ent-
wicklung dirfe den Behdrden nicht gleich-
glltig sein, besonders, wenn bericksichtigt
werden muB, daB die Ausgaben fiur offent-
liche Bauten den groBten Teil des Budgets
eines Gemeinwesens absorbieren. Die Hoff-
nung, daB sich durch die sogenannte »Vor-
fabrikation« sofort eine Kostensenkung er-
reichen lieBe, hat sich leider nicht in dem
MaBe erflllt, wie erwartet wurde.

In den Richtlinien der Stadt Zirich wird ver-
sucht, eine Kostensenkung im Baugewerbe
dadurch zu erwirken, daB weniger ahnliche,
dafur aber mehr gleiche Bauteile auf den
Markt gelangen sollen. Ob auf diese Art eine
Preisreduktion erreicht werden kann, ist Ge-
genstand dieser Untersuchung.

Die Baukosten und damit der zugehorige In-
dex setzen sich im wesentlichen aus dem
Lohn- und Materialanteil zusammen. Die
Lohnentwicklung (nach BIGA), angegeben in
Indexpunkten (Basis 1939) ergibt fir die
nachstehenden Handwerker folgende Werte:
Maurer 388, Handlanger 389, Schlosser 528
und Spengler 538 Punkte. Diese Werte zei-
gen, daB die Rationalisierung im Baugewerbe
bereits einen beachtlichen Stand erreicht hat,
steht dem Gesamtindex von 324,9 Punkten
ein solcher von 388 bis 538 Punkten des Lohn-
anteils gegentber. Die LOhne werden immer
einen wesentlichen Teil der Baukosten aus-
machen, so daB der Lohnentwicklung im Bau-
gewerbe die notige Aufmerksamkeit zu
schenken ist.

Die Richtlinien fur die Planung und Ausfiih-
rung von gemeinnutzigen Wohnungen glie-
dern sich in folgende Kapitel:

1. Die Modul-Ordnung als Grundlage zur
MaB-Normung von Bauteilen, mit den Un-
tertiteln
1.1. Die elementaren Grundlagen der MaB-

Ordnung

1.2. Die Modul-Ordnung
1.3. Normungsvorgang auf Grund der Mo-
dul-Ordnung.

2. Minimale Anforderungen an die Planung
und Ausfliihrung von gemeinnitzigen Woh-
nungen, mit den Untertiteln
2.1. Vorzugsmasse
2.2. Komfortstufe und Bauausfiihrung
2.3. Bauvorbereitung.

In der nachfolgenden Untersuchung wird das
ganze Kapitel 1 und von Kapitel 2 nur noch
der Untertitel »Vorzugsmasse« bearbeitet.

1.

Die Modul-Ordnung als Grundlage zur MaB-
Normung von Bauteilen hat nicht zum Ziel,
Grundrisse auf einem 10-cm-Raster zu zeich-
nen. Das Ziel besteht darin, die Vielzahl der
moglichen Abmessungen von Bauteilen zu
reduzieren und das Zusammenpassen von
Bauteilen — verlustfreies Bauen — am Bau-
werk zu erleichtern und zu ermdglichen. Der
Modul-Ordnung an sich darf kein Rationali-
sierungseffekt zugewertet werden, sie ist ein
Hilfsmittel fir die MaB-Normung von Bau-
teilen. Die Modul-Ordnung tragt lediglich da-
zu bei, die MaB-Normungsarbeit zu verein-
fachen.

Diese Zielsetzung ist sehr allgemein gehal-
ten, wirkt leicht erfaBbar, richtig und sehr ein-
fach. Das praktische Beispiel stellt sich viel
schwieriger, denn hier werden die Abmes-
sungen der Bauteile bestimmt, die Herstel-
lungs- und Montagetoleranzen miissen durch
die Fuge aufgenommen werden und diese
darf trotzdem nicht zu groB, respektive zu
klein ausgebildet werden. Samtliche Kon-
struktionen sind so zu wahlen, daB die Tole-
ranzen ohne jede Nacharbeit aufgenommen
werden konnen. Wer je Bauteile »genormt«
hat, weiB wie kompliziert dieser Vorgang ist,
trotzdem die dazugehodrige Theorie &uBerst
einfach ist. Die gegenwartige Marktlage kom-
pliziert den Normungsvorgang noch mehr, da
vorlaufig vorwiegend Einbauteile normiert
sind, die Konstruktionsteile jedoch anderen
GesetzmaBigkeiten unterworfen sind. Der
Normungsvorgang soll am Beispiel einer Ture
verdeutlicht werden.

x.M, a.M, b.M, ¢c.M = modulare MaBe
r,s,t = beliebige MaBe (abgestimmt auf
Konstruktionsbauteile)

»|dealfall«:

x.M modulares Innenraum-MaB

a.M, b.M Norm-Bauteile (Konstruktionsteil)
c.M. Norm-Einbauteil

»Praktischer Fall«:

x.M modulares Innenraum-MaB
r,s, angepaBte Bauteile

c.M Norm-Einbauteil

»Mogliche Variante«:

x.M modulares Innenraum-MaB

a.M, b.M Norm-Bauteil (Konstruktionsteil)
t angepaBter Einbauteil

Der »ldealfall«

ist sicher die beste Lésung. Ob in der nach-
sten Zeit eine so weitgehende Normierung in
der Bauindustrie zu erwarten ist, ist fraglich.

Der »Praktische Fall«

wird keine wesentlichen Kostensenkungen
bewirken, da in der Bauindustrie Einbauteile
schon lange Zeit rationalisiert und genormt
sind.

Die »Mdgliche Variante«

kénnte eventuell neue Perspektiven 6ffnen,
die aber untersucht und genauer Prifung
unterzogen werden mifBten.

Die Modul-Ordnung kann fiir alle drei Féalle
angewendet werden, jeder hat aber seine
eigene GesetzmaBigkeit, da die entsprechen-
den Herstellungs- und Montagetoleranzen
berlicksichtigt werden missen. Das Einfiih-
ren der Modul-Ordnung ist sinnvoll, wenn die
Absicht und Moglichkeit besteht, den »ldeal-
fall« zu erreichen, oder méglichst nahe daran
heran zu kommen. Die Modulordnung fiir den
»Praktischen Fall« einzufiihren ist nur zu ver-
treten, wenn dieser als erster Schritt zum
»|dealfall« getan wird.

1.1.

Die elementaren Grundlagen der MaB-Ord-
nung versuchen darzustellen, daB ein Bauteil
nicht ein MaB an sich hat, sondern durch ein
EinbaumaB (RichtmaB) charakterisiert ist, das
sowohl die Herstellungs- wie die Montage-
toleranzen (plus und minus) beriicksichtigt.
Es ist von auBerordentlicher Wichtigkeit, daB
nicht nur in der Vorfabrikation mit Einbau-
maBen gearbeitet wird, sondern auch in der
Ortbauweise.

Wenn hier die Konstruktionen so gewéhlt
werden, daB die Toleranzen aufgenommen
werden konnen, sind auf der Baustelle teure
Anpassungsarbeiten  weitgehend ausge-
schlossen. Im weiteren konnen die Einbau-
teile in den Werkstatten der Unternehmer
vorgefertigt werden, ohne vorgangige MaB-
aufnahme. Hier liegen wesentliche Rationali-
sierungsmoglichkeiten, die wirtschaftliche
Folgen haben.

1.2.

Die Modul-Ordnung legt das Bezugssystem
und EinheitsmaB (M = 10 cm) fest, hélt je-
doch die Zahlenreihe, also die VorzugsmaBe
offen. Dadurch wird die Vielfalt der Méglich-
keiten von Abmessungen reduziert und die
Auswahl von VorzugsmaBen erleichtert. Die
Modul-Ordnung beeinfluBt die Art der Archi-
tektur nicht.

Wenn ein Bezugssystem festgelegt wird, ist
das meistens mit einer gewissen Starrheit
und Willkir verbunden. Die Gegebenheiten
und Anforderungen im Wohnungsbau werden
daher nicht in der wirtschaftlichsten Form er-
faBt. Untersuchungen an schweizerischen
und deutschen Beispielen zeigen, daB im
Wohnungsbau oft versucht wird, mit soge-
nannten Rastern zu arbeiten. Als Grundraster
hat sich das MaB von 1,35 m herauskristalli-
siert, das Raume folgender Breiten ergibt:
2,70, 4,05 und 5,40 m. Werden die Wand-
starken abgezogen, entstehen LichtmaBe,
die den Moblierungsanforderungen optimal
genugen. Ein Grundraster von 1,30 m ist zu
klein, ein solcher von 1,40 m zu groB (3,7%).
Die wirtschaftlichen Konsequenzen missen
gezogen werden. Ob ein einheitliches Be-
zugssystem, in diesem Falle die Modul-Ord-
nung, solche Folgen rechtfertigt, ist fraglich.

1.8,

Normungsvorgang auf Grund der Modul-

Ordnung:

1. Festlegen der RichtmaBe,

2. Festlegen der Herstellungs- und Montage-
toleranzen,
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3. Festlegen der Fugen,
4. Festlegen der GrundmaBe.

Hier wird offensichtlich der Normungsvorgang
fur Einbauteile dargestellt, also der soge-
nannte »Praktische Fall«. In der »Méglichen
Variante« wéare er gerade umgekehrt. Das
zur Ausfliihrung gelangende Bausystem ent-
scheidet den Normungsvorgang, denn primar
sind die wirtschaftlichen Folgen maBgebend,
so wenigstens ist es in den Richtlinien fest-
gehalten.

2
Minimale Anforderungen an die Planung und
Ausflihrung von gemeinnitzigen Wohnungen

2.1,
VorzugsmaBe

PROJEKTPLAN
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Die Vermassung hat mit folgenden Signaturen zu
erfolgen:
Richtmass von modularen Réumen frei gewahit K . )
Richtmass von modularen Raumen verbindliche Norm < (i}
Richtmass von genormten Bauteilen frei gewahlt
Richtmass von genormten Bauteilen i Norm
Herstellungs- oder Werkplanmasse frei gewahlt
Herstellungs- oder Werkplanmasse verbindliche Norm B . = T

Legende

Projektierung: Die Verwendung folgender
genormter Bauteile ist vorgeschrieben: Trep-
penelemente, Sanitdrraum, Einbaukiche,
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Wandkasten, Tiren, Balkontiren, Turschwel-
len, Fenster, Fensterbristungen, Fenster-
stiirze, Fensterbanke, Rolladen.

Diese Arbeitsgattungen machen nach Bau-
kostenindex ca. 20%0 der Gesamtkosten aus,
also einen relativ geringen Anteil. Zudem ist
zu berlcksichtigen, daB hier bereits ein sehr
hoher Normierungsstand vorhanden ist, wenn
auch nicht nach der Modul-Ordnung. Durch
letztere wesentliche Kostensenkungen die-
ser Arbeitsgattungen zu erwirken, dirfte illu-
sorisch sein. Um wirkliche Preisreduktionen
zu erreichen, miBten Arbeitsgattungen erfaBt
werden, die einen hohen Anteil an den Ge-
samtkosten ausiben und zudem lber einen
niedrigen Normierungsstand verfligen. Die
entsprechenden Kriterien wie MaB-Normung,
RichtmaBe usw. miBten dazu geschaffen
werden.

RaumgréBen:
Zimmer pro Wohnung
1 12 2 2/, 3 32 4 4/,

FlachenmaBe ca.

m> m> m m m m? m? m?
Wohnzimmer

21 18 18 18 21 18 21 18

Elternzimmer
15 15 156 15 15 15

1. Kinderzimmer
12 12 12 12

2. Kinderzimmer

10 10
Wohndiele*
6 6 6 6
Wohnkuche*
12 12 12 12
Kiche

45 6.0 65 6.0
zahlt als halbes Zimmer

8 65 95 6.5

*

Werden die FlachenmaBe der einzelnen Zim-
mer flr die entsprechenden Wohnungen zu-
sammengezahlt und werden fir die Woh-
nungen mit Halbzimmern die Wohnkiichen
eingesetzt, ergeben sich folgende Grund-
flachen:

Zimmer pro WHG
1 12 2
Grundflache in m?
255 30 39,5 45 56 57 67,5 67

2/2 3 32 4 4/,

Die Differenz zwischen 1 und 1'/2 Zimmer be-
tragt 4,5 m?, zwischen 2 und 2'/2 5,5 m?, zwi-
schen 3 und 3'/2 1 m? und die 4-Zimmer-
Wohnung ist nach diesen Werten sogar 0,5 m?
groBer als diejenige mit 4'/2 Zimmern. DaB
fur ZimmergréBen Flachenwerte festgelegt
werden, ist sicher richtig; — daB versucht wird
festzulegen, welche Qualitaten eine Wohnung
mit Halbzimmern aufweist, ist ebenfalls
richtig. DaB aber eine 3'/2-Zimmer-Wohnung
nur 1 m? groBer sein soll als eine mit 3 Zim-
mern, vermag nicht zu Uberzeugen, und daB
eine 4-Zimmer-Wohnung groBer sein soll als
eine 4/, ist gegen jede Logik und gegen
jedes wirtschaftliche Denken.

Liftanlagen: LiftgréBe pro Bewohner (1 Per-
son pro Zimmer)

Bewohner  Kabine InnenmaB i. L.
bis 30 3 Personen 90X 100 cm
bis 40 4 Personen 100X110 cm
bis 60 6 Personen 115X115 cm
bis 80 10 Personen 100X210 cm

Was diese Werte fiir die Projektierung und
Ausfuhrung von Wohnbauten bedeutet, soll



folgendes Beispiel illustrieren:
Gebaude, 2-Spanner, 5 Geschosse
Wohnungskombination

3+3Zimmer 4+4Zimmer 545 Zimmer
Anzahl Personen

30 40 50
KabinengroBe

90X 100 cm 100X110cm 115X115cm

Im nachfolgenden Kapitel wird dargestellt,
daB die Treppenhauser konstante MaBe auf-
zuweisen haben. In diese konstanten Abmes-
sungen sollen Lifte variabler GroBe eingebaut
werden. Dieser Vorgang ist sicher nicht im
Sinne einer vernlnftigen Baurationalisierung
und eines verlustfreien Bauens. Die Konse-
quenz muB getragen werden, daB in Bauteile
mit konstanten Abmessungen sinnvoll nur
Bauteile mit wiederum konstanten Abmes-
sungen eingebaut werden konnen.

Treppenhaus (rechts)

Minimaler Innenraum RichtmaB 24 X46 M
WohngeschoBhoéhe konstant 27 M
KellergeschoB minimal 24 M
Treppenlaufe:
Elementlange konstant 249,0 cm
Elementbreite konstant 115,0 cm
Steigung 16,9 cm

Hier wird fur wenig oder keinen Rationalisie-
rungseffekt sehr viel vorgeschrieben. Nach
Zlrcher Baukostenindex wird der Anteil der
Kunststeinarbeiten an den Gesamtkosten mit
1,5%0 beziffert. Einsparungen die hier even-
tuell noch moglich sind, betragen einen
Bruchteil von Prozenten. DaB mit der Ratio-
nalisierung imKleinen begonnen werden muB,
ist klar, aber sicher nicht so wie hier vor-
geschlagen.

1 DF

N

VAR

MINIMAL 22M )

Sanitarraum

Wohnungen mit vier und mehr Zimmern er-
halten zusatzlich einen separaten Waschtisch
(mit Toilettenschrank) an geeigneter Stelle
im Korridor.

ERGANZUNGSELEMENTE

BIS UND MIT
42 ZLWG.
[ BIS UND MIT
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BISUND MIT |
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DREITEILIGEM OBERSCHRANK

1 DREITEILIGER OBERSCHRANK

1 ZWEITEILIGER OBERSCHRANK
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Tiirdffnung im Maver-
licht fur eine Bad- und
'WC-Tire mit Holz-

futter und Verkleidung.

05 TOLERANZ

Tiroffnung im Mauer-
licht fur eine interne
Tire mit Holzfutter und

05 05 TOLERANZ
MAUERLICHT [Tl

Verkleidung oder mit c
Mauerrahmen.

Turoffnung im Mauer-
licht fir eine interne.
Tiire mit Stahlzarge.

cgpﬁ‘usmuﬁmz

___ MAUERLICHT [91]cm b

Turen
Haustiire RichtmaB 1M
WohnungsabschluB und
interne Tlren RichtmaB 9M
Bad/WC-Turen RichtmaB 7™

ROHMASS = [nxM+3] (TOLERANZ =t1cm ) |

FERTIGMASS =|nxM-1] (TOLERANZ= ¢ 0.3cm)

i [R1:

3 GLASMASS = 4lsl clasmass=
4¢p—cLaswass :[STe] |ty BLASWASS:.

INNERE KOURD!INATION

SRS [ M —

AUSSERE_KOORDINATION

Fenster

RichtmaB: 6 M, 12 M, 18 M, 24 M.

Wandkasten

MindestgroBe ab 3-Zimmer-Wohnung =
Wohnung = zwei/6 M Elemente
MindestgréBe am 3-Zimmer-Wohnung =
drei/6 M Elemente.

Die Modul-Ordnung und die geplante Form
wirken nicht primar kostensparend, sondern
die quantitative Beschréankung. Die Richtlinien
fur die Planung und Ausflihrung von gemein-
nitzigen Wohnungen zeigen die Schwierig-
keiten, im Baugewerbe konkrete Rationali-
sierungsvorschlage zu erarbeiten. In diesen

Richtlinien wird versucht, Arbeitsgattungen,
die selber einen hohen Normierungsstand
entwickelt haben, lber die Modul-Ordnung
zu koordinieren, das heiBt, maBlich zu ver-
einheitlichen. Eine Produktionssteigerung,
eine Rationalisierung wird dadurch nicht er-
reicht, denn diese hangt nur von der Kapa-
zitat der Unternehmung ab und nicht davon,
ob sie nach »Firmen«- oder Modul-Normen
produzieren. Die Modul-Ordnung bringt flr
Bauherr und Architekt den Vorteil, daB maB-
lich das gleiche Produkt von verschiedenen
Unternehmern bezogen werden kann.

Die Richtlinien der Stadt Ziirich versuchen,
das 6konomische Denken in die Projektie-
rung und Ausfihrung gemeinnitziger Woh-
nungen zu bringen. Dies sollte von uns
Architekten als Alarmsignal aufgenommen
werden. Eignen wir uns dieses Denken nicht
an, so gibt es gentigend andere Institutionen,
die die Wirtschaftlichkeit in der letzten Kon-
sequenz durchfihren. Die daraus entstehen-
den Wohnsiedlungen sind nur noch ein reines
Wirtschaftsprodukt, das weder den mensch-
lichen Anspriichen noch den landschaftlichen
Gegebenheiten entspricht.

Fiir uns Architekten ist die einzige Mdglich-
keit, vielleicht sogar die letzte, ganz entschie-
den in die Baurationalisierung einzugreifen,
die sich stellenden Probleme richtig und 6ko-
nomisch zu lésen, denn nur so ist Gewahr
geboten, daB Wirtschaftlichkeit, Gestaltung,
Landschaft, Wohnen und Mensch in einem
abgewogenen Verhéltnis zueinander be-
stehen bleiben.
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