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Veranderungen
im Berufsbild

Transformation d’une profession
Transformation of a profession

Klaus E. Muller, Briarcliff Manor

Der Sozialarchitekt in den USA

Wenn es eine Eigenschaft gibt, die auf die
vielschichtige und so schwer zu definieren-
de junge Generation hier allgemein zutrifft,
so ist es zweifellos ihr ausgepragtes Sozial-
bewuBtsein. Bekannt ist das AuBere: die
Marsche mit den Plakaten, die sit-ins in den
Universitaten, die Kundgebungen in Wa-
shington. Weniger publiziert werden die
Einsatze der Einzelnen; ihre Bemihungen,
personlich aktiv bei der Aufhellung der
Schattenseiten eines zu hoch entwickelten
kapitalistischen Wirtschaftssystems mitzu-
helfen.

Was die jungen Akademiker anbetrifft, so
sind viele von ihnen heute einfach nicht
mehr damit zufrieden, nach dem AbschluB
des Studiums Karriere zu machen. Gutes
Einkommen, Haus mit Schwimmbecken und
Ansehen in der Gesellschaft sind flr sie
nicht mehr verlockendes Endziel. In diesem
Milieu der burgerlichen Sicherheit und des
Wohlstandes aufgewachsen, haben sie des-
sen innere Leere erkannt.

So ist es kein Wunder, daB die Betatigung
auf dem sozialen Gebiet vielen Studenten
die gewlinschte innere Befriedigung gibt.
So mancher gibt das Studium auf oder
hangt den erlernten Beruf an den Nagel,
um statt dessen lieber in den Schreibstuben
der sozialen Revolution tatig zu sein. An-
dere wieder glauben, gerade mit ihren spe-

400

ziellen Berufskenntnissen einen wertvollen
Beitrag in dieser Richtung leisten zu
kénnen.

Der angehende junge Architekt, fir den
eine menschenwirdige Unterbringung der
eingewanderten Puertoricaner wichtiger ist
als die asthetische Verfeinerung eines Lu-
xus-Apartment-Hauses, beginnt schon wah-
rend des Studiums, sich auf seine Rolle als
Sozialarchitekt vorzubereiten. Obwohl die
Universitaten selbst versuchen, diesen Nei-
gungen durch entsprechende Kurse in So-
zialwissenschaft, angewandter Politik,
offentlichem Recht und dergleichen nachzu-
kommen, so sind es doch im wesentlichen
die Studenten selbst, welche in ihrer Umge-
bung sich die ersten Sporen verdienen und
Erfahrungen sammeln. Der Architekt als
Primadonna ist tot, es lebe der Architekt als
sozialer Missionar. Es geht nicht mehr
darum, sich selbst oder irgend einer asthe-
tischen Theorie ein Denkmal zu setzen. Den
Bau eines kiinstlerisch noch so wertvollen
Atomkraftwerks in einem malerischen Dorf
am Hudson-FluB zu verhindern, bedeutet
weitaus mehr, als dieses Kraftwerk selbst
zu entwerfen. Selbst bei der Einrichtung
eines Kindergartens in Harlem mit Hand
anzulegen, ist befriedigender, als die Macht
von General Motors in einem Marmorwol-
kenkratzer in der Fith Avenue zu verherr-
lichen.

Vereinfacht ausgedriickt: der Sozialarchi-
tekt ordnet seine kunstlerischen Ambitio-
nen den sozialen Zielen unter.

Wenden wir uns nun dieser Arbeit zu.
Schon rein auBerlich unterscheiden sich die
Wirkungsstatten dieser Architekten grund-
séatzlich von denen der herkdmmlichen Ar-
chitektenpraxis. Meistens findet man sie in
den wirtschaftlich und sozial vernachlassig-
ten Teilen der GroBstadte. Das ist kein Zu-
fall. Es ist hier, wo die dringendsten Aufga-
ben einer Losung harren. Obwohl eine sehr
vernachlassigte Bevdlkerungsschicht (unge-
lernte Arbeiter und arbeitslose Bergwer-
ker) auf den Dorfern und in den Klein-

stadten im Mittelwesten und Sidwesten
Amerikas zu finden ist, sind es die engbe-
siedelten Ghettos und Slums der GroB-
stadte, wo die Lebensbedingungen fast un-
haltbar geworden sind. Leerstehende Woh-
nungen gibt es in diesen Gegenden reich-
lich, aber meistens sind es alte unbenutzte
Laden, in denen diese Architekten ihre
»Blros« improvisieren. Von der StraBe
direkt zugéanglich, haben sie den Vorteil,
vorbeigehende Einwohner der Nachbar-
schaft zum Eintreten einzuladen, um ihre
Sorgen, Plane und Probleme vorzutragen.
Diese sogenannte »store front practice« ist
hier schon ein fester Begriff geworden,
Vorposten im Kampf gegen die soziale Un-
gerechtigkeit.

Das groBte Hindernis fiir eine erfolgreiche
Arbeit ist das MiBtrauen der Nachbarschaft.
Meistens selbst von einer anderen Gesell-
schaftsschicht, ethnischen Herkunft und
Rasse, mussen die Architekten zuerst ein-
mal Vertrauen gewinnen. So verbringen sie
— ahnlich der Missionare der Vergangen-
heit — einen groBen Teil ihrer Zeit damit,
menschliche Verbindungen zu knlpfen. Un-
gleich jener Missionare jedoch, geht es den
Sozialarchitekten nicht darum, eine Idee an
den Mann zu bringen, sondern vielmehr
einer Idee der Gemeinde zur Verwirk-
lichung zu verhelfen. Das ist ein grundsatz-
licher Unterschied. Hier ein Prediger, dort
ein Mitstreiter.

Das Aufnehmen der menschlichen Kontakte
verwickelt den Architekten auch gleichzei-
tig in eines seiner konkreten Aufgabenge-
biete: der personlichen Architekturbera-
tung. Der Architekt verteilt dabei nicht
etwa nur gute Ratschlage, sondern hilft bei
der Beschaffung von Materialien und An-
lernung williger aber unerfahrener Hande.
Fir etwas groBere Projekte, wie etwa der
Renovierung einer Hauserreihe, der Anle-
gung eines Parkes in einer Baullicke oder
dem Umbau eines unbenutzten Bahnhofes
in ein Gemeindezentrum werden auch die
noétigen Plane hergestellt, behordliche Ge-
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Demonstration als Mittel, um auf MiBstdnde aufmerk-
sam zu machen.

Démonstration comme moyen de révéler des erreurs.
Demonstration as a means of revealing errors.

2
Stadtsanierung, das Hauptproblem der Sozialarchi-
tekten.

Rénovation des villes, tache principale des architectes
sociaux.

Urban reorganization, the chief task of social architects.

3
Ein Team von Sozialarchitekten bei der Arbeit.

Une équipe d’architectes sociaux au travail.
A team of social architects at work.
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nehmigungen eingeholt und Mdoglichkeiten
der Finanzierung ausgekundschaftet.

Diese Kleinauftrage, im Verhaltnis zu ih-
rem Umfang meistens wesentlich zeitrau-
bender als groBe Planungen, bilden wahr-
scheinlich den wichtigsten Beitrag zur
auBeren Verbesserung der Lebensbedin-
gungen in diesen Stadtteilen. Der Nachbar-
schaft deutlich sichtbar, sind sie ein Symbol
dafiir, daB sich jemand um sie kimmert,
daB vielleicht sogar Hoffnung auf eine Bes-
serung im groBen MaBstab besteht. »The
Architects’ Workshop«, wahrscheinlich eines
der best organisierten Biiros, seit 1967 in
Philadelphia tatig, hatte z.B. in einer Zeit-
spanne von zweieinhalb Jahren von 99 Pro-
jekten etwa 56 solcher Kleinauftrage. In
San Francisco hat das »Community Design
Center« eine Broschire (Repairs, Rent, Re-
habilitation) herausgebracht, welche es den
Bewohnern ermoglicht, kleinere Um- und
Ausbauten selbst zu planen und auszufiih-
ren. Oft spezialisieren sich von den Archi-
tekten angelernte Laien auf diese Art Auf-
trage, kombinieren Planen und Bauen und
schalten so den Wucherprofit der meisten
in diesen Gegenden tatigen Bauunterneh-
men aus.

All diese Bemuhungen sind natirlich nur
Stlickwerk, ein Tropfen auf den heiBen
Stein. Nur der Bau von guten, billigen und
in groBem MaBstab ausgefiihrten Wohnun-
gen kann die bestehenden Lebensumstande
entscheidend verandern. Bei der Planung
solcher Wohnhausgruppen, sei es als Hoch-
haus, Reihenhauser oder Siedlungen, findet
der Sozialarchitekt sich gleich drei unuber-
windbar erscheinenden Hurden gegentlber.
Einmal geht es darum, eine flir die Nach-
barschaft am besten geeignete stadtebau-
liche Lésung zu finden. Dann muB ein Bau-
system gewahlt oder entwickelt werden,
welches die hierzulande hohen Baukosten
entscheidend reduziert. Und schlieBlich ist
ein Finanzierungsplan auszukliigeln, wel-
cher das ganze Bauvorhaben wirtschaftlich
moglich macht. Die industrielle Vorfabrika-

tion von Bauteilen ist hier immer noch in
den Kinderschuhen, die Investierungsfreu-
digkeit des privaten Sektors 1aBt zu win-
schen Ubrig, und die Regierungsprogramme
ersticken in der Blrokratie. So ist es kein
Wunder, daB die Sozialarchitekten auf die-
sem Gebiet noch keinen groBen Erfolg mel-
den konnen. Die kiimmerlichen 36 Reihen-
hauseinheiten im Bau in Watts, dem
schwarzen Ghetto von Los Angeles, und ge-
plant vor dem dortigen »Urban Work-
shop«, sind typisch flir den beschédmend
niedrigen Umfang der Neubauten. An
detaillierten Planen fehlt es nicht, wie etwa
fiir die 500 Wohneinheiten des Architek-
ten-Teams »Architecture 2001« in Pitts-
burgh. GroBere Anlagen sind im stadtebau-
lichen Planstadium.

Stadteplanung und wie man hier die Er-
neuerung heruntergekommener Stadtteile
nennt: »Urban Renewal« sind heute ja das
Steckenpferd der Architektur. Hier kénnen
im groBen MaBstab Theorien erprobt und
die Umwelt entscheidend verandert wer-
den. Man baut groBartige Modelle und fit-
tert den Computer mit gewissenhaft ge-
sammelten Informationen, um subjektive
Fehler auszuschalten. Der Sozialarchitekt,
weniger auf grandiose Ldésungen bedacht
als auf die rein menschlichen Anforderun-
gen einer gewissen Gesellschaftsschicht,
leistet bei der Neugestaltung der seit Jahr-
zehnten vernachlassigten Stadtviertel einen
unersétzlichen Dienst. Er verhilft der Nach-
barschaft dazu, eine Stimme in der Bestim-
mung der eigenen Zukunft zu haben und
damit die Fehler der Vergangenheit zu ver-
meiden. Der Sozialarchitekt, taglich in der
Mitte der Bevolkerung tatig, kennt wie
kein anderer die wirklichen Bedlrfnisse der
Nachbarschaft. Eine Kenntnis, die ihn zu
einem Kampf an zwei Fronten fiihrt. Einmal
gegen die reinen Grundstlicksspekulatio-
nen, die auch jetzt immer noch so manche
privat finanzierte Planung motivierten. Zum
anderen gegen gut gemeinte Absichten, die,
wenn ausgeflhrt, alles andere als gut flr
die Einwohner ausfallen. Hartnéackigkeit
und Ausdauer sind ihre Waffen. Dabei ge-
raten sie oft in das Kreuzfeuer politischer
Parteien und Ambitionen, und so mancher
Architekt sieht in seinem Beitritt zu einer
der vielen militanten Organisationen eine
Mdoglichkeit, einen gewissen Druck auf die
apathische Birokratie auszuliben. Ein wei-
teres Druckmittel und auch eine Madglich-
keit zur Selbsthilfe besteht in der Bildung
von Interessengruppen in der Nachbarschaft.
Hier geht es darum, neue Geschaftsleute
heranzuziehen, dort neue Arbeitsstellen
und Ausbildungsmoglichkeiten zu finden.
Organisation ist ohne Information nicht
moglich, und so mussen oOffentliche Veran-
staltungen gehalten und Flugblatter heraus-
gegeben werden. Urban Renewal bedeutet
flr den Sozialarchitekten totaler Einsatz.
Obwoh! oft als Feinde dieser Architekten
bei der Stadteplanung gegenliberstehend,
beginnen doch langsam die Planstellen so
mancher GroBstadte deren Lokalkenntnisse
anzuerkennen und in ihren Dienst zu stel-
len. Zaghaft, aber doch in anwachsendem
MaBe fangen sie an, Mittel zur Finan-
zierung von bestimmten Planaufgaben zur
Verfigung zu stellen. ARCH erhielt so vor
kurzem von der Stadt New York 150 000
Dollar, um ein fiir die Nachbarschaft am
besten entsprechendes Schulsystem zu ent-
wickeln. In Philadelphia wurden den »Man-
tua Community Planners« 1,4 Millionen

Dollar von der Stadt fur die Mithilfe bei
der Aufstellung eines Urban Renewal Pro-
grammes bereitgestellt.

Damit waren wir bei der finanziellen Seite.
Wie ist es fiir diese Architekten Uberhaupt
moglich, diese hier nur gestreifte vielseiti-
ge Arbeit meistens ohne zahlenden Auf-
traggeber durchzufiihren? Die Antwort ist
fiir jeden speziellen Fall verschieden.
Grundsétzlich jedoch einmal durch die Be-
schaftigung von kostenlosen Arbeitskréaf-
ten: Studenten, ausgebildeten Architekten,
die tagsiiber in einem gewohnlichen Biro
arbeiten, Laien, willig, den Beruf zu erler-
nen. Menschen, verschiedener Herkunft
und Erziehung vereint durch das gemeinsa-
me Ziel; moderne ldealisten. Hinzukommen
hier und dort noch VISTA (Volunteers in
Service to America), Freiwillige und junge
Dozenten der Hochschulen. (Durch die Aus-
bildung von Laien fiihren die Sozialarchi-
tekten Ubrigens so manche dem Architek-
turberuf zu, welcher ihnen sonst versperrt
bliebe.) Ortlicne Gruppen des American In-
stitutes of Architects, private Stiftungen,
Einzelpersonen und ortliche Industriebe-
triebe kommen augenblicklich fur die Un-
kosten und bescheidenen Lebenskosten auf,
wo auch diese nicht durch Honorare ge-
deckt werden konnen. Mit dem Anwachsen
der Aufgabengebiete und dem Entstehen
von immer neuen workshops und design
centers wird diese Art der Finanzierung
zweifellos unzuganglich. Neue Wege mus-
sen gefunden werden. Als non-profit Orga-
nisation anerkannt und somit der Steuer-
zahlung bereits enthoben, werden die So-
zialarchitekten ohne zusétzliche Hilfe von
Stadt, Land oder Staat auf die Dauer wohl
nicht auskommen. Sonst besteht die Ge-
fahr, daB lediglich Hoffnungen geweckt
werden, die nicht in Taten umgesetzt wer-
den kénnen. Die dadurch entstehenden Ent-
tauschungen in der Bevoélkerung waren ge-
nau das, was gleichartigen Bestrebungen
der Vergangenheit den Erfolg versagte.

Soziale Motive sind flir die moderne Archi-
tektur nichts Neues. Neben der Faszi-
nierung mit der Technologie waren es die
mit der Industrialisierung verbundenen
neuen sozialen Aufgaben, welche urspriing-
lich zur Abwendung vom Eklektizismus
fuhrten. Das Bauhaus ist ohne Sozialismus
undenkbar. Was die Arbeitersiedlung einst
war, ist das Gemeindezentrum heute. Man
kann vielleicht sagen, daB die architektoni-
sche Vernachlassigung ganzer Bevolke-
rungsschichten heute das Resultat eines zu
frih in der modernen Architektur fallenge-
lassenen und einseitigen Sozialdenkens ist.
Der neue Sozialarchitekt heute fihrt so
eine Tradition weiter, die in den zwanziger
Jahren von jungen Architekten in Europa
begonnen wurde. Wie jene stellt er sich ge-
gen allgemein Ubliche Anschauungen und
Konzepte. Hier in Amerika ist er ein Teil
der allgemeinen Sozialisierung, die auf al-
len Gesellschaftsgebieten splirbar und wohl
eine notige Erscheinung eines hochent-
wickelten Kapitalismus ist. Immer mehr
wird man sich seiner Verantwortung der
ganzen Gesellschaft und der allgemeinen
Umwelt gegenlber klar. Das bedeutet al-
lerdings nicht, daB der Sozialarchitekt
bereits gesellschaftlichen Status erreicht
hat. Er wird noch fiir viele Jahre hinaus ein
einsamer Pionier bleiben, auBerhalb des
Establishments.

Fir seine Arbeit dirfte dies nur ein Vorteil
sein.
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